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Dlaczego szkoly analizuja wyniki egzaminacyjne?

Szkoly rdznia sie ze wzgledu na podejscie do analizy wynikéw egzaminacyj-
nych. Celem badania bylo wstepne rozpoznanie, jak szkoly odnosza sie do
zadania analizowania wynikéw egzaminacyjnych. Na podstawie badania kwe-
stionariuszowego przeprowadzonego wsrod dyrektoréw szkol podstawowych
i gimnazjow na drodze eksploracyjnej analizy czynnikowej ustalono opty-
malng tréjczynnikowa strukture. Wyodrebniono wskazniki, istotne dla kate-
goryzacji szkot ze wzgledu na podejscie do analizy/wykorzystania wynikéw
egzaminacyjnych. W szkole podstawowej s3 to oczekiwania srodowiska (mo-
tywacja zewnetrzna), kompetencje i wspdtpraca nauczycieli oraz przekonanie
o przydatnosci analiz do ewaluacji pracy szkoly (motywacja wewnetrzna).
W przypadku gimnazjum tymi wskaznikami sg gromadzenie danych egzami-
nacyjnych, wspoélpraca i kompetencje nauczycieli oraz przekonanie o uzytecz-
nosci analiz w réznych obszarach pracy szkoly (motywacja wewnetrzna). Dla
tak okreslonych wskaznikéw metodg analizy skupien wyloniono profile szkot
ze wzgledu na podejscie do analizy wynikéw egzaminacyjnych: trzy skupienia
dla szkol podstawowych, charakteryzujace sie niskimi, srednimi i wysokimi
warto$ciami wskaznikéw oraz pie¢ skupien dla gimnazjum.

Kontekst badania

Od 2002 roku szkoty podstawowe i gimnazja otrzymuja informacje zwrotna
o efektach swojej pracy w formie wyniku egzaminu zewnetrznego. Wazne jest,
aby te informacje byly wlasciwe przez szkoly zinterpretowane i wykorzystane
do jej rozwoju (Stozek, 2012). W pierwszych latach funkcjonowania systemu
egzaminacyjnego w Polsce duza wage przywiazywano do doskonalenia umie-
jetnosci interpretacji wyniku egzaminacyjnego (np. Lisiecka, 2007). Obecnie
wiegcej uwagi poswieca sie wlaczaniu analiz wynikéw egzaminacyjnych do
ewaluacji wewnetrznej w szkotach (np. Milecka, 2014). Zagadnienia analizy
wynikow egzaminacyjnych oraz wykorzystania tej informacji do poprawy
jakosci pracy szkoly sg obecne na corocznych konferencjach diagnostyki edu-
kacyjnej, o czym pozwala przekona¢ si¢ chocby przeglad zaréwno tematyki
kolejnych konferencji, jak i tytutéw prezentowanych tam referatow’.

Analizowanie wynikéw egzaminacyjnych zostalo zapisane jako wymaganie
panstwa wobec szkot juz w 2009 roku w rozporzadzeniu w sprawie nadzo-
ru pedagogicznego®. Dalo to kolejny impuls do tego, zeby zastanowic¢ sie, jak

1

http://www.ptde.org/mod/resource/view.php?id=158 [dostep: 30.06.2014].

? Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru

pedagogicznego oraz Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.
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szkola moze pracowa¢ z danymi egzaminacyjnymi oraz w jaki sposob moze
wykorzystywa¢ te dane do doskonalenia procesu nauczania. Powszechne
prowadzenie analiz wplywa na refleksje szkol dotyczaca jakosci ksztalcenia
(Milecka, 2014).

To, jak szkoly wykorzystuja réznorodne wskazniki egzaminacyjne w ewaluacji
wewnatrzszkolnej, bylo od samego poczatku w kregu zainteresowania zespo-
tu badawczego EWD. Pytania dotyczace analizy wynikéw egzaminacyjnych
zostaly wprowadzone do kwestionariuszy dla dyrektorow i nauczycieli szkot
juz w I etapie badan podiuznych’, realizowanych w 2010 roku. Uzyskane od-
powiedzi przekonaly nas o dos¢ powierzchownym traktowaniu analizy wyni-
kow egzaminacyjnych (Stozek, 2010). Dlatego w III etapie badan podiuznych,
realizowanych w 2012 roku, dofaczylismy do kwestionariusza dla dyrektora
i dla nauczyciela calg grupe pytan zwigzanych z analizowaniem wynikéw eg-
zaminacyjnych przez szkoly.

Celem omawianych w tym referacie analiz bylo zebranie informacji o po-
dejsciu do analizy wynikéw egzaminacyjnych, ktore prezentuja szkoly pod-
stawowe i gimnazja. Z do$wiadczen miedzynarodowego projektu DataUse?,
realizowanego takze w Polsce w latach 2010-2012, wiemy, ze czynnikami
wpierajacymi lub hamujacymi prace z danymi w szkotach sg: jakos¢ danych
i ich dostgpnos¢, przekonanie o uzytecznosci danych do podejmowania de-
cyzji, kompetencje analityczne nauczycieli, wspolpraca nauczycieli w szkole,
przywddztwo w szkole, wsparcie szkoly i szkolenia, rozliczalnos¢ szkoly przez
instytucje zewnetrzne (Breiter i Karbautzki, 2011). Chcielismy sprawdzi¢, ja-
kie sa opinie szkol na temat tych czynnikéw, wynikajace z ich doswiadczen
analizowania wynikéw egzaminacyjnych i wykorzystania ich w pracy szkoty.

Dane

W analizach wykorzystano dane zebrane w toku III etapu badan podtuznych
EWD w szkotach podstawowych i gimnazjach, realizowanych w 2012 roku.
Objety one ogdlnopolska reprezentatywna probe uczniéw w obu typach szkot;
kwestionariusze skierowano réwniez do rodzicéw, nauczycieli oraz dyrektoréw
szkol, do ktérych uczeszczali uczniowie. W ramach badania kwestionariuszo-
wego dyrektorow zapytano o rézne aspekty analizy wynikéw egzaminéw ze-
wnetrznych w szkole, ktérg kierujg. Badanie objeto 150 dyrektorow gimnazjow
oraz 180 dyrektorow szkot podstawowych.

Narzedzia i wskazniki

Kwestionariusze skierowane do dyrektoréw zawieraly blok pozycji dotycza-
cych podejscia szkoty do analizy wynikéw egzaminacyjnych (blok A10 - gim-
nazjum, blok A7 - szkola podstawowa). Pozycje kwestionariusza mialy posta¢
stwierdzen, do ktérych respondent ustosunkowywat si¢ na pigciostopniowej

Badania byly przeprowadzone w projekcie ,Badania dotyczace rozwoju metodologii szacowania
wskaznikow edukacyjnej wartosci dodanej” realizowanym w ramach Priorytetu III. Wysoka jako$¢
o$wiaty, Dzialanie 3.2, Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

Using Data for Improving School and Students Perfomance, www.datauseproject.eu [dostep: 30.06.2014].
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skali (zdecydowanie tak/ w duzym stopniu/ w niewielkim stopniu/ wcale/
trudno powiedzie¢). W przypadku kwestionariusza dla szkoly podstawowej
byto to 18 stwierdzen, natomiast w kwestionariuszu dla dyrektoréw gimna-
zjow dodano jeszcze dwie pozycje, zwigzane z gromadzeniem danych egzami-
nacyjnych z poprzedniego etapu ksztalcenia oraz wykorzystaniem narzedzi
analitycznych dla metody EWD>".

W celu utworzenia wskaznikéw podejscia szkoly do analizy wynikéw egza-
mindéw zewnetrznych przeprowadzono seri¢ eksploracyjnych analiz czynni-
kowych dla zmiennych porzadkowych® (Konarski, 2009). W ich toku wyselek-
cjonowano pule zmiennych, ktére nastepnie weszly w sklad czynnikow, oraz
okreslono optymalng strukture czynnikowa (na podstawie wykreséw osypi-
ska, wartosci wlasnych czynnikéw, proporcji wyjasnianej przez nie wariancji
oraz stopnia dopasowania modeli do danych). Obliczenia przeprowadzono za
pomocg oprogramowania MPlus 6.1 (Muthén & Muthén, 1998-2010).

W analizach uwzgledniono odpowiedzi dyrektoréw 179 szkoé! podstawowych
(jeden z respondentéw nie wypelnil czesci A kwestionariusza) oraz 150 dy-
rektoréw gimnazjow. Uzyskane struktury tréjczynnikowe ESEM okazaly sie
odpowiednio dobrze i w akceptowalnym stopniu dopasowane do danych
w przypadku szkoét podstawowych i gimnazjow. Szczegétowe informacje na
temat dopasowania modelu znajduja si¢ w tabeli 3. w Aneksie.

Informacje dotyczace brzmienia pozycji oraz wartosci przypisanych im fa-
dunkéw znajduja si¢ w Aneksie, w tabelach 4. (szkoly podstawowe) oraz 5.
(gimnazja).

Ostateczne tréjczynnikowe rozwigzanie ESEM dla szkét podstawowych, przed-
stawione w tabeli 4., poddaje si¢ do$¢ prostej interpretacji. Pierwszy czynnik
wskazuje na reakcje szkoly na oczekiwania srodowiska wobec efektow jej pra-
cy. Drugi wymiar jest zwigzany ze wspotpraca nauczycieli, ich kompetencjami
i zaangazowaniem w analize wynikéw egzaminacyjnych. Natomiast czynnik
trzeci dotyczy uzyteczno$ci analizy wynikéw egzaminacyjnych, wykorzystania
wynikéw w pracy szkoly i jest powigzany z motywacja wewnetrzng do prowa-
dzenia systematycznych analiz wynikéw w szkole. Korelacje latentne miedzy
czynnikami okazaty si¢ umiarkowane (0,3-0,4).

W przypadku gimnazjum réwniez uzyskaliémy trojczynnikowe rozwigza-
nie ESEM (tab. 5), ale rézni si¢ ono od rozwiazania uzyskanego w szkotach
podstawowych. Pierwszy czynnik wskazuje na wspolprace nauczycieli,
ich kompetencje i zaangazowanie w analizy. Drugi czynnik powigzany jest
z przydatno$cig analiz wynikéw egzaminacyjnych. Trzeci czynnik, zwigzany
z gromadzeniem danych egzaminacyjnych, okazal sie specyficzny tylko dla
gimnazjow. Wynika¢ to moze zaréwno z rdznic w kwestionariuszach, jak i roz-
nic w zakresie danych egzaminacyjnych, ktére gimnazja moga wykorzysta¢
w analizach (wyniki ze sprawdzianu, wyniki z wielu arkuszy egzaminacyjnych,

> Wykorzystane narzedzia: http://2013.ewd.edu.pl/badania-gimnazja/Illetap-GIM_Dyrektor_fragment.
pdf [dostep: 30.06.2014], http://2013.ewd.edu.pl//badania-szkoly-podstawowe/ITletap-SP_Dyrektor_
fragment.pdf [dostep: 30.06.2014].

¢ estymator: WLSMYV, rotacja Geomin
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wskazniki EWD z mozliwoscig $ledzenia ich zmian w czasie itp). Wymiar
zwigzany z gromadzeniem danych egzaminacyjnych (czynnik 3) okazat sie
nieskorelowany ze wspotpracg nauczycieli (czynnik 1) i stabo skorelowany
z przydatnoscig analiz (czynnik 2). Zanotowano takze umiarkowang korelacje
miedzy czynnikami 11 2.

Wyniki

W celu okreslenia, jakie podejscie do analizy wynikéw egzaminacyjnych
prezentujg szkoly, zdecydowano o przeprowadzeniu kategoryzacji szkot.
Korzystajac z hierarchicznej analizy skupien metoda Warda (por. np. Stanisz,
2007), okreslono optymalng liczbe skupien. Nastepnie dokonano klasyfikacji
metoda k-$rednich (por. np. Stanisz, 2007) z opcja wylonienia trzech skupien
dla szkot podstawowych oraz pigciu skupien dla gimnazjéw. W analizach wy-
korzystano utworzone wczesniej wskazniki.

Szkoly podstawowe

Statystyki opisowe dla trzech wskaznikéw charakteryzujacych podejscie szkot
podstawowych do analizy wynikéw egzaminacyjnych na podstawie deklaracji
dyrektorow szkot znajduja sie w tabeli 1.

Znamienne jest poréwnanie rozkladu wyodrebnionych czynnikéw (tab. 1)
w badanej populacji szkél. Lewoskosny rozklad czynnika 1 i prawoskosny
rozklad czynnika 3 wyraznie wskazuja na dominacj¢ motywacji zewnetrznej
w podejsciu do analizy wynikéw egzaminacyjnych.

Tabela 1. Statystyki opisowe dla wylonionych czynnikéw - szkoly podstawowe

< § g - o a
k= > > %
Czynnik Z. '§ 2 % % 5 % g E s
> 2 2| E | Z
czynnik 1 (f1)
motywacja 179 | 0,00 | 1,00 | -0,279 | -0,459 | -0,814 | 0,006 | 0,777 |-2,78 | 1,85
zewnetrzna
czynnik 2 (f2)
wspolpraca 179 | 0,00 | 1,00 | -0,233 | -0,317 | -0,587 | 0,001 | 0,621 |-2,82| 1,79
i kompetencje
czynnik 3 (f3)
motywacja 179 10,00 | 1,00 | 0,214 | -0,521 | -0,583 | -0,226 | 0,598 |-2,47 | 2,17
wewnetrzna

W toku analizy skupien wyloniono trzy skupienia szkét zréznicowanych ze
wzgledu na poziom wskaznikéw. Przedstawiono je na wykresie 1.
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Srednie w skupieniach
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Wykres 1. Profile szkol podstawowych ze wzgledu na podejscie do analizy wyni-
kéw egzaminacyjnych

Kolejne grupy ukladaja si¢ na osi wartoéci czynnikéw w odstepie jednego od-
chylenia standardowego. Natomiast wartosci na poszczegolnych wymiarach
w obrebie danej grupy sa dos¢ podobne. Mozna zatem wyodrebni¢ szkoty
o nizej przecietnych wartosciach czynnikéw (skupienie 2, 55 szkot), przeciet-
nych (skupienie 3, 78 szkot) oraz ponadprzecietnych wartosciach czynnikéw
(skupienie 1, 46 szkdt). W grupie szkot o przecietnych wartosciach czynnikow
zwraca uwage fakt wyzszej motywacji zewnetrznej niz motywacji wewnetrznej.

Gimnazja

Statystyki opisowe dla trzech wskaznikéw charakteryzujacych podejscie gim-
nazjoéw do analizy wynikéw egzaminacyjnych na podstawie deklaracji dyrek-
torow szkot znajduja sie w tabeli 2.

Tabela 2. Statystyki opisowe dla wylonionych czynnikéw - gimnazjum

C

Czynnik Z 2

$rednia
kurtoza
kwartyl 1
mediana
kwartyl 2
min
max

sko$nos

czynnik 1 (f1)
wspotpraca 150 | 0,00 | 1,00 | -0,036 | -0,458 | -0,556 | -0,119 | 0,627 |-2,30 | 1,99
i kompetencje
czynnik 2 (2)
motywacja 150 | 0,00 | 1,00 | 0,067 | -0,425 | -0,615 | -0,140 | 0,630 | -2,59 | 2,22
wewnetrzna

czynnik 3 (f3)
gromadzenie 150 | 0,00 | 1,00 | -0,528 | -0,178 | -0,617 | 0,077 | 0,886 |-3,03 | 1,75
danych

Uklad profili w gimnazjach okazal sie bardziej ztozony. W toku analizy skupien
wyodrebniono pig¢ skupien zréznicowanych ze wzgledu na poziom wskazni-
kow. Przedstawiono je na wykresie 2.
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srednie w skupieniach
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Wykres 2. Profile gimnazjow ze wzgledu na podejscie do analizy wynikow egza-
minacyjnych

Mozna wyodrebni¢ trzy skupienia o znaczaco réznych wartosciach na kaz-
dym wymiarze mig¢dzy skupieniami, ale podobnych w obrebie skupienia. Sg to
gimnazja o nizej przecietnych wartosciach czynnikéw (skupienie 3, 22 szko-
ty), przecietnych (skupienie 1, 39 szkél) oraz ponadprzecietnych wartosciach
czynnikow (skupienie 4, 37 szkot). Ponadto mamy jeszcze dwa nietypowe
profile - skupienie 2 i 5. Grupa szkoél w skupieniu 2 (30 szkdt) charakteryzuje
sie ponadprzecietng warto$cia czynnika ,,gromadzenie danych’, czemu towa-
rzysza tylko przecigtne przekonanie o uzyteczno$ci analiz wynikéw egzamina-
cyjnych oraz nizej przecietny poziom kompetencji analitycznych nauczycieli.
Grupa szkot w skupieniu 5 (22 gimnazja) charakteryzuje sie ponadprzecigtny-
mi warto$ciami na wymiarach ,kompetencji” i ,,motywacji wewnetrznej” oraz
warto$ciami 1,5 odchylenia standardowego ponizej przecietnej na wymiarze
»gromadzenie danych” Wydaje sie, ze moze to by¢ grupa szkét bardzo $wia-
doma tego, czym jest/ czym powinna by¢ analiza wynikéw egzaminacyjnych
i krytycznie oceniajaca siebie na wymiarze ,,gromadzenia danych” By¢ moze,
na przyklad te szkoly rozumiejg pod sformutowaniem ,,gromadzenie danych
w formie elektronicznej” funkcjonowanie w szkole bazy danych z wynikami
egzaminacyjnymi. Z drugiej strony niegromadzenie przez te szkoly wynikéw
egzaminacyjnych w formie pozwalajacej na ich analize sugeruje, ze placowki te
mogga nietrafnie ocenia¢ swoje kompetencje i uzyteczno$¢ prowadzonych ana-
liz. Nie majac bowiem danych, nie mozna prowadzi¢ wartosciowych analiz.

Podsumowanie

Przeprowadzone analizy pokazaly zréznicowanie szkot ze wzgledu na podej-
$cie do analizy wynikéw egzaminacyjnych. Istnieja placowki, ktérych dyrek-
torzy nie sg przekonani o przydatnosci wynikow egzaminacyjnych do zarza-
dzania szkola, wprowadzania zmian, monitorowania proceséw edukacyjnych
toczacych sie¢ w szkole. Sg szkoly, ktére wysoko oceniaja swoje kompetencje
w zakresie analizy wynikoéw, ale s3 tez takie, ktore s3 sSwiadome swoich brakéow
w tym zakresie.
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Na pytanie postawione w tytule chciatoby sie odpowiedzie¢, ze szkoly analizu-
ja wyniki, poniewaz taki obowigzek naklada na nie panstwo, stawiajac jedno-
cze$nie za cel analiz dazenie do poprawy jakosci pracy. Wyniki tego badania
pokazuja jednak, ze w przypadku gimnazjow jest duza grupa szkot, ktéra stara
sie wlgczy¢ analizy wynikow egzaminacyjnych w proces ewaluacji swojej pra-
cy, a ich motywacja wewnetrzna jest ponadprzecigtna.

W przypadku placéwek nieprzekonanych zaréwno o uzytecznosci analiz, jak i o
kompetencjach nauczycieli, przydatne okazatoby si¢ odpowiednie szkolenie ka-
dry nauczycielskiej oraz pomoc w znalezieniu takich metod analiz, ktére dostar-
czytyby informacji przydatnych szkole w analizie i doskonaleniu swojej pracy.

Najbardziej swiadomymi uzytkownikami wynikéw egzaminacyjnych sa gimna-
zja, takze za sprawg wprowadzenia wskaznikéw edukacyjnej wartosci dodane;j.
W odpowiedzi na pytanie kwestionariusza: ,,Czy podejscie do analizy wynikéw
egzaminacyjnych zmienilo si¢ w Pani/Pana szkole po wprowadzeniu eduka-
cyjnej warto$ci dodanej?” niemal 60% dyrektoréw odpowiedziata pozytywnie.

Prowadzone w2013 roku badania jakosciowe’w szkotach ponadgimnazjalnych,
dotyczace wykorzystania metody EWD przez szkoly (Kedracka i in., 2013),
pokazaly, ze szkoly dopiero sie ucza wykorzystywania wynikéw egzamina-
cyjnych do planowania wlasnego rozwoju. Na podstawie tych badan oraz do-
$wiadczen z badan uczestniczacych w nich gimnazjow jestesmy dzi§ gotowi
sadzi¢, ze kolejne poziomy zaawansowania pracy szkoly z danymi egzamina-
cyjnymi mozna opisac nastepujaco:

Szkota:

1. zbiera informacje o wynikach egzaminacyjnych,

2. zbiera i przetwarza wyniki egzaminacyjne na potrzeby organéw oswia-
towych,

3. zbiera i analizuje wyniki egzaminacyjne na potrzeby szkoly,

4. podejmuje dzialania na podstawie formulowanych rekomendacji po ana-
lizie wynikéw egzaminacyjnych,

5. wilgcza proces analizy wynikéw egzaminacyjnych do ewaluacji wewnetrzne;j.

7 Badania byly przeprowadzone w 2013 roku w projekcie ,,Rozwoj metody edukacyjnej wartoéci doda-
nej na potrzeby wzmocnienia ewaluacyjnej funkcji egzaminéw zewnetrznych” realizowanym w ramach
Priorytetu III. Wysoka jako$¢ o$wiaty, Dziatanie 3.2, Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Aneks

Tabela 3. Warto$ci miar dopasowania eksploracyjnego modelu strukturalnego
kwestionariusza podejscia do analizy wynikéw egzaminacyjnych w szkole

miara dopasowania | model ESEM - szkoly podstawowe model ESEM - gimnazja
chi? 16,52; df = 12; p = 0,168 56,05; df = 33; p = 0,074
RMSEA 0,046 0,068
CFI 0,997 0,988
TLI 0,990 0,976

Tabela 4. Wyniki analizy ESEM bloku pytan ,,Podejécie do analizy wynikow egza-
minacyjnych” dla dyrektoréw szkot podstawowych

Tres¢ pozycji

czynnik 1

czynnik 2

czynnik 3

RZ

Rodzice wymagaja od szkoly wysokich
wynikéw sprawdzianu.

0,818*

0,034

0,02

0,701

W $rodowisku wyniki sprawdzianu silnie waza
0 opinii 0 mojej szkole.

0,829*

-0,022

-0,016

0,666

Nauczyciele chetnie wspdlpracuja przy
prowadzeniu analiz wynikow
egzaminacyjnych.

-0,006

0,779*

0,213%

0,770

Nauczyciele sa gotowi poswigci¢ dodatkowy
czas na analize wynikdw egzaminacyjnych

0,023

0,942*

-0,015

0,890

Kompetencje wszystkich nauczycieli w mojej
szkole w zakresie analizy wynikow
egzaminacyjnych sa wysokie.

0,002

0,586*

0,266*

0,529

Na podstawie analizy wynikéw sprawdzianu
w naszej szkole udaje si¢ jasno okresli¢ mocne
i stabe strony szkoly.

0,062

-0,052

0,782*

0,627

W naszej szkole udalo si¢ dokonac takiej
interpretacji wynikéw sprawdzianu po szkole
podstawowej, by byla ona przydatna

W nauczaniu.

-0,063

0,001

0,823*

0,639

Do oceny skutecznosci podejmowanych
dziatan wykorzystujemy analize wynikow
sprawdzianu.

-0,005

0,143

0,788*

0,721

Wryniki analiz dostarczaja mi rzeczowych
argumentow do rozmowy z rodzicami.

0,061

0,04

0,541*

0,343

Pozycje nalezace do danego czynnika wytluszczono.

*p < 0,05
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Tabela 5. Wyniki analizy ESEM bloku pytan ,,Podejécie do analizy wynikéw egza-
minacyjnych” dla dyrektoréw gimnazjow

Tre$¢ pozycji czynnik 1 | czynnik 2 | czynnik3 | R’
Nauczyciele chetnie wspoélpracuja przy
prowadzeniu analiz wynikow 0,821* 0,012 0,132 0,699
egzaminacyjnych.

Nauczyciele s gotowi po$wieci¢ dodatkowy

. My : : 0,885* -0,021 -0,027 0,763
czas na analiz¢ wynikdw egzaminacyjnych.

Kompetencje wszystkich nauczycieli w mojej
szkole w zakresie analizy wynikow 0,573* 0,144 0,078 0,455
egzaminacyjnych sg wysokie.

Na podstawie analizy wynikow
egzaminacyjnych w naszej szkole udaje si¢ 0,110 0,684* -0,213* | 0,561
jasno okresli¢ mocne i stabe strony szkoly.

W naszej szkole udalo sie dokona¢ takiej
interpretacji wynikow egzaminacyjnych, by 0,002 0,808* -0,130 0,632
byla ona przydatna w nauczaniu.

Do oceny skutecznosci prowadzonych dziatan
wykorzystujemy analize wynikéw 0,247% 0,600* -0,026 | 0,591
egzaminacyjnych.

W szkole gromadzimy wyniki ucznidéw ze
sprawdzianu w elektronicznej, fatwo dostepne 0,315* -0,003 0,917* | 0,927
dla wszystkich uprawnionych.

W szkole gromadzimy wyniki uczniéw
z egzaminu gimnazjalnego w formie *
elektronicznej, tatwo dostepne dla wszystkich 0,000 0,200 0,831 0,794
uprawnionych.

Dzigki analizie wynikéw egzaminacyjnych
dyskusja o rezultatach nauczania z rada 0,009 0,895* 0,059 0,834
pedagogiczna jest konkretna i owocna.

Dzieki analizie wynikéw egzaminacyjnych
dyskusja o rezultatach nauczania z organem -0,062 0,589* -0,004 0,307
prowadzacym jest rzeczowa i konstruktywna.

Whioski z analiz dostarczajg mi rzeczowych
argumentéw do rozmowy z rodzicami.

Analiz¢ wynikéw egzaminacyjnych w szkole 10,066 0,716* 0,059 0.481
traktuje jako proces, ktorym trzeba zarzadzac.

-0,170 0,923* 0,010 0,700

Pozycje nalezace do danego czynnika wytluszczono.
*p < 0,05
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