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Nadzor pedagogiczny dyrektora szkoly
- ocenianie szkolne - refleksje ze szkolnego korytarza

Nadzér pedagogiczny jako wazne dzialanie w obszarze edukacji w zadnym ak-
cie prawnym dotyczacym o$wiaty nie zostal zdefiniowany (ustawa o systemie
oswiaty, rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego). W Wikipedii
mozna znalez¢ nastepujace okreslenie: jest to swiadome, planowe i celowe
dzialanie pedagogiczne jako kontrola prawidlowosci pracy szkoly.

Art. 33 ustawy o systemie o$wiaty wylicza, ze polega on na:

1. ocenianiu stanu i warunkow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej szkol, placowek i nauczyciel,
2. analizowaniu i ocenianiu efektéw realizacji programéw nauczania
w szkotach i zadan statutowych placoéwek,
3. udzielaniu pomocy szkotom, placéwkom i nauczycielom w wykonywa-
niu ich zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych,
4. inspirowaniu nauczycieli do innowacji pedagogicznych, metodycznych
i organizacyjnych.
Nadzér pedagogiczny sprawowany jest w systemie o$wiaty na réznych szcze-
blach, od ministerstwa zaczynajac (lub konczac). W szkole (art. 39 ust. 1, p.
1 ustawy o systemie o$wiaty) nadzdr pedagogiczny sprawuje dyrektor szkoty.
Jest to wielka odpowiedzialnos¢. W statutach wielu szkét to zadanie dyrektora
szkoly zapisane jest na pierwszym miejscu wérdd innych zadan - i to jest racja.
Nadzér pedagogiczny dyrektora szkoly dotyczy realizacji wszystkich zadan
dydaktyczno-wychowawczo-opiekunczych szkoty, a wiec takze realizowanego
w szkole oceniania osiggnig¢ uczniow.

W obowigzujacym dzi$ rozporzadzeniu MEN w sprawie nadzoru pedagogicz-
nego wéréd wymagan znajdujg sie zapisy dotyczace bezposrednio oceniania
osiggnie¢ szkolnych uczniow (zalacznik nr 2 dotyczacy m.in. szkét podstawo-
wych). Sa to zapisy:
1. Efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dzialalnosci szkoty

Charakterystyka wymagania na poziomie D | Charakterystyka wymagania na poziomie B

W szkole formuluje si¢ i wdraza wnioski

. . o z analizy osiggnie¢ uczniow, dostrzegane sq
W szkole diagnozuje si¢ i analizuje mozliwosci uzyskiwania lepszych wynikéw
osiggniecia uczniow, uwzgledniajqgc ich w nauce.

mozliwosci rozwojowe.
Wdrozone wnioski przyczyniajg sie do po-
prawy wynikow w nauce uczniow.
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2. Procesy zachodzace w szkole lub placéwce

Charakterystyka wymagania na poziomie D|  Charakterystyka wymagania na poziomie B

Procesy edukacyjne przebiegajgce w szkole sq | Nauczyciele pracujg wspélnie z uczniami nad dos-
planowane. konaleniem procesow edukacyjnych. Nauczyciele
stosujg rézne metody wspierania i motywowania
uczniow w procesie uczenia sie.

Informacja o postgpach w nauce otrzymana
w wyniku oceniania uczniow pomaga im uczyc sig
W szkole monitoruje sig osiggniecia uczniow. |i planowaé swéj indywidualny proces uczenia sie.

W szkole analizuje sie wyniki monitorowania
osiggnie¢ uczniow i wdraza sie wnioski z tych analiz.

Ocenianie uczniow daje im informacje o ich
postepach w nauce orazmotywusje ich do
dalszej pracy.

Zapisy sformutowane zasadnie i madrze stoja na strazy prawidltowej i osiaga-
jacej coraz lepsze wyniki pracy szkoly. Na poziomie kuratorium sg to kwestio-
nariusze i ankiety, ktére wypelnia si¢ doktadnymi liczbami lub magicznymi
sfowami ,,tak” i ,,nie”. A w szkole... tu jest codzienno$¢, serce systemu eduka-
cji, bo tu jest przede wszystkim uczen - zywy czlowiek, o wlasnej (pieknej lub
bolesnej historii) w rézny sposdb wyrazajacy swoje dazenie do bycia JA. I to
kazda chwila codziennosci szkolnej jest miejscem realizowania postawionych
edukacji wymagan.Pieknym i niesamowicie trudnym zadaniem nadzoru pe-
dagogicznego dyrektora szkoly jest to, ze musi on we wszystkich swoich dzia-
taniach pozytywnie, budujaco dotyka¢ osoby kazdego ucznia. Inaczej nie
ma sensu - jest stratg czasu, energii, a przede wszystkim tworzeniem w szkole
atmosfery klamstwa.

Nadzoér pedagogiczny dyrektora szkoly zgodnie z rozporzadzeniem, a dla
mnie przede wszystkim zgodnie ze zdrowym rozsadkiem i tozsamoscia bycia
nauczycielem, ma by¢ realizowany jako kontrola (nie bojmy si¢ tego stowa)
i jako wspomaganie konkretne, kompetentne i kreatywne.

Jak to robi¢ na co dzien, w mojej szkole? W konkretnej szkole, ktdéra chce by¢
coraz bardziej miejscem integralnego wzrastania mlodych. Nie mozna zacza¢
inaczej jak tylko od sprawdzenia, oceny poziomu i zaplanowania rozwoju kom-
petencji nauczyciela w zakresie sprawdzania i oceniania osiggnie¢ uczniow.

Kompetencje nauczyciela

Kompetencje (nauczyciela), tzn. wiedza teoretyczna i umiejetnosci praktyczne
wyrozniajace dang osobe (nauczyciela) w realizacji danych dziatan, czyli w re-
alizacji sprawdzania i oceniania osiggni¢¢ ucznia. Dyplomy z coraz grubszymi
suplementami, CV, pliki zaswiadczen, a coraz czesciej certyfikatow sg dla dy-
rektora szkoly pewnym zrédlem informacji, nie moga dyrektorowi wystarczy¢
jako informacja o kompetencjach nauczyciela w obszarze oceniania osiggniec¢
szkolnych ucznia. Dyrektor szkoly jest zobowigzany taka wiedze posiadac.

Kompetencje nauczyciela w obszarze sprawdzania i oceniania osiggnigc¢ uczniow
to np.:
» podstawowa wiedza z zakresu pomiaru dydaktycznego, diagnostyki,ewa-
luacji osiagnie¢ uczniows;
« postawy nauczyciela wobec siebie, wobec swojej pracy (misji), wobec
ucznia w procesie sprawdzania i oceniania;
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» cechy osoby nauczyciela jako cztowieka, takie jak: sumienno$¢, uczci-
wos¢, prawosé, godnosé;

o Jak to rozpozna¢? Jak to rozpoznawac? Jak wspiera¢? - wykorzystujac
normalne czynnosci dyrektora w szkole. Oto kilka przykladow - zwyczaj-
nych, codziennych:

« rozmowa merytoryczna przy przyjeciu do pracy, szczegdlnie nauczyciela,
ktory ma juz jakies doswiadczenie zawodowe;

« rozmowa kwalifikacyjna z nauczycielem ubiegajacym si¢ o stopien na-
uczyciela kontraktowego, mianowanego, dyplomowanego;

 przeglad sprawdzonych i ocenionych przez nauczyciela prac pisemnych
ucznia (powinny by¢ przechowywane w szkole do konca roku szkolnego);

« hospitacja lekcji nt. Poprawa pracy klasowej;

« hospitacja sprawdzianu;

o udzial dyrektora szkoly w prezentacji projektu edukacyjnego.

Wykonujac tylko te codzienne czynnosci, moze dyrektor szkoty uzyskaé bar-
dzo wiele informacji o kompetencjach nauczyciela, a wigcczy nauczyciel:

« potrafi operacjonalizowac cele ksztalcenia (wymagania zawarte w pod-

stawie programowej);

potrafi rozréznia¢ kategorie taksonomiczne celéw ksztalcenia;

réznicowad poziom trudnosci zadan sprawdzajacych cele ksztalcenia;

tworzy¢ zadania réznych typow i postugiwac sie nimi;

komunikowa¢ uczniowi ocene jego osiagnie¢;

okresli¢ i uwzgledni¢ kontekst dydaktyczny osiggnie¢ danego ucznia, da-

nej klasy;

« pokierowa¢ procesem uczenia si¢ ucznia, by osiagat lepsze wyniki;

» dostosowa¢ wymagania edukacyjne i sposoby sprawdzania do uczniéw
o specjalnych potrzebach edukacyjnych;

+ ocenia¢ ucznia zdolnego - nie zmarnowac go;

« analizowa¢ wyniki procesu sprawdzania i podejmowac decyzje odnosnie
SWOjej pracy, pracy ucznia, organizacji procesu nauczania - uczenia sie.

Kompetencje nauczyciela, w szerokim ich zrozumieniu, sg pierwszym wa-
runkiem myslenia o wysokiej jakosci oceniania szkolnego, a co za tym idzie
o wysokiej jakosci pracy szkoty.

Badanie osiagnie¢,,na wejsciu”

Przyjmujac ucznia np. do gimnazjum, otrzymujemy ze szkoly podstawowej
pewne informacje o jego osiggnigciach szkolnych. Jest to §wiadectwo ukoncze-
nia szkoly podstawowej, a na nim oceny z wielu przedmiotéw oraz zaswiad-
czenie z liczba uzyskanych punktéw (takze z poszczegdlnych umiejetnosci).
Ale o osiagnieciach ucznia np. z matematyki chcielibysmy wiedzie¢ troche
wiecej, bardziej szczegélowo, chcielibysmy miec ich obraz bardziej doktadny.
Wydawnictwa przygotowuja testy ,na wejscie” z calym wyposazeniem - moz-
na wszystko wpisa¢ w tabelki, wyliczy¢, wyrysowac i... rozpoczaé uczenie ma-
tematyki wedlug podstawy programowej gimnazjum. Nie neguje korzystania
z tej pomocy - ona jest cenna.
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I teraz jest bardzo dobre miejsce na dzialanie dyrektora w ramach nadzoru
pedagogicznego. Sprawozdania napisane, tadnie poukifadane w koszulkach,
na czerwono podkreslone, jaki procent uczniéw nie opanowal np. kolejno-
$ci wykonywania dzialan. Nadzor pedagogiczny dyrektora to jego reakcja na
te informacje (choc¢by dotyczyla jednego ucznia) - jakie dziatania nauczyciel
matematyki powinien podja¢ wobec tego ucznia, aby maégl on kontynuowac
nauke w gimnazjum? Jak mu pomoc, aby mogt rozpoczac realizacje podsta-
wy programowej gimnazjum? Owocem nadzoru pedagogicznego dyrektora
szkoty w tym miejscu sg konkretne decyzje o dzialaniach nauczycieli w pracy
z tymi uczniami. Moze to dotyczy¢ takze uczniéw szczegolnie uzdolnionych.
Nie moze by¢ bazg rozpoczecia nauki w szkole stwierdzenie ,,uczen nie wie’,
»uczen nie potrafi”. A najtrudniejszy wymiar nadzoru pedagogicznego dyrek-
tora szkoly to - trzeba monitorowac realizacje kazdej podjetej decyzji.

Hospitacja sprawdzianu

Hospitacja sprawdzianu, czyli sprawdzenie, czy zostal on w danej klasie prze-
prowadzony prawidtowo. Jeden raz w pétroczu w ramach nadzoru pedago-
gicznegodokonuje hospitacji sprawdzianu pisemnego u kazdego nauczyciela.
Prosze go o przekazanie mi nastepujacych materialow:

1. Kartoteka testu z zaznaczeniem realizacji podstawy programowej (wy-
magania ogolne i szczegdtowe) - stara, dobra, sprawdzona tabelka z za-
znaczonymi kategoriami taksonomicznymi i poziomami wymagan P
i PP oraz z odniesieniem sprawdzanych wiadomosci i umiejetnosci do
podstawy programowej.

2. Zadania sprawdzajace i kryteria oceniania ich rozwigzania (punkty,

kryteria), zasade formulowania stopni szkolnych:na podstawie punk-

tow lub przyjetych kryteriow.

Sprawdzone, poprawione, ocenione prace wszystkich uczniéw danej klasy.

Obliczone stopnie fatwosci dla poszczegdlnychzadan.

Obliczona frakcja opuszczen.

Rozktad wynikéw - punktowy rozktad wynikéw.

I zadaje trzy pytania z prosbg o udzielenie odpowiedzi w formie pisemne;j.

1. O czym porozmawia Pan/i z uczniami, gdy bedzie Pan/i oddawac im ich
ocenione prace?

2. Co zmieni Pan/i w swojej pracy z uczniami na podstawie informacji
uzyskanych w tym sprawdzianie?

3. Jakie dzialania, na podstawie informacji uzyskanych w tym sprawdza-
niu, podejmie Pan/i, aby poméc uczniomosiagac lepsze wyniki?

SNl

Po przeanalizowaniu (nie po przejrzeniu) tego materialu, mam o czym rozma-
wia¢ z nauczycielem ,,do rana’, np.

1. Dlaczego zadanie nr 2, ktére nauczyciel, ukladajac test, uznal za zadanie
tatwe (zakwalifikowal do poziomu podstawowego) uzyskalo poziom la-
twosci 0,197

2. Dlaczego (niezaleznie od poziomu tatwosci) najtrudniejsze okazaly sie
zadania typu prawda - falsz?
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3. Dlaczego zadanie nr 4, uznane przez nauczyciela za zadanie tatwe i znaj-
dujace si¢ na poczatku testu, opuscito az 60% uczniéw, w tym wielu
uczniéw majacych osiggniecia z matematyki?

4. Dlaczego wielu uczniéw, prawidlowo rozumujacych, robi liczne bledy
rachunkowe?

5. Dlaczego...

Takich pytan mozna i trzeba postawi¢ wiele, a uczciwa odpowiedz jest dla do-
bra ucznia.

Tu nie chodzi o diugos¢ dyskusf(i, ale o uczciwo$¢ szukania dobra oraz
o madre decyzje i o ich konsekwentne wdrazanie. To jest codzienny
nadzor pedagogiczny dyrektora szkoty - konieczny do rozwoju szkoty.

Z takiej hospitacji sprawdzianu sporzadzam - razem z nauczycielem
- krétka notatke, w ktorej znajdujg sie konkretne sformufowania dla
nauczyciela do pracy.

Okresy ,,niebezpieczne”

O jaki czas tu chodzi? Chodzi mi o ostatnie tygodnie, ostatnie dni przed kla-

syfikacja $rédroczng czy (a moze jeszcze bardziej) roczna.Czas plynal, ocen
przybywalo - jedynek tez, do klasyfikacji bylo jeszcze daleko - tak mylili sie
nie tylko uczniowie, ale takze nauczyciele. I nagle... Co$ trzeba z tym zro-
bi¢. Cos, to znaczy co? Intensywnos¢ dziatan nauczyciela i ucznia w zakresie
sprawdzania i oceniania staje si¢ niezwykle dynamiczna, $mieszna, ale przede
wszystkim dla rozwoju ucznia niebezpieczna. Pare obrazkéw (bez nazwiska,
daty i godziny, ale prawdziwych) moze troche, dla podkreslenia waznosci
sprawy, przerysowanych.Na korytarzu, podczas dyzuru nauczyciel pyta ucznia
(z matematyki)- ile bokéw ma tréjkat? I gdy z ust ucznia pada odkrywcza
odpowiedzZ - trzy - nauczyciel odpowiada z ulgg - masz 2. Lub: nauczyciel
proponuje - napisz referat na temat... (moze by¢ na komputerze). Uczen przy-
nosi, a jakze - czcionke ujednolicil. 2 - odpowiada nauczyciel.I obie strony sa
zadowolone. Jesli dyrektor to wie - a wie na pewno - i nie reaguje, to bierze na
siebie odpowiedzialno$¢ za wielkie zto.

Aby sprawdzanie spelnialo swoja funkcje w realizacji zadan nauczania - ucze-
nia si¢ i wychowania, tzn. dostarczalo obiektywnych informacji o osiagnieciach
ucznia i motywowato go do dalszej coraz bardziej samodzielnej i kreatywnej
pracy, musi by¢ realizowane jako dobrze zaplanowany i konsekwentnie realizo-
wany proces. To musi zagwarantowac nadzor pedagogiczny dyrektora szkoty.

Sprawdzanie i ocenianie osiggnig¢ ucznia powinno by¢ procesem ciaggltym,
systematycznym, jawnym. Dlatego prosze nauczycieli, aby w przygotowy-
wanych przez nich na poczatku roku planach dydaktycznych zaznaczyli
kartkowki, sprawdziany pisemne, inne formy oraz kiedy, tzn. w ktérym
miejscu rozkladu materiatu bedzie sprawdzian. To planowanie sprawdzania
i oceniania jest wazne, gdyz uzyskane informacje pozwalajg mi tak realizowa¢
lub modyfikowa¢ plan dydaktyczny, aby uczniowie uzyskiwali optymalne dla
swoich mozliwosci osiggniecia.
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Planowanie procesu sprawdzania i oceniania osiggnie¢ uczniéw to
nie tylko planowanie czasu sprawdzania oraz formy (pisemna, ustna,
praktyczna), ale to przede wszystkim kontrolowanie, czy w procesie
sprawdzania i oceniania osiggni¢¢ ucznia zostala ujeta cata podstawa
programowa dla danego etapu.

Ocenianie tzw. aktywno$ci

Gdy pochylam si¢ razem z uczniem nad dziennikiem i nad jego ocenami (ro-
bie to dosy¢ czesto) i z niepokojem patrze np. na oceny niedostateczne, wi-
dze zawadiacki u$miech ucznia i stysze: ,spoko, siostro, jutro na lekcji dam
glos, trzasne prezentacje - na ochotnika, wpadng ze dwie piatki i si¢ wyréwna.
I bedzie 2, a moze nawet 3. I po problemie - zadowolony”.

Aktywno$¢ ucznia, samodzielno$¢, kreatywno$¢ to wymarzone postawy
ucznia w procesie uczenia sig; to one gwarantuja sukces, ale tez dobrze prowa-
dzony przez nauczyciela, szczeg6lnie w wymiarze spoleczno-wychowawczym,
proces sprawdzania i oceniania te postawy wzmacnia i pogtebia.

Aktywno$¢ ucznia, czyli jego zaangazowanie w proces uczenia si¢, musi by¢
przez nauczyciela doceniona i oceniona. To jest to czute miejsce, na ktére musi
zwrdci¢ uwage dyrektor, petnigc nadzoér pedagogiczny. Ale jak to zrobi¢, kiedy
przepisow jak ,,+” przerobi¢ na pigtki jest wiecej niz przepiséw na dobra carbo-
nare? A kiedy jeszcze pada taki (emocjonalny, bo nie merytoryczny) argument
nauczyciela: doswiadczenie zdobyte w ciggu 25 lat pracy ten sposob potwierdza.

Nie jest to latwe, ale trzeba kiedys zaczaé, sprobowaé, poniewaz efektem tego
moga by¢: obnizenie obiektywizmu oceniania, demotywujacy wplyw oceniania
na proces uczenia sie, a co za tym idzie -zaburzenie integralnego rozwoju ucznia.

Jakas propozycja? Ciagle, jako dyrektor, jestem na drodze poszukiwania, ale co
mi sie sprawdzito:
« zobligowanie nauczycieli do przygotowania, przedstawienia uczniom
(i mnie) oraz konsekwentnego zastosowania kryteriéw oceniania np.
prezentacji przygotowanych ,,na ochotnika” przez uczniow;
» obserwowanie (i notowanie) aktywnosci (zglaszania si¢) ucznia w pew-
nym dluzszym okresie, np. w ciggu miesigca, a dopiero potem na pod-
stawie ustalonych kryteriow sformulowanie stopnia szkolnego.

Komunikacja w procesie oceniania

Nie ma tu potrzeby uzasadnia¢ waznosci komunikacji w procesie dydak-
tycznym i wychowawczym w szkole miedzy wszystkimi ich uczestnikami:
dyrektorem, nauczycielami, uczniami i ich rodzicami. Brak komunikacji lub
bledy w prowadzeniu rozmowy sa w szkole najczestszym zrédtem konfliktow
i uniemozliwiaja wspdtprace wszystkich stron, konieczng dla skutecznej pracy
szkoly. Nauczyciele (to smutne stwierdzenie) nie s3 przewaznie specjalistami
w zakresie komunikacji.
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Co dyrektor moze i powinien w ramach nadzoru pedagogicznego w tej kwestii
zrobic?

1. Na zebraniach rady pedagogicznej zapewni¢ elementy merytorycznej,
rzeczowej dyskusji o osiggnigciach ucznia i ich ocenianiu przez nauczy-
cieli. Moze to robi¢ sam (jesli potrafi) albo z pomoca eksperta. Wazne
jest, aby bylo to zrobione niepowierzchownie, jasno i kompetentnie.
Dla szkoly, takze w procesie sprawdzania i oceniania osiggnie¢ ucznia,
bardzo wazna jest umiejetnos¢ komunikacji miedzy nauczycielami.

2. Monitorowac lekcje nt. poprawy pracy klasowej (sprawdzianu) czy pre-
zentacje np. prac uczniow w obszarze ich aktywnosci, aby kontrolowaé
i uczycdialogu miedzy nauczycielem oraz uczniem.

3. Monitorowa¢ zebrania wychowawcy z rodzicami z konkretnym tema-
tem oceniania osiggnie¢ ucznidw, inicjowa¢ spotkania nauczyciela kon-
kretnego przedmiotu z rodzicami np. uczniéw zdolnych i rozmawia¢
w tej grupie o ich osiggnigciach, o planowaniu pracy na podstawie in-
formacji o osiagnieciach.

»Podnoszenie” osiaggniec szkolnych ucznia (nie myli¢ z ,,podnoszeniem”
stopni szkolnych)

Mimo iz czasami ulegamy stereotypowi, ze mlodym na niczym nie zalezy,
to jako zaprzeczenie tego zauwazamy, ze mamy woko! siebie wielu mtodych,
ktorym naprawde na osiagnieciach szkolnych zalezy, ktérzy chcieliby, aby
byty one wysokie i zapewnily im dalszg wymarzong zyciowa droge - realizacje
zainteresowan, pasji.Niestety, wymaga to bardzo indywidualnego podejscia
do sprawdzania i oceniania osiagnig¢¢ szkolnych, a chociaz o tym coraz wig-
cej i w dokumentach, i w przemdwieniach to jest to coraz bardziej trudne do
realizacji przez nieprawidfowe rozumienie sprawiedliwosci, tzn. sprawiedliwie
to tak samo, to identycznie.

Waznym i wymagajacym wiele odwagi od dyrektora jest zapewnienie w proce-
sie sprawdzania i oceniania indywidualnego podejscia do ucznia, indywidual-
nego towarzyszenia jego rozwojowi, aby mial osiagniecia szkolne.

Najlepszym sposobem, wedlug mnie, wspierania ucznia, by odniost sukces,
to niedoktadanie mu zadan do rozwigzania, a podejmowanie takich dzialan,
ktére pobudzajg i dynamizuja jego ciekawo$¢ w zdobywaniu wiadomosci
i umiejetnosci z danego przedmiotu.

Takim najprostszym, obecnym w przepisach prawa o$wiatowego sposobem
wykonywania tego zadania przez dyrektora w ramach nadzoru pedagogiczne-
go jest promowanie w szkole realizacji indywidualnego programu nauczania
z danego przedmiotu i monitorowanie jego realizacji. Jednym z elementéw
indywidualnego programu nauczania danego przedmiotu jest sprawdzanie
i ocenianie osiggnie¢ szkolnych.

Niebezpieczne gotowce

Jak mantra w wielu rozporzadzeniach, w wielu wypowiedziach, zaleceniach,
deklaracjach powtarza si¢ ,dostosowany do potrzeb ucznia® - tym ma sie
kierowac nauczyciel przy wyborze programu, przy wyborze podrecznika.
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Dostosowany do potrzeb ucznia ma by¢ tez proces sprawdzania i oceniania
jego osiagnie¢; dostosowany wcale nie znaczy utatwiajacy; dostosowany - zna-
czy dajacy uczniowi szanse jak najlepiej pokaza¢ swoje osiagniecia. Dzisiaj na-
uczyciel ma wiele mozliwosci wsparcia w realizowanym przez niego procesie
sprawdzania i oceniania osiaggnie¢ uczniow - wydawnictwa, zasoby internetowe
itp., a przy tym drukarki i ksero. Ale to moze i powinno by¢ tylko wsparciem
do roztropnego skorzystania dla grupy uczniéw, za ktérych rozwdj jestem od-
powiedzialny. Pokuse wygodnego wykorzystania fatwo da si¢ usprawiedliwi¢,
ze autorami sg wybitni fachowcy (nie podwazam tego), ze portal internetowy
ma renome (nie watpie), ze zadania sa dobrze skonstruowane - zgadzam sie.

Nadzor pedagogiczny dyrektora szkoly jest w tym miejscu niezwykle trudny, ale
wazny. I nie polega on na tym, aby zakaza¢ w szkole stosowania takich gotow-
cow, ale aby wypracowac z nauczycielami postawe refleksyjnego skorzystania
z tego dobra dla jeszcze wiekszego dobra, jakim jest wsparcie rozwoju ucznia.

Zakonczenie

Temat, ktory podjelam, jest szeroki i ma wiele konkretnych odston. Nie mia-
tam zamiaru ich wszystkich zauwazy¢ i opisa¢. Chcialam tylko zwrdci¢ uwage
na pewne sprawy, podzieli¢ sie refleksja szukania dobra uczniow.

1. O wiele wigkszy wplyw na integralny rozwoj ucznia ma ocenianie szkol-
ne niz ocenianie zewnetrzne i dlatego to ono wymaga obecnie wigkszej
troski na wszystkich poziomach systemu edukacji, ale przede wszystkim
na tym poziomie najnizszym, a wiec najblizszym uczniowi - na pozio-
mie nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoly.

2. W nadzorze pedagogicznym dyrektora szkoly wazny jest porzadek for-
malny, ale aby uzyskac te zamierzone efekty, a wiec mocne wsparcie in-
tegralnego rozwoju kazdego ucznia, wazne jest budowanie w szkole at-
mosfery dialogu, zaufania, cierpliwosci, jasno$ci wymagan, wspotpracy.

3. Dpyrektor, aby mdgl skutecznie petni¢ nadzér pedagogiczny w obszarze
sprawdzania i oceniania osiggnie¢ uczniow, sam musi posiada¢ w tym
zakresie wysokie kompetencje i te intelektualne, i te sktadajace si¢ na
jego autorytet jako mistrza i przewodnika rozwoju w szkole.

PS

Po poktadzie pewnego statku, ktory akurat musial zmierzy¢ sie ze sztormem
spacerowalo kilku ksiezy - odmawiali brewiarz. Wszystko zgodnie z proce-
durg - gwiazdki, przecinki... A burza coraz bardziej szalala. Wreszcie jeden
z nich popatrzyt na czarne niebo, na spienione fale - realnie ocenil sytuacje
i krzyknal: rzu¢my tebrewiarze, zacznijmy sie¢ modli¢....

Pozwole sobie na, pewnie nieudolng, parafraze. Patrzac na nasza edukacje,
AVTS 1 1) , a zobaczmy Jasia, ktérego zawadiacko rozwi-
chrzone wlosy, odglos tu i tam kopnietej Sciany méwia o tym, ze to on jest tu
najwazniejszy.
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