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Termin , kapital spoteczny” zrobit w ostatnich latach niebywalg kariere w nauce
i szeroko rozumianej publicystyce. W 2000 roku Robert D. Putnam opubli-
kowal ksiazke Bowling alone, przettumaczong na jezyk polski pod tytulem
Samotna gra w kregle, w ktorej nieco przewrotnie sformulowat teze, ze USA
tracg swoj kapital spoleczny, bo kregle przestaly by¢ gra towarzyska. W krot-
kim czasie ksigzka zyskata ogromng popularnos¢, nieporéwnywalng z innymi
publikacjami naukowymi. Zasadniczym celem artykutu jest oméwienie funk-
cji, jaka pelni kapital spoteczny w edukacji, ze szczegélnym uwzglednieniem
specyfiki szkoét $rednich.

Niezamierzonym efektem niezwyktej popularnosci kapitalu spolecznego jest
chaos terminologiczny. Do dzi§ mozna spotka¢ publikacje, w ktérych myli
sie kapital ludzki z kapitalem spolecznym, mowi si¢ o ,indywidualnym ka-
pitale spolecznym’, powszechnie uzywa si¢ terminu ,kapital intelektualny”
itp. Dlatego w pierwszych dwoch punktach podamy $ciste definicje kapitatu
spolecznego i ludzkiego, jak rowniez podstawowych poje¢ uzywanych w tej
pracy. W punkcie 3. omawiamy istote wirtualnej tasmy produkcyjnej (WTP),
nowego narzedzia do analizy procesow dydaktycznych. W nastepnym punk-
cie prezentujemy polska edukacje jako cigg wirtualnych tasm produkcyjnych.
Na zakonczenie rozwazamy kilka zastosowan kapitatu spotecznego w codzien-
nej pracy szkoly sredniej.

1. Definicja pojecia ,,kapital spoleczny”

Kapital spoteczny jest pojeciem bardzo obszernym i obejmuje wiele aspektow
szeroko rozumianej gospodarki rynkowej. Nizej podamy definicje tego termi-
nu i szczegdétowo ja omowimy.

Definicja 1. Kapital spoteczny to wszystkie relacje formalne i/lub nieformalne
miedzy co najmniej dwiema osobami traktowanymi jako samodzielne istoty
ludzkie.

W tym artykule, jak zresztg we wszystkich naszych badaniach, termin rela-
cja rozumiemy bardzo szeroko, jako stosunek, zwigzek, zaleznos¢ itp. miedzy
dwiema danymi osobami. W matematyce relacja to element iloczynu karte-
zjanskiego dwdch zbiorow. lloczyn kartezjanski mozna przedstawic jako graf,
tak jak na przyklad na rysunku 1. Wtedy obrazem graficznym danej relacji
jest tuk (krawedz) taczaca dwa wierzchotki tego grafu odpowiadajace danym
osobom. Omoéwimy to szczegdtowo w przykladzie 1. ponizej. Przyktad ten wy-
jasnia, jak nalezy postepowac, gdy badamy kapital spoleczny grupy sktadajacej
sie z wigcej niz dwodch oséb. Zatem liczba 2 odgrywa istotng role w definicji
kapitatu spotecznego.
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Jak wiadomo, relacje miedzy ludzmi dzielg si¢ na formalne i nieformalne
i innych na tym $wiecie nie ma. Zatem nasza definicja kapitalu spolecznego
obejmuje wszystkie mozliwe relacje miedzy ludzmi, zaréwno te formalne typu
przetozony - podwtadny, nauczyciel - uczen itp., jak tez nieformalne, i to takie
jak mitos¢, przyjazn, zaufanie itd., ale rowniez takie jak nienawis¢, hipokryzja
itp. Jedynym ograniczeniem, jakie stawiamy, jest wymaganie, aby osoby, po-
miedzy ktérymi badamy relacje, byly wolne w swoim zyciu i dziataniu. Dlatego
z oczywistych wzgledéw osoby z ograniczong samodzielnoscig, na przyktad
chorzy psychicznie, wigzniowie itp., nie sg obiektem naszych badan.

Definicja 1. nie wymaga oczywiscie, aby te osoby byly doroste. Bardzo cie-
kawym polem badan jest szeroko rozumiana edukacja, gdzie badamy relacje
formalne i nieformalne (kapital spoteczny) miedzy uczniami i nauczycielami,
czy tez relacje miedzy dzieckiem a jego rodzicem. Z oczywistych wzgledow
samodzielnos¢ dziecka jest ograniczana przez jego rodzicow i ten powszechny
fakt jest podstawg naszych badan nad edukacja. W definicji 1. uzylismy stowa
~wszystkie”, by podkresli¢ fakt, ze nasza teoria obejmuje wszystkie relacje za-
réwno formalne, jak i nieformalne wystepujace w danym obiekcie, na przyktad
w firmie F1, rozpatrywanej w przyktadzie 1.

Nalezy z cala moca podkresli¢, ze stowo ,kapital” w definicji 1. uzywamy
w pelni swiadomie. W naszym skrypcie (Walukiewicz, 2012) udowodnilismy,
ze kapital spoleczny ma wiele cech wspdlnych z trzema pozostatymi formami
kapitatu: kapitalem finansowym, materialnym (rzeczowym) oraz ludzkim.
Tam tez pokazalismy, Ze na tym $wiecie istnieja tylko te cztery formy kapitatu,
podobnie jak mamy tylko cztery strony $wiata. Jak juz méwiliémy, w naszym
swiecie istnieja tylko dwa rodzaje relacji: relacje formalne i nieformalne oraz
tylko dwa rodzaje wartosci, a mianowicie warto$ci materialne i niematerialne.

Celem ponizszego przykltadu jest pokazanie, jak nalezy rozumiec i stosowaé
w praktyce pierwsza definicje kapitatu spotecznego.

Przyktad 1.

Firma informatyczna F1 zatrudnia 4 osoby: szefa (S), ksiggowa (K) na Y%
etatu oraz dwojke mlodych programistow Jasia (J) i Malgosie (M). Zgodnie
z definicja 1. kapital spoleczny tej firmy to wszystkie relacje formalne i nie-
formalne miedzy tymi czterema osobami. Przedstawimy je w formie grafu
o czterech wierzchotkach odpowiadajacych tym osobom (patrz: rysunek 1.).
Relacje formalne w firmie F1, wynikajgce z regulaminu pracy, uméw o pra-
ce czy po prostu z niepisanych zasad, bedziemy przedstawiali liniami (tuka-
mi) ciaglymi, a relacje nieformalne - liniami przerywanymi. Zakladamy, ze
wszyscy w tej firmie podlegaja szefowi, dlatego na rysunku 1. mamy trzy tuki
wychodzace z wierzchotka S do wierzcholkow K, J oraz M, odpowiadajace
relacjom formalnym przelozony - podwladny. W pracy programisty jest tak,
ze nieraz Jas daje polecenia Malgosi (,,zrobmy to tak i tak”), co zobrazowalismy
tukiem z ] do M, a nieraz jest odwrotnie (fuk z M do J). Zakladamy, ze nie ma
zadnych relacji, zaréwno formalnych, jak i nieformalnych miedzy ksiggowa
a dwojka mlodych programistéw, jak rowniez nie ma zadnych relacji niefor-
malnych miedzy szefem a jego podwladnymi. Jedyne relacje nieformalne w tej
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firmie wynikaja z faktu, ze mlodzi, méwigc gwarowo, ,,chodzg ze sobg’, tj. Jas
lubi Malgosig¢ (fuk przerywany z ] do M), a Malgosia lubi Jasia (fuk przerywany
0 przeciwnym zwrocie).

Rysunek 1. pozwala nam zdefiniowac¢ graf relacji G jako tréjke uporzadkowa-
na <W,RERNF>, gdzie W jest zbiorem wierzchotkéw, RF - zbiorem relacji
formalnych (fukéw narysowanych na rysunku 1. liniami cigglymi), natomiast
RNF jest zbiorem relacji nieformalnych (luki przerywane na tym rysunku).
Zatem w przykfadzie 1. mamy graf G=<W,RERNF> zdefiniowany na zbiorze
wierzchotkéow W={S,K,J,M}, zbiorze relacji formalnych RF={(SK),(S,)),
(SM),(J,M),(M,])} oraz zbiorze relacji nieformalnych RNF = { (J,M),(M,])}.

S > oK
A
————— -p..____”_
" "'...__.‘-
Joe= =]
- -
-"Ih. r‘--
““““ _‘_-"'—_-

Rysunek 1. Graf relacji w przykladzie 1

Na podstawie tego przykladu Czytelnik mégtby doj$¢ do wniosku, ze wartos¢
kapitalu spotecznego to suma wartosci 5 relacji formalnych i 2 relacji niefor-
malnych. W wspomnianym podreczniku pokazalismy, ze wniosek ten jest
bledny, bo w ogélnym przypadku nie mozna dodawaé wartosci relacji formal-
nych do wartosci relacji nieformalnych.

2. Inne podstawowe pojecia

Wygodnie jest rozpatrywac szkole jako system dzialajacy na odpowiednio zde-
finiowanym rynku edukacyjnym stanowigcym jego otoczenie. Celem aktyw-
nosci szkoty jest szeroko rozumiany sukces na tym rynku, na przyklad poprawa
lub utrzymanie poziomu ksztalcenia (co moze znalez¢ swoje odbicie w okre-
$lonych rankingach), spetnienie zalecenn wladz o$wiatowych itp. Zaktadamy,
ze ten rynek jest sektorem gospodarki i znajduje si¢ w stanie réwnowagi, tj.
miary sukcesu sg okreslone, stabilne i takie same dla wszystkich szkét. Zatem
w naszych rozwazaniach szkole tratujemy jako firme F (szkota F), to znaczy
jako uczestnika tego rynku (patrz: Walukiewicz, 2012).

Zakladamy, ze w rozwazanej szkole zachodza twodrcze procesy dydaktyczne
(wre praca tworcza), z ktdrych dwa bedziemy analizowali szczegétowo: Proces
P1 - znane od stuleci nauczanie poszczegdlnych przedmiotdw, takich jak jezyk
polski, matematyka itp. oraz silnie ostatnio propagowany Proces P2 - naucza-
nie umiejetnosci, takich jak umiejetnosci poznawcze, umiejetnosci analitycz-
ne, umiejetnosci pracy w zespole itp., co pokazano na rysunku 2.
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Rysunek 2. Szkota jako system

Naturalng jednostkg czasu dla obu proceséw jest rok szkolny, ktoéry w Polsce trwa
od 1 wrzesnia do przedostatniego tygodnia czerwca nastepnego roku. W ana-
lizie procesu P1 interesuje nas, jak zmienila si¢ wartos¢ kapitatu ludzkiego da-
nego ucznia (Janka Kowalskiego) w wyniku tego procesu w okreslonym czasie,
na przyktad w danym gimnazjum, lub warto$c kapitatu ludzkiego odpowiednio
okreslonej grupy ucznidéw (uczniowie danej szkoty, zbioru szké % podlegajacych
danemu kuratorium itp.). Inaczej rzecz ujmujac, w procesie P1 badamy ﬂapltal
ludzki zaréwno w liczbie pojedynczej (Janek Kowalski jako no$nik swego kapi-
tatu ludzkiego), jak i mnogiej (uczniowie danej klasy, szkoty, zbioru szkét itp.).
Zatem kapital ludzki ucznia/uczniéw jest tematem tego i dwoch nastepnych
punktéw. Dodajmy, ze byl on szczegélowo badany w skrypcie Kapitat ludzki.
Natomiast kapital spoteczny bedziemy analizowali na przykladzie wspotpracy
nauczycieli w planowaniu i realizacji przejscia od procesu P1 (nauczanie po-
szczegdlnych przedmiotéw) do procesu P2 (nauczanie umiejetnosci).

Poniewaz kapital ludzki ucznia odgrywa tak wazna rol¢ w tym rozdziale, to
podamy teraz modyfikacje definicji ze skryptu Kapital ludzki.

Definicja 2. Kapital ludzki ucznia to wszystkie zasobfr niematerialne kojarzone
tu i teraz z danym uczniem jako samodzielng istota ludzka.

W analizie kapitalu ludzkiego danego ucznia wyrézniamy piec jego zasadni-
czych sktadowych:
a. Szeroko rozumiang wiedze, szczegdlnie z zakresu sprawdzanego na ofi-
cjalnych egzaminach, testach itp.

b. Wszelkiego rodzaju umiejetnosci i zdolnosci, takie jak zdolnosci arty-
styczne (muzyka, rysunek/malarstwo, sport itp.), matematyczne, infor-
matyczne czy z zakresu innych przedmiotow.

c. Talent, rozumiany nie tylko jako posiadanie pewnych umiejetnosci czy
zdolnosci w szczegdlnie wysokim stopniu, ale réwniez jako posiadanie
pewnych przymiotéw (fenomenalna pamig¢, atrakcyjny wyglad, stuch
absolutny itp.) w stopniu znacznie przekraczajacym tzw. $rednia. Sg to
oczywiscie wszystko oceny typu tu i teraz. Chodzi w nich o jak najwcze-
$niejsze wyselekcjonowanie utalentowanych uczniéw i otoczenie ich
mozliwie wszechstronng opieka.

d. Szeroko rozumiane zdrowie i nastawienie do zycia. Ta sktadowa obej-
muje nie tylko podstawowe dane dotyczace zdrowia ucznia (wzrost,
waga, pojemnos$¢ pluc, przebyte choroby, wyniki sprawdziandéw spraw-
nosci fizycznej itp.), ale réwniez jego energie zyciowa, podejécie do wia-
snego zdrowia i rozwoju osobowosci (na przyktad, na ile posiadt i sto-
suje w praktyce wiedz¢ o tym, co szkodzi, a co pomaga jego zdrowiu).

e. Umiejetnosci i zdolnosci do pracy zespotowej, facznie ze zdolno$ciami
przywddczymi, nastawieniem do pracy spolecznej, wolontariatu itp.
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W powyzszej definicji okreslilismy kapital ludzki w liczbie pojedynczej, tj. ka-
pitat ludzki danego ucznia. Z zasady ortogonalnosci (Walukiewicz, 2010) wy-
nika, ze kapitaly ludzkie poszczegdlnych uczniéw s3 wzajemnie ortogonalne,
a zatem ich warto$ci mozemy dodawac i méwic o kapitale ludzkim w liczbie
mnogiej, na przyklad warto$¢ kapitatu ludzkiego klasy to suma wartosci kapi-
tatéw ludzkich jej uczniow.

Zaréwno kapitat ludzki, jak i kapital spoteczny maja wlasnosci kumulacyjne,
podobnie jak kapital finansowy (pienigdze). W szkole uczniowie zwykle ku-
muluja (powiekszaja) swoja wiedze, umiejetnosci, talenty itp., chociaz nasza
teoria nie wyklucza przypadku ubytku kapitatu ludzkiego danego ucznia w ja-
kims$ czasie. Podobnie wspodlpraca w zespole to zwykle wzrost jego kapitalu
spolecznego. Latwo sprawdzi¢, ze w obu tych formach kapitalu wystepuje
podobny efekt synergii. Z naszych rozwazan wynika tez, iz kapital ludzki jest
dobrem (kapitalem) prywatnym, a kapital spoleczny jest dobrem publicznym.

3. Zastosowanie WTP w edukacji

W tym punkcie bedziemy analizowali proces P1 - nauczanie przedmiotow
w szkole sredniej, $cisle mowigc w szkole ponadgimnazjalnej, za pomocg WTP
przedstawionej na rysunku 3. Na wejsciu tej taSmy mamy uczniéw w wieku
16 lat, ktorzy w roku szkolnym t, rozpoczynajg nauke w naszej szkole i kto-
rzy w koncu roku t, zdali egzamin gimnazjalny. Zakltadamy, zZe w koncu roku
t,. beda oni zdawali mature. Zatem nasza WTP w procesie P1 transformuje
(przeprowadza) w ciagu k lat absolwentéw gimnazjum, ktérzy zostali przyjeci
do rozwazanej szkoly (ich zbiér bedziemy oznaczali symbolem AG - absol-
wenci gimnazjum) w zbiér AL - absolwentéw liceum. Roéznica t, - t, réwna
sie trzy lub cztery lata w zaleznosci od charakteru szkoly ponadgimnazjalnej.
Zatem WTP biegnie trzy lub cztery lata, realizujac proces P1.

W procesie P1 na danej WTP uczniowie uczg si¢ od nauczycieli poszczegdl-
nych przedmiotéw w okreslonej kolejnosci, zakresie, obciazeniu dydaktycz-
nym itp. Zaktadamy zatem, ze kazdy przedmiot na WTP ma swoja metryczke
(wykladowca/wykladowcy, podrecznik, literatura dodatkowa, przedmioty
powigzane tematycznie z danym wykladem, liczba godzin, sprawdziany, eg-
zaminy itp.) Zatem na danej WTP realizuje sie proces dydaktyczny, tj. proces
P1, ktory dzieli si¢ na przedmioty (zadania), tak jak to pokazano na rysunku 3.
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Rysunek 3. WTP dla procesu P, (Wiktorzak, 2009)

Nalezy z calg moca podkresli¢, ze uczniowie s traktowani na WTP jako istoty
ludzkie, ktére czuja, przezywaja itp., a nie jak czesci jakiej$ maszynerii, chociaz
istnieje oczywista asymetria w ilosci informacji przekazywanych przez nauczy-
cieli uczniom i odwrotnie, co zobrazowalismy, réznicujac grubosci strzatek na

95



XVIII Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, Wroctaw 2012

rysunku 3. Cienka strzalka na rysunku 3. moze migdzy innymi zawiera¢ infor-
magcje, wnioski czy sugestie plynace od uczniéw lub samorzadu uczniowskiego
do nauczycieli. Nauczyciele petnig w tym modelu funkcje tacznika miedzy szkota
F (patrz: rysunek 2.), traktowang jako system, a jej szeroko rozumianym otocze-
niem (rynkiem edukacyjnym), ktdre tworza rodzice uczniéow, wladze oswiatowe
réznych szczebli, organizacje wspolpracujace z edukacja, lokalne spotecznosci itp.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze WTP nie zaweza procesu dydaktycznego do cig-
gu ,suchych” wykladéw. Wprost przeciwnie, WTP pozwala spojrze¢ z nowej
perspektywy na calg ztozono$¢ procesu edukacyjno-wychowawczego w szko-
le $redniej, tu nazwanego skrétowo procesem P1. Samoorganizacja WTP
daje nauczycielom do reki niezwykle efektywne narzedzie do wprowadzenia
ewentualnych zmian i korekt w tym ztozonym procesie, zmian wynikajacych
z potrzeb tu i teraz. Na przyktad coraz wiecej polskich szkét wprowadza
dzienniki elektroniczne, co teoretycznie daje podstawy do rejestracji wszyst-
kich sktadowych kapitatu ludzkiego danego ucznia, podanych w definicji 2.
Stawia to szereg kwestii prawnych i etycznych (kto powinien mie¢ dostep do
poszczegdlnych danych?, jak je przechowywac? itp.), ktérymi tu nie bedziemy
sie zajmowac z oczywistych wzgledow. Jeszcze jednym przyktadem jest coraz
powszechniejsze wykorzystywanie internetu do utrzymywania regularnych
roboczych kontaktow z rodzicami uczniow.

Zatem tak rozumiany proces nauczania poszczegdlnych przedmiotéw - proces
P1 - jest praca twdrcza i powinien by¢ analizowany za pomoca odpowiedniej
WTP. Te tez¢ poddal w watpliwo$¢ doswiadczony nauczyciel, pytajac, gdzie tu
jest praca twdrcza, jezeli on co roku wykfada to samo z tych samych podrecz-
nikéw i notatek itp. Autor odpowiedzial, ze co roku jego wykladow stuchaja
nowi uczniowie, ktérzy po swojemu reaguja na poszczegdlne partie jego wy-
kiadu, a on z kolei dostosowuje wyklad do tych reakeji i to spetnia wszyst-
kie warunki podane w definicji pracy tworczej (patrz: Walukiewicz, 2010).
Przyjecie wezszej definicji pracy tworczej doprowadzitoby do tego, ze nasza
teoria dotyczylaby ,elity elit’, a nie kazdego z nas.

Zauwazmy, ze WTP w odréznieniu od klasycznej tasmy produkcyjnej nie
musi by¢ liniowa, gdyz dany nauczyciel moze uczy¢ kilku przedmiotéw, na
przyklad w jednym roku fizyki, a w nastepnym roku chemii. Nakladanie sie
zadan/przedmiotéw (patrz: rysunek 4a) moze by¢ celowe z punktu widzenia
dydaktyki, gdyz ma na przyklad wyrobi¢ u uczniéw przekonanie, ze edukacja
jest jedna zwarta, logicznie spdjna calodcia, a nie zbiorem ,waznych” i ,,niewaz-
nych” przedmiotéw. W tym przypadku samoorganizacja WTP moze oznacza¢
na przykiad zmiane zakresu niektérych przedmiotéw, poniewaz dla danych
uczniéw pewne partie materialu okazaly sie trudniejsze/tatwiejsze niz poczat-
kowo zakladano lub zmiane kolejnosci ich nauczania. Rysunek 4b pokazuje
na przyklad, ze po samoorganizacji wspdlne pole zainteresowan przedmiotéw
(zadan) Z, oraz Z, wzrosto, a migdzy przedmiotami Z, oraz Z, zmalato.
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Rysunek 4. Samoorganizacja procesu P1

Podsumowujac, w procesie P na WTP nauczyciele ucza poszczegdlnych przed-
miotdw po to, aby zwigkszyc wartos¢ kapitatu ludzkiego uczniow na wyjsciu
z systemu (po maturze) w poréwnaniu z sytuacja na jego wejsciu. Oczywiscie
nasza teoria nie wyklucza przypadku, gdy zamiast przyrostu wartosci kapitalu
ludzkiego wystapil ubytek/spadek wartosci tego kapitatu, tj. ujemny przyrost.

4. Edukacja jako cigg wirtualnych tasm produkcyjnych

Na rysunku 5. przedstawiono schemat polskiego systemu edukacyjnego od przy-
gotowania dziecka do szkoly podstawowej po studia doktoranckie. Krétko na-
zwali$my ten system od domu do dyplomu. Jego istotg jest nauczanie (edukacja)
w relacji mistrz/nauczyciel-uczen. Nie wiaczylismy do tego systemu przedszkoli
i ztobkéw, bo jak dotad obejmuja one w praktyce znikomy procent populacji
dzieci w tym wieku. Habilitacja, jako przygotowanie do samodzielnej pracy na-
ukowej, nie zaklada relacji mistrz-uczen. Jest to zatem system czterostopniowy:

1. szkota podstawowa - 6 lat nauki,

2. szkofa é§rednia (gimnazjum + liceum/technikum) - 6 lub 7 lat edukacji,

3. szkola wyzsza, zwykle 5-6 lat studiéw na studiach licencjackich i magi-
sterskich,

4. studia doktoranckie w szkotach wyzszych lub w instytutach naukowo-
-badawczych (Rys. 5).

System edukacyjny mozna potraktowac jako ciag wirtualnych tasm produkcyj-
nych realizujacych odpowiednie proces edukacyjne. Z rysunku 6. odczytujemy,
ze WTP odpowiadajaca szkole podstawowej konczy si¢ sprawdzianem. Wyniki
tego sprawdzianu stanowig wejscie WTP odpowiadajacej gimnazjum, ktéra
konczy swdj bieg po egzaminie gimnazjalnym, organizowany pod koniec edu-
kacji w gimnazjum. Z kolei wyniki egzaminu gimnazjalnego sa wejsciem dla
WTP realizujacej proces P1 w liceum lub technikum, ktéry konczy si¢ matura.
Na koniec wyniki matur s3 podstawa decyzji o przyjeciach na studia.
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Rysunek 5. Schemat polskiego systemu edukacyjnego

Omoéwimy teraz najbardziej istotne cechy sprawdzianu i poszczegdlnych
egzaminow.
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Sprawdzian szdstoklasisty to nazwa obowigzkowego egzaminu pisem-
nego na zakonczenie szkoly podstawowej, ktorego celem jest ocena
umiejetnosci czytania, pisania, rozumowania, korzystania z informacji
oraz wykorzystania wiedzy w praktyce. Ma on forme testu z pytaniami
otwartymi lub pytaniami zamknietymi jednokrotnego wyboru. Maksy-
malnie mozna uzyska¢ 40 punktow i nie mozna go nie zda¢, gdyz nie
jest okreslony limit punktoéw potrzebnych do uzyskania zaliczenia.
Egzamin gimnazjalny po raz pierwszy zostal przeprowadzony w Polsce
w 2002 roku. Jest on powszechny, obowigzkowy i zewnetrzny w tym sen-
sie, Ze prace egzaminacyjne sa kodowane i oceniane przez zewnetrznych
egzaminatoré6w powotanych przez dyrektora odpowiedniej Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej. Sklada sie on z trzech czgsci: humanistycznej,
matematyczno-przyrodniczej i jezykowej. W kazdej z nich mozna uzy-
ska¢ maksymalnie 50 punktow, co daje lacznie 150 punktow.
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o Matura jest egzaminem z materialu objetego programem nauczania
(podstawa programowa) z wybranych przedmiotéw na poziomie szkoly
sredniej. W Polsce absolwenci szkot $rednich nie maja obowigzku zda-
wania matury, ale jej zdanie jest wymagane od kandydatéw na wyzsze
uczelnie. Na maturze trzeba obowigzkowo zdawa¢ egzamin pisemny
i ustny z trzech przedmiotéw: z jezyka polskiego, jezyka obcego nowo-
zytnego i matematyki (do 2009 roku zamiast matematyki byt przedmiot
do wyboru). Aby zda¢ mature, trzeba uzyskac z przedmiotéw obowiaz-
kowych co najmniej 30% maksymalnej liczby punktéw.

Na rysunku 6. przedstawiono polska edukacje jako ciagg WTP.

______________

prawdzian
sgostoklasi

szesciolatki i’ edukacja - { absolwenci
proces P1 1920 ket

Rysunek 6. Polska edukacja jako ciag WTP

Takie calosciowe (systemowe) spojrzenie na polska edukacje z calg ostro-
$cig stawia problem pilnego ujednolicenia wymienionych wyzej egzaminow.
W punkcie 6.5 Kapitalu ludzkiego zaproponowano pewien uproszczony
sposob rozwigzania tego problem i na przykladach zaczerpnietych z praktyki
pokazano, ze nawet tak uproszczona metoda pozwala sformutowac pewne re-
komendacje, ktdre spotkaly sie z pozytywng oceng praktykow.

5. Kapital spoleczny w szkole

Jak wielokrotnie méwilismy, pomiar lub szacowanie wartosci kapitatu spotecz-
nego jest trudne juz nawet w przypadku tak matej firmy jak 4-osobowa firma F1
z przykladu 1. Jest jeszcze trudniej, gdy méwimy o kapitale spotecznym danej
szkoly i to niezaleznie od tego, czy analizujemy kapital spoteczny jej uczniow,
czy nauczycieli. Zaréwno Kapital spoleczny, jak réwniez skrypt Kapitat ludzki
sg przykladami na to, Ze takie szacowanie wartosci zardwno kapitatu spotecz-
nego, jak i ludzkiego jest mozliwe i, co wigcej, jest ono praktycznie uzyteczne.
Nie ulega watpliwosci, ze polska szkota i nie tylko powinna tu i teraz uczy¢
polska mliodziez postaw prospolecznych. W powszechnej opinii w ostatnich
20 latach nastgpit wyrazny regres w tych zagadnieniach. Przykladowo, dzi$
(w roku 2011) statystyczny polski maturzysta ubiegajacy si¢ o indeks uni-
wersytetu w USA, prywatnego lub stanowego, przegrywa z kretesem wszelkie
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poréwnania z jego amerykanskim rowiesnikiem w dziale ,,aktywno$¢ spo-
teczna/wolontariat”. By¢ moze ten nasz statystyczny maturzysta uzyska indeks
uczelni amerykanskiej, ale tylko dlatego, ze komisja kwalifikacyjna uwzgledni
fakt, iz pochodzi on/ona z kraju tak szczegolnego jak Polska.

O tym, jak wiele z tych prospolecznych postaw jest marnotrawionych w pro-
cesie edukacji moze $wiadczy¢ nastepujaca historyjka: W przedszkolu Jarus,
Beatka i Donek az podskakuja z radosci na wies¢ o wspdlnej zabawie. W szkole
$redniej czy na studiach Jarek, Beata i Donald nie raz krecg nosem na propo-
zycje, by wspolnie co$ zrobi¢, na przyklad zorganizowa¢ impreze. A jak jest
w dorostym zyciu, to Czytelnik wie lepiej niz autor. By unikna¢ niejasnosci,
autor nie jest az tak naiwny, aby przypuszczac, ze edukacja w pojedynke nad-
robi dewastacje kapitalu spotecznego w ostatnich 20 latach, ale - jak w starym
dowcipie - ,,0d czego$ trzeba zaczac”.

W tym punkcie zdefiniujemy problem przejscia od nauczania przedmioto-
wego (procesu P1) do nauczania umiejetnosci (proces P2). W opinii autora
nauczanie umiejetnosci to przyszlos¢ szkoly, szczegdlnie w czasach zafascy-
nowania mlodziezy internetem. Mozna sobie wyobrazi¢, ze juz w niedalekiej
przysztosci nauczyciel bedzie uczyl uczniéw nawigacji po bezkresnym oceanie
wiedzy, jakim jest internet. Chodzi o to, aby uczen (jego 16dka) nie byta rzu-
cana bezwladnie przez fale tego oceanu (na przyklad przejsciowe tendencje,
mody itd.), ale zmierzata konsekwentnie do celu, na przyklad zdania matu-
ry. Wiadomo, ze w naszym realnie istniejagcym $wiecie najkrétsza odlegtos¢
miedzy dwoma punktami wyznacza linia prosta. Zatem problem polega na
takiej pomocy nauczyciela, aby kurs tej umownej 16dki ucznia jak najmniej
odchylat si¢ od tej prostej, na przyklad taczacej punkt ,,egzamin gimnazjalny”
z punktem ,,matura”

Autor doskonale zdaje sobie sprawe, ze nie mozna naucza¢ umiejetnosci w kla-
sie liczacej 30 i wiecej ucznidw, ale juz mozna podjac¢ taka probe w dziesiecio-
czy pietnastoosobowej klasie. W najlepszych i najdrozszych szkotach prywat-
nych w USA czy w Wielkiej Brytanii takie klasy liczg 7-10 uczniéw. Warto
w tym miejscu zauwazy¢, Ze nauczanie w klasie jednoosobowej jest utomne, bo
nie mozna nauczy¢ miodego czlowieka postaw prospotecznych w teorii, ,,na
sucho” Jest to ogromne wyzwanie, przed jakim staja polskie szkoty i bez wiel-
kich nakladéw tego problemu sie nie rozwiaze, chociaz pewna szanse stwarza
obecny niz demograficzny. Drugim znacznie mniejszym problemem jest wy-
posazenie szk6l w odpowiedni sprzet teleinformatyczny i oprogramowanie. Tu
odleglos¢ miedzy stanem obecnym a pozadanym nie jest az tak duza.

Jest oczywiste, ze przejscie od P1 do P2 nie dokona si¢ natychmiast, ale bedzie
pewnym procesem, ktory powinien by¢ glteboko przemyslany i doktadnie za-
planowany. Takie przejscie wymaga wspotpracy wszystkich nauczycieli danej
szkoty, a wiec ich kapitalu spolecznego i jest na pewno pracg twdrcza. Zatem
WTP jest narzedziem do analizy tego problemu twoérczego (patrz: rysunek 7.)

Na wejsciu WTP na rysunku 7. mamy program nauczania przedmiotowego,
ktéry nauczyciele przebudowuja w program nauczania umiejetnosci. W tej pra-
cy nauczyciele facza wiedze skodyfikowana, tj. wszystko, co napisano w ogoélnie
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dostepnych zrédiach o nauczaniu przedmiotowym i nauczaniu umiejetnosci,
ze swoja wiedza spersonalizowang, do$wiadczeniem pedagogicznym, talen-
tem, wyczuciem itp. W pierwszym przyblizeniu rozwazany problem tworczy
sformulujemy jako pytanie: co poszczegélne przedmioty moga wnies¢ do
wspolnego programu nauczania umiejetnosci? Inaczej rzecz ujmujac, traktuje-
my nauczanie umiejetnosci jak pewien zbidr probleméw do przeanalizowania
i rozwigzania i zestaw tematéw do przedyskutowania. Problemy te i tematy
powinny by¢ jak najblizej zycia, ktérym zyja uczniowie. Chodzi w nich o po-
kazanie, ze nauka w szkole jest przydatna tu i teraz oraz o uswiadomienie
uczniom, Ze zblizone lub takie same problemy rozwigzywali nasi przodkowie
i zapoznanie ich z tymi rozwigzaniami.

Kapital Wiedza
ludzki spersonalizowana

Wiedza
skodyfikowana % Paten
w—rh-( o
b N S T e, Nowa wiedza

Proces tworczy

Rysunek 7. Przejécie od P1 do P2 jako problem twérczy

Podsumowujac, kapitat finansowy (zasoby finansowe) i kapital materialny na-
szego $wiata sg i musza by¢ ograniczone, natomiast kapital ludzki rozumiany
jako mozliwosci uczenia si¢ oraz kapital spoteczny rozumiany jako mozliwo-
$ci coraz to lepiej zorganizowanej wspolpracy grup, spolecznosci i narodow
s3 nieograniczone i rosng szybko, szczegdlnie w erze internetu. Parafrazujac
Forda, ktéry praktycznie pokazal, ze prosci robotnicy moga produkowa¢ na
klasycznych tasmach produkcyjnych (KTP) bardzo skomplikowane/nowocze-
sne samochody, stawiamy teze, ze ,szeregowi’ nauczyciele moga wychowac
lub wyksztalcic geniuszy. Historia zna takie przypadki. O ile w przypadku KTP
organizacja znaczy bardzo wiele, o tyle w przypadku WTP samoorganizacja
jest bardzo, bardzo wazna. Zyjemy w swiecie wirtualnych tasm produkcyjnych,
z ktorych wigkszos¢, wedlug autora, jest zle zorganizowana.

Mysl te mozemy wyrazic jeszcze inaczej, parafrazujac znane ideologiczne ha-
sto jako: ,Kapitalisci ludzcy taczcie sig!”. Jak wynika z naszych rozwazan, kazdy
z nas odpowiada za swoj kapital ludzki, za jego utrzymanie i rozwdj, a wiec jest
kapitalista szczegdlnego rodzaju. Wspolpraca takich kapitalistow, ich faczenie
sie np. na réznych WTP, tworzy kapital spoteczny danej grupy, spotecznosci
czy narodu i wiasnie ten kapital spoleczny jest kluczowym sktadnikiem sze-
roko rozumianego rozwoju spoleczno-gospodarczego w globalnej gospodarce
opartej na wiedzy.
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