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Komu potrzebna jest wewnatrzszkolna diagnoza?

Rozporzadzenie o nadzorze pedagogicznym z 2009 r. zobowigzuje szkoly i pla-
cowki o$wiatowe m.in. do analizy efektow swojej dziatalnosci. Jedno z wymagan
w tym obszarze méwi: Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjal-
nego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodo-
we'. W charakterystyce wymagania okreslony jest cel takich analiz, wskazuje
sie na potrzebe wieloptaszczyznowego rozpoznania problemu, za$ uzyskane
wnioski powinny by¢ wykorzystane w dalszej pracy szkoly. Natomiast w cha-
rakterystyce wymagania Uczniowie nabywajq wiadomosci i umiejetnosci czyta-
my o potrzebie diagnozowania i analizowania osiagnig¢¢ uczniéw. Mozliwosci
takich analiz - dostgpnos$¢ wynikow egzamindw, metodologia® - sg szerokie.
Doswiadczenia osob prowadzacych szkolenia w zakresie analizy efektywno-
$ci ksztalcenia pokazuja, zZe nie zawsze dzialania podejmowane w szkotach sa
skuteczne:

« na podstawie uzyskanych wnioskéw z analizy wynikéw egzamindéw ze-
wnetrznych budowane sg programy naprawcze, niekoniecznie przyno-
szace oczekiwany efekt,

o w wielu przypadkach nauczyciele nie ,utozsamiajg si¢” z wnioskami
z badan, wychodzac z zalozenia: ,,to nie jest problem w naszej szkole”;

» wérodowisku szkolnym rzadko mozna zetknac si¢ z préba autorefleksji
nad skutecznoscig warsztatu nauczycielskiego, przy wsparciu i wyko-
rzystaniu dostepnych informacji ilosciowo-jakosciowych o egzaminach
zewnetrznych;

o wzrasta popularnos¢ trzyletnich wskaznikéw EWD jako miernika efek-
tywnosci ksztalcenia - przede wszystkim w szkotach, ale takze wsréd
rodzicow; jednakze w niewielu gimnazjach wykorzystywany jest Kalku-
lator EWD-Plus jako narzedzie wieloptaszczyznowej analizy efektyw-
nosci pracy szkoty.

W czerwcu 2012 roku w O$rodku Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku pod-
jeto kolejne badania nt. ,Wykorzystanie wynikéw egzaminéw zewnetrznych
i EWD do wewnatrzszkolnej diagnozy edukacyjnej™. Celem projektu bylo uzy-
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Zalacznik do Rozporzadzenie MEN z dnia 7.10.2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. Nr 168,
poz. 1324).

Publikacje na stronach www.cke.edu.pl i www.ewd.edu.pl - m.in. Analiza i interpretacja wynikéw
oceniania i egzaminowania, WBIiE CKE Warszawa 2007, wyd. 2 uzupetnione; Edukacyjna wartos¢ dodana
jako metoda oceny efektywnosci nauczania na podstawie wynikéw egzaminow zewnetrznych pod red. R.
Dolaty, CKE Warszawa 2007.

W 2010 r. w podobnym obszarze byly prowadzone przez ODN w Stupsku badania nt. efektywnosci
pracy gimnazjum w kontekscie wskaznika EWD. Celem realizowanego w tym czasie projektu ,,Jak szkota
wspomaga uczniow?” byto zbadanie zalezno$ci miedzy stosowaniem oceniania ksztattujacego w procesie
lekcyjnym a uzyskanym efektem, mierzonym wskaznikiem EWD.
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skanie informacji, czy i w jakim zakresie prowadzone sg analizy tych wynikow
do poprawy efektywnosci ksztalcenia w szkotach podstawowych i gimnazjach
(w tych takze EWD). Zakres tematyczny badan dotyczyl takich obszardw, jak:
« pozyskiwanie informacji o wynikach egzaminéw zewnetrznych oraz przy-
ro$cie wiedzy i umiejetnosci uczniow,
 wykorzystanie pozyskanych informacji w szkole (analiza, wnioski, dziatania),
o doskonalenie efektywnosci ksztalcenia.

Przyjeto wieloetapowy zamkniety cykl dziatan:

DIAGNOZA > WNIOSKI i REKOMENDACJE > DZIALANIA NAPRAWCZE >
WERYFIKACJA (diagnoza).

Projekt wpisuje si¢ w dwa pierwsze etapy cyklu. Kolejne etapy wdrazane beda
za zgoda i na wyrazne zyczenie gimnazjow.

Obszar badawczy, metody i narzedzia

Badaniami objeto 16 szkdt (7 szkot podstawowych i 9 gimnazjow). W doborze
szkot uwzgledniono m.in. lokalizacje szkoly (miasto, gmina?) i jej wielkos¢.
Jesli szkota wchodzita w sktad zespotu, wybierano jeden typ placowki - tak bylo
w przypadku 4 szkdl. Przeprowadzono badania ankietowe wsrdd nauczycieli
oraz wywiady z dyrektorami szkot i przedstawicielami jednostek samorzadu
terytorialnego (JST).

Tabela 1. Charakterystyka szkol i rodzaj prowadzonych badan

Rodzaj badan Charakterystyka
148 ankiet |7 szkét, wtym: ,
Szkoly nauczycieli |2 szkoly miejskie w1’elkoos1edlowe
odstawowe ) 2 szkoly miejskie ze $srodowisk niezamoznych i trudnych
P 3wywiady |1 szkofa wiejska (w zespole z gimnazjum)
z dyrektorami | 2 szkoly wiejskie (gimnazjum w tej samej miejscowosci)
9 szkdt, w tym:
1 gimnazjum miejskie bez okreslonego rejonu (elitarne, przy LO)
. 1 gimnazjum miejskie rejonowe wielkoosiedlowe (w zespole z LO)
187 ankiet | gimnazjum miejskie rejonowe (o dobrej opinii)
Gimnazia nauczycieli | gimnazjum miejskie rejonowe ze $rodowisk niezamoznych
) 4wywiady |1 trudnych
z dyrektorami | | gimnazjum miej sko-gminne (szkota podstawowa w tej samej
miejscowosci)
2 gimnazja wiejskie (w zespole ze szkola podstawowa)
2 gimnazja wiejskie (szkota podstawowa w tej samej miejscowosci)
Przedsta- -y 2 wywiady z przedstawicielem miasta
wiciel JST 5 wywiadéw 3 wywiady z przedstawicielem gminy

* Dotyczy to szkdl, ktére zlokalizowane s3 w miejscowosci bedacej siedzibg wtadz gminnych.
W miejscowosci gminnej jest 1 szkota podstawowa i 1 gimnazjum. Do gimnazjum przychodzg
uczniowie z tej szkoly podstawowej oraz z innych okolicznych miejscowosci.

W dalszych analizach uwzgledniono takze efektywnos¢ ksztatcenia w szkotach.
Jako wskaznik przyjeto 3-letni poziom potencjatu (staniny) uczniéw w szkole,
okreslony na podstawie wynikéw egzamindéw zewnetrznych z lat 2010-2012

* 5 szkot wiejskich zlokalizowanych jest w miejscowosci bedacej siedzibg wladz gminy, 2 szkoly wiejskie - poza.
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- potencjal niski, $redni i wysoki®. Szkoly, ktérych wyniki egzaminéw w tych
latach miescily si¢ w staninach albo z potencjatu niskiego, albo z potencjatu
sredniego, zaklasyfikowano do potencjatu $rednio-niskiego (zobacz w dalszej
czesci artykulu - Tabela 2.).

Zastosowano 3 narzedzia badawcze:

« ankiety dla nauczycieli (9 pytan pototwartych - 72 dystraktory; obszary
tematyczne: pozyskiwanie informacji, wykorzystanie informacji w szkole,
wykorzystanie informacji w JST, prace nad doskonaleniem efektywnosci
ksztalcenia),

» wywiady z dyrektorami szkot (19 pytan; obszary tematyczne - jak wyzej),

» wywiady z przedstawicielami JST (15 pytan; obszary tematyczne - jak wyzej).

Modelowanie szkot

Celem badan byto m.in. pokazanie, jakie tendencje w analizie efektywnosci
ksztalcenia mozemy zaobserwowa¢ w szkotach.

W ponizszej tabeli szkoly objete badaniami rozmieszczone sg zgodnie z przy-
pisanym im potencjalem. Wiersze odpowiadaja potencjalom dla szkét podsta-
wowych, kolumny - potencjalom gimnazjéw. Dla gimnazjéw uwzgledniono
ponadto 3-letni wskaznik EWD 2009-2011.

Na podstawie tej tabeli mozemy odczytaé ,,migracje” uczniow. Dotyczy to przede
wszystkim szkot wiejskich i miejsko-gminnych - najczesciej w tej samej miejsco-
wosci funkcjonuje jedna szkota podstawowa i jedno gimnazjum (oddzielnie lub
w zespole szkdt). Bardziej skomplikowane jest to w odniesieniu do szkot miej-
skich i wielkomiejskich.

Na przyklad: jesli szkola podstawowa umieszczona jest na skrzyzowaniu
wiersza ,,potencjal $redni” i kolumny ,,potencjal $redni”, oznacza to, ze wyniki
z egzaminow zewnetrznych pozwalaja zaklasyfikowac te szkote do potencjaly
$redniego, za$ jej uczniowie przechodza do gimnazjum, ktére sklasyfikowane
jest w potencjale srednim. Szkoty miejskie sg jakby poza gléwnymi ramami ta-
beli. Dla tych szkoét trudno w sposéb precyzyjny okresli¢ ,,oérodki migracyjne’,
tj. z jakich szkot podstawowych przychodza uczniowie, do jakich gimnazjow
sie wybieraja.

Tak wiec w odniesieniu do badanych szkét wiejskich i miejsko-gminnych moze-
my stwierdzi¢, ze potencjat zbioru uczniéw nie zmienit si¢ lub nieznacznie wzrost.

W tabeli widoczna jest ciekawa zalezno$¢ miedzy potencjalem gimnazjow
a 3-letnim wskaznikiem EWD 2009-2011. W wiekszo$ci analizowanych przy-
padkéw gimnazja o potencjale niskim lub $rednio-niskim maja przynajmniej
jeden ujemny (humanistyczny) albo oba ujemne (humanistyczny i mate-
matyczno-przyrodniczy) wskazniki EWD; nie majg wskaznika dodatniego.
Natomiast gimnazja o potencjale srednim lub wysokim maja jeden dodatni
wskaznik EWD (matematyczno-przyrodniczy).

> Przyjeto dotychczasowy interpretacje CKE: potencjal niski - staniny 1-3, potencjal éredni - staniny 4-6,
potencjal wysoki - staniny 7-9.
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Tabela 2. Charakterystyka badanych szkol (wraz ze wskaznikiem zgodnosci z modelem)

7m[G-m] -
5m[G-m] - Typ A - 0,537 6m[G-m] -
Typ A - 0,462 8m[G-m] - Typ D - 0,385
Typ D - 0,471
P‘(/)vt;srécjk'?l 2m[SP-m] - 0,459
[SP] 4m[SP-m] - 0,325
Potencjat 1w[G-w] - Typ
éredni € -0,573 1m[SP-m] - 0,515
[SP] 12m[G-m/g] - Typ C - 0,643
9w[SP-w] - 0,363
IW[G-w] - Typ A - 0,447
Poli?nlf)at 10W[SP-w] - 0,559
1K1 10w[G-w] - Typ A - 0,827 3m[SP-m] - 0,361
[SP] 14w[G-w] - Typ B - 0,577
15w[SP-w] - 0,499
Potencjat niski Potencjal §redni | Potencjal wysoki
[Gimnazjum] [Gimnazjum] [Gimnazjum]

Legenda: Podzial gimnazjow ze wzgledu na EWD:

Typ A - EWD GH ; EWD GMP ; Typ B - EWD GH ; EWD GMP,

Typ C - EWD GH_; EWD GMP, ; Typ D - EWD GH,; EWD GMP

* 11w - zapis ten oznacza numer szkoly wiejskiej [w]; zostal nadany przez prowadzacych badania.
Przyjeto zasade, ze jesli w tej samej miejscowosci gminnej/wiejskiej wystepuje szkota podstawowa
i gimnazjum, wtedy numeracja jest ta sama. Szkoly rozni dalsza czes¢ kodu. [G-w] - zapis ten
oznacza, ze jest to gimnazjum [G] wiejskie [w]; wyniki egzaminu zewnetrznego klasyfikuja do
grupy szkét o potencjale $rednim (pozycja w tabeli - kolumna pionowa). Typ C - zapis ten odnosi
sie do legendy pod tabela: osiagniecia gimnazjum charakteryzuja 3-letnie wskazniki EWD 2009-
2011: EWD GH i EWD GMP . Do tego gimnazjum przychodza uczniowie ze szkoly podstawowej
o potencjale srednim (pozycja w tabeli - wiersz poziomy).

Tabela 2. procz wspomnianego juz potencjatu szkot, wskaznikow EWD w gim-
nazjach zawiera tez tzw. wskazniki zgodnosci z modelem teoretycznym.

Dla potrzeb dalszej analizy efektywnosci ksztalcenia stworzony zostal ,,ocze-
kiwany model szkoly”, ktéry kompleksowo badatby te efektywnos¢. W modelu
jako wskazniki przyjeto te dystraktory dolaczone do pytan ankiety, ktére po-
winny stanowi¢ standard w dzialaniach szkoél, wynikajacych z funkcjonowania
wewnatrzszkolnego systemu diagnozy edukacyjnej. Teoretyczny Model Szkoty
w pierwszej wersji zawierat 31 wskaznikéw. Jednakze po uwzglednieniu pew-
nych uwarunkowan (bardziej przyjaznych szkole) teoretyczny oczekiwany
model szkoly zawieral 39 wskaznikéw. Dla kazdej szkoly wyliczono wskaz-
nik zgodnosci z modelem. Wyniki nie byty zadowalajace - od 0,325 do 0,643
(patrz: Tabela 2.).

Wylamala si¢ jedna szkota (10w[G-w]), ktorej wskaznik wykazywal wysoka
zgodnos¢ z modelem teoretycznym (wyniost az 0,827). Jest to wiejskie gim-
nazjum o niskich wynikach z egzamindéw zewnetrznych w latach 2010-2011
(w2012 - $rednie) i uyjemnych 3-letnich wskaznikach EWD. W tym przypadku
konieczna bedzie w dalszych analizach weryfikacja ankiet tej szkoty.
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Na podstawie danych zawartych w powyzszej tabeli sprobujemy wyciagna¢
wnioski o funkcjonowaniu wewnatrzszkolnego systemu diagnozy, a takze
o skutecznosci podejmowanych dziatan w ramach tego systemu. Poréwnanie
wyborow dystraktoréw przez ankietowanych nauczycieli z teoretycznym mo-
delem szkoly pozwala na formutowanie pewnych tez, okreslajacych sprawcza
i motywacyjng funkcje wewnatrzszkolnego systemu diagnozy efektywnosci
ksztalcenia. Tezy te wymagaja zweryfikowania.

Na podstawie tabeli mozemy postawi¢ nastepujace tezy:

Na wysokie wyniki (wysoki potencjal) szkoty, potwierdzone znaczacymi
wynikami 3-letniego EWD - niekoniecznie miaty wplyw dzialania, podej-
mowane w ramach wewnatrzszkolnego systemu diagnozowania efektow
ksztalcenia (patrz: gimnazjum 6m[G-m]). Jest to gimnazjum elitarne,
w ktérym najprawdopodobniej uczniowie sg zmotywowani do uzyskiwa-
nia wysokich wynikéw.

Podobny wniosek o zalezno$ci miedzy potencjalem szkoly a systemem
diagnozowania mozemy wyciagna¢ w odniesieniu do szkoly podstawowej
4m([SP-m]. Jest to szkota wielkoosiedlowa (na stosunkowo mlodym osie-
dlu mieszkaniowym).

W przypadku szkét w niewielkich miejscowosciach, a takze szkoly ze sta-
rego centrum miasta - szkofa podstawowa 1m[SP-m], gimnazjum wiejskie
w zespole szkol 11w[G-w] i gimnazjum miejsko-gminne 12m[G-m/g] -
daje sie zauwazy¢ pozytywny wplyw wewnatrzszkolnego systemu diagnozy
na efektywnos¢ ksztalcenia. Oba gimnazja maja znaczace wskazniki EWD
i charakteryzuja sie srednim i $rednio niskim potencjalem.

Sprawdza si¢ doniosta rola wewnatrzszkolnego systemu diagnozy w odnie-
sieniu do samodzielnego gimnazjum wiejskiego 9w[G-w] i wiejskiego gim-
nazjum w zespole szkot 14w[G-w]. Uczniowie, ktorzy koncza te gimnazja,
posiadaja potencjal $redni i srednio-niski - wyzszy w stosunku do wyniesio-
nego ze szkoly podstawowej. W jakim stopniu - wymaga to odrebnej i bar-
dziej gruntownej analizy wynikow przeprowadzonych badan.

Odrebnej analizy wymaga takze sytuacja wiejskiego samodzielnego gim-
nazjum 10w[G-w], ktore charakteryzuje sie srednio-niskim potencjatem
i ma ujemne 3-letnie wskazniki EWD. A przy tym dzialania wewnatrzsz-
kolnego systemu diagnozowania charakteryzuje wysoki wskaznik zgod-
nosci z modelem.

Analiza wybieralnosci dystraktorow pokazuje, jak funkcjonuje w szkotach
wewnatrzszkolny system diagnozy i jakie informacje s3 wykorzystywane.
Aktualny model wszystkich badanych szkoét przedstawia sie nastepujaco:

Wyniki osiggnie¢ ucznidw na podstawie egzaminéw zewnetrznych sa
udostepniane przede wszystkim nauczycielom (97,3% wskazan dla SP
i 97,9% wskazan dla gimnazjow), rodzicom (79,1% i 68,4%) i uczniom
(79,7% i 66,8%), w mniejszym stopniu przedstawicielom JST (28,4%
i33,2%) [wskaznik zgodnosci: SP - 0,593; G - 0,603].

W szkole najczeéciej opracowuje si¢ szkolny program naprawczy (68,9%
161,0%), przedmiotowe i problemowe (58,1% i 65,8%) programy naprawcze,
natomiast na nieco mniejsza skale modyfikuje sie i dostosowuje rozklady na-
uczania (40,5% i 51,9%) [wskaznik zgodnosci: SP - 0,559; G - 0,595].
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Przeprowadza si¢ diagnoze wstepna uczniéw przychodzacych do klasy
czwartej SP lub do gimnazjum poprzez przeprowadzenie testu diagno-
stycznego. W wiekszoéci przypadkow test jest opracowany przez zespot
nauczycielski (59,5% i 72,2%). Wykorzystuje si¢ tez standaryzowane testy
zewnetrzne (40,5% i 46,6%). Elementem diagnozy wstepnej jest rowniez
zapoznanie si¢ z indywidualnymi wynikami uczniéw na egzaminie ze-
wnetrznym® (33,1% 1 56,7%) [wskaznik zgodnosci: SP - 0,444; G - 0,583].
Nauczyciele uzyskuja informacje o efektywnosci nauczania w szkole na pod-
stawie prezentacji na posiedzeniach rad pedagogicznych (92,6% i 94,1%)
oraz z prowadzonych analiz i dyskusji w zespotach przedmiotowych i pro-
blemowych (64,9% i 74,3%). Rzadko kiedy s3 to wlasne analizy (38,5%
i 54,5%). W niewielkim stopniu zaglada si¢ na strony internetowe OKE,
CKE i EWD (mniej niz 30%) [wskaznik zgodnosci: SP - 0,431, G - 0,541].

W analizie egzamindéw zewnetrznych i osiagnie¢ uczniéw uwzglednia sie
przede wszystkim $redni wynik klasy (75,0% i 74,9%). Poréwnuje sie wy-
nik szkoty z krajowymi/lokalnymi (69,6% i 80,2%). Analizuje si¢ wskazni-
ki fatwosci standardéw (57,4% 1 69,0%) i zadan (46,6% i 66,8%), Takze po-
réwnuje si¢ wskazniki fatwosci standardow z krajowymi (69,6% i 80,2%),
rzadziej natomiast pordwnuje sie wskazniki fatwosci zadan (28,4%
i 41,2%). W gimnazjach bierze si¢ réwniez pod uwage 3-letni wskaznik
EWD (gimnazja - 56,7%) i rozktad staninowy wynikéw uczniéw (gimna-
zja - 74,3%; w szkotach podstawowych - 27,7%). Mniej niz 30% ankieto-
wanych wskazuje na korzysci wynikajace z analizy mocy réznicujacej za-
dan i rocznego wskaznika EWD (gimnazja - 32,6%) [wskaZnik zgodnosci:
SP-0,361; G - 0,582].

Zdaniem nauczycieli o efektywnosci ksztalcenia w szkole $wiadcza m.in.
losy absolwentow (49,3% i 57,8%). W gimnazjach wskazuje si¢ na EWD
(gimnazja - 63,6%). Znamiennym jest, ze EWD jako miara efektywno-
$ci ksztalcenia doceniana jest w gimnazjach funkcjonujacych w trudnych
warunkach srodowiskowych, uzyskujacych stabsze od przecietnych wyni-
ki egzamindw zewnetrznych. Znaczna liczba ankietowanych nauczycieli
wskazuje takze na sukcesy uczniow w konkursach i olimpiadach (66,2%
i 67,4%) - najczesciej s3 to nauczyciele ze szkot osiagajacych niskie wyni-
ki (lewoskosny rozkfad staninowy, ujemne EWD). Niepokojacym faktem
moze by¢ opinia nauczycieli, ze o efektywnosci ksztalcenia swiadcza tez
$rednie wyniki szkoty z egzaminéw (57,4% i 57,2%), jak tez wysokie oceny
uczniéw uzyskiwane w szkole (41,2% i 36,9%) [wskaznik zgodnosci: SP -
0,434; G - 0,564].

Wiekszos¢ szkoél nie analizuje wynikéw egzaminéw zewnetrznych pod
katem przyrostu wiedzy i umiejetnosci wg klas oraz wg plci i potencjatu
uczniowskiego” [wskaZnik zgodnosci: SP - 0,282; G - 0,378].

¢ Egzamin zewnetrzny na zakonczenie gimnazjum, ale takze w niektdrych szkotach podstawowych
egzamin w klasie III w ramach projektu OBUT.

7

Nauczyciele wskazywali, ze przeprowadzaja analize przyrostu wiedzy i umiejetnosci uczniéw (SP - 50,7%

wskazan, G - 70,1% wskazan), przyrost wiedzy wg potencjatlu (w granicach 30% wskazan) i wg plci
(w granicach 10% wskazan). Malo prawdopodobne jest, aby analiza przyrostu wiedzy i umiejetnosci uczniow
prowadzona byta na podstawie rocznego wskaznika EWD - tylko 56,7% wskazan w gimnazjum na korzystanie
z 3-letniego wskaznika EWD i 32,6% wskazan w gimnazjum na korzystanie z rocznego wskaznika EWD,
63,6% wskazan w gimnazjum, ze o efektywnosci ksztalcenia $wiadczy EWD (wskazania w SP marginalne).
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o Znaczna liczba nauczycieli deklaruje, Ze jest przeszkolona w zakresie
umiejetnosci analizy i interpretacji wynikéw egzaminéw zewnetrznych,
planowania i organizacji diagnozy umiejetnosci uczniéw (okoto 45-66%
wskazan). W nieco mniejszym stopniu w zakresie budowania testow
sprawdzajacych umiejetnosci uczniéw (31-38% wskazan) [wskaznik zgod-
nosci: SP - 0,408; G - 0,524].

Ostatni podpunkt wymaga dodatkowego uzupelnienia. Az 30% nauczycieli
szkét podstawowych i okoto 13% nauczycieli gimnazjéw nie jest przeszkolo-
nych w zakresie podstawowych umiejetnosci analizy i interpretacji wynikéw
egzaminow zewnetrznych, planowania i organizacji diagnozy, czy budowania
testow. Okolo 10% nauczycieli nie rozpoznaje poziomu przygotowania uczniow
do dalszego ksztalcenia (diagnoza wstepna czy zapoznanie si¢ z indywidualny-
mi wynikami egzaminéw).

Studium przypadkéw - wybrane szkoly

Pod uwage wzieto 5 szkot. Kryterium doboru byla informacja, kto opracowuje
i przedstawia wyniki egzamindéw zewnetrznych w szkole:

o 2 szkoly wiejskie podstawowe, w ktérych wyniki opracowuje dyrektor
szkoty,
o 2 szkoly podstawowe (miejska i wiejska), w ktérych wyniki opracowuje
zespol nauczycieli,
1 szkota miejsko-gminna (gimnazjum), w ktérej wyniki opracowuje dy-
rektor i zespot nauczycielski.
Analiza wynikéw badan dla powyzszych szkét powinna w przyblizeniu okre-
sli¢, w ktorej z powyzszych szkol - ze wzgledu na role dyrektora lub zespotu
nauczycielskiego - podejmowane dzialania w zakresie analizy i interpretacji
wynikow egzaminéw zewnetrznych i osiagnie¢ uczniéw sa najbardziej efek-
tywne i skuteczne. Przyjeto 2 metody analizy i dyskusji:
» poréwnanie wskaznika zgodnosci z teoretycznym modelem szkoty,
 analize procentowg deklarowanych wskazan.

Tabela 3. Studium przypadku - analiza wskazan i wskaznika zgodnosci z modelem

Typ szkoty Opracqwuje Wskazania’ Wskaz'n,ik.
libaankic] |0 | cgmominin | P | RO e
SP wiejska [29] 9w[SP-w] dyrektor 12 12 0,363
SP wiejska [11] 15w[SP-w] dyrektor 18 22 0,499
SP miejska [14] 3m([SP-m] |zespol nauczycieli 13 14 0,361
SP wiejska [26] 10w([SP-w] |zespdl nauczycieli 23 28 0,559
, .‘;’(imnaz.jum 12m[G-m/g] dyrektor 23 27 0,643
miejsko-gminne [13] zespot nauczycieli
SP [40] -- dyrektor 12 14 0,400
SP [40] -- zespol nauczycieli 18 26 0,490

*Powyzej 50% - dotyczy wskazan dystraktoréw w danej szkole zgodnych z modelem. Powyzej
$redniej - dotyczy wskazan dystraktoréw w danej szkole zgodnych z modelem, dla ktérych%
wskazan jest wyzszy od sredniej w danej grupie szkol.
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W odniesieniu do pojedynczych szkot trudno jednoznacznie okresli¢, w jakim
stopniu na skuteczno$¢ wewnatrzszkolnego systemu diagnozowania efektyw-
nosci ksztatcenia ma decydujacy wplyw rola dyrektora lub zespotu nauczyciel-
skiego. Wystepujace tu wskazniki ilosciowe sg nieporéwnywalne.

Sytuacja zmienia si¢, gdy zespolimy dane szkét, uwzgledniajac, kto opracowuje
wyniki egzaminéw. Wysokie wskazniki utrzymuja si¢ w grupie tych placowek,
w ktérych wyniki egzaminéw zewnetrznych sa analizowane i interpretowane
przez zespoly nauczycielskie. Tak wiec istotne znaczenie dla skutecznej ana-
lizy wynikéw egzaminow zewnetrznych, jak tez osiagnie¢ uczniéw, ma praca
zespoldéw nauczycielskich, dzigki czemu nauczyciele ,,utozsamiaja si¢” z wnio-
skami tej analizy, tworza wlasne programy naprawcze. Na ile sg one skuteczne
- to odrebny problem, wpisujacy sie w kolejny etap wspomnianego wyzej cyklu
dzialan (DZIALANIA NAPRAWCZE).

Szkola a srodowisko lokalne - relacje i opinie

Uzupelnieniem badan ankietowych byly wywiady przeprowadzone z 7 dyrekto-
rami szko! (3 szkoly podstawowe, 4 gimnazja) i z 5 przedstawicielami jednostek
samorzadu terytorialnego (3 wiejskie, 2 miejskie). Z ramienia JST w spotka-
niach uczestniczyly osoby odpowiedzialne za oswiate w miescie lub gminie,
zajmujgce rézne stanowiska: od referenta, przez sekretarza gminy i dyrektora
wydzialu po wojta i wiceburmistrza. Rozmowy prowadzone byly wediug tego
samego scenariusza. Zadawane pytania dotyczyly nastepujacych obszaréw: po-
zyskiwanie informacji o osiagnieciach szkoty, wykorzystanie informacji przez
szkoly i samorzady terytorialne, praca nad poprawa efektywnosci ksztaltcenia.

Pozyskiwanie informacji:

» Informacje na temat poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniéw przychodza-
cych do szkoty dyrektorzy i nauczyciele (wg dyrektoréw i JST) uzyskuja
w wiekszosci przypadkéw z rozméw z nauczycielami z poprzedniego po-
ziomu edukacyjnego (gléwnie w matych miejscowosciach), jak rowniez
z wlasnych obserwacji i przeprowadzanych testow diagnostycznych.

« W wigkszosci szkdt (za wyjatkiem jednego gimnazjum) informacje o wy-
nikach uzyskanych przez uczniéw na egzaminie zewnetrznym w po-
przedniej szkole s archiwizowane w dokumentacji szkoty, zespolow sa-
moksztalceniowych lub jako zalacznik do arkusza ocen.

o Informacje na temat poziomu wiedzy i umiejetnos$ci uczniéw konczacych
szkole dyrektorzy czerpiag z wynikéw egzaminéw zewnetrznych, z testow
probnych i wynikow klasyfikacji, a takze od nauczycieli i od pedagoga
szkolnego. Jedno z gimnazjow (miejskie) bada korelacj¢ ocen koncowych
z wynikami egzaminu. Zestawienie w formie raportu przygotowuje dyrek-
tor szkoty (wigkszos¢ szkot) i przedstawia nauczycielom na radzie pedago-
gicznej. Nauczyciele nie przegladaja raportéw OKE i CKE.

o W 2 szkolach obszerng informacje na temat osiggnie¢ uczniéw w ciggu
roku szkolnego nauczyciele uzyskuja po przeprowadzonych testach ze-
wnetrznych (platnych).
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Wykorzystywanie informacji w szkole

o W szkolach analize wynikéw egzaminéw zewnetrznych przygotowuja
i opracowuja najczesciej dyrektorzy, ale takze zespoly ds. analiz lub liderzy.
Wstepne wnioski sa przedstawiane na posiedzeniu rady pedagogicznej,
a bardziej szczegolowa analiza odbywa si¢ w zespolach przedmiotowych
(zespoly opracowujg i przedstawiaja wnioski na RP). Najczesciej analiza
polega gtéwnie na poréwnaniu wynikow szkoty z krajowymi i wojewodzki-
mi, poréwnaniu wynikéw pomiedzy klasami. Rzadziej dyrektorzy deklaru-
ja analiz¢ wedlug standardéw czy zadan. Opinia dyrektora miejskiej szkoty
podstawowej, dzialajacej w Srodowisku trudnym: Wynikow sprawdzianu
nie analizuje sig, poniewaz to nie ma sensu: uczniow nie ma, materiat zreali-
zowany. Analize wg zadan przeprowadzamy tylko do testow wewnetrznych.

« Analiza wynikéw egzamindw zewnetrznych dostarcza szkotom informa-
cji o obszarach umiejetnosci, ktére wypadaja stabiej, nad ktérymi trze-
ba dodatkowo popracowa¢. Natomiast na podstawie analiz osiggnigeé
uczniéow przychodzacych do szkoly nauczyciele dostajg informacje, kto-
re standardy sprawiaja im trudnosci, jak pracowac z uczniami. Tylko
w jednej szkole dyrektor wykorzystuje wyniki analiz do odpowiedniego
doboru nauczycieli do poszczegolnych grup ucznidow (nauczyciel dobry
w ,wycigganiu za uszy”, ktory nie radzi sobie w klasie z dyscypling, prowa-
dzi zajecia indywidualne, pracuje jako nauczyciel wspomagajgcy w klasie
integracyjnej itp.).

o Szkoly wykorzystujg analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych do two-
rzenia programow naprawczych, m.in. lepsze przygotowanie uczniow do
egzaminow, zajecia pozalekcyjne wyréwnujace braki, zajgcia z uczniami
zdolnymi (w ramach godzin ,,karcianych” lub finansowanych z projektow
unijnych). Pojedynczy dyrektorzy wskazuja takze na organizacj¢ pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, na rozwigzania organizacyjne (nauczy-
cielskie zespoly samoksztalceniowe - lekcje kolezenskie i lekcje otwar-
te) oraz na dodatkowe testy probne (opinia dyrektora gimnazjum: pra-
ca z testem, testem, testem..., probne egzaminy z Operonem, tony kartek,
kseréwek). W jednej wiejskiej szkole podstawowej nauczyciele dobieraja
zadania do ¢wiczenia konkretnych umiejetnosci uczniéw, wykorzystujac
programy naprawcze przygotowane przez WSiP (dla kazdej klasy i kaz-
dego ucznia). Programy te udostepniane sg rowniez rodzicom. Dyrekto-
rzy nie wspominali o potrzebie doskonaleniu nauczycieli.

o JST pozyskujg informacje o wynikach egzaminéw zewnetrznych poszcze-
golnych szkoét ze strony OKE. W malych gminach przedstawiciele JST
otrzymuja informacje o wynikach egzaminéw zewnetrznych i o EWD od
dyrektora szkoty. Nie ukrywaja przy tym, ze do oceny efektywnosci pracy
szkol biorg pod uwage wyniki egzaminéw zewnetrznych.

« JST nie oczekuja od szkdt szczegdtowych zestawien wynikow z egzaminow
zewnetrznych - chyba, ze wyniki sg niskie. Wtedy JST zobowigzuja dyrek-
toréw do przeprowadzania szczegélowej analizy i stworzenia programéw
naprawczych (w skrajnym przypadku: Gmina zmusza szkoty do przepro-
wadzania analiz, my mamy inicjatywy). Natomiast JST oczekujg informacji
w takiej formie, Zeby mozna bylo przedstawi¢ ja na posiedzeniu radnym
($rednie wyniki szkoly, klas, z przedmiotéw). Zdaniem przedstawicieli JST
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analizy maja na celu poprawi¢ wizerunek szkoly. Jednak sama analiza nie
przeklada sie na poprawe efektywnosci pracy szkoly.

JST podkreslaja samodzielnos¢ szkél, nie majg wiedzy na temat podej-
mowanych przez szkoly dzialan na rzecz poprawy efektywnosci ksztalce-
nia. Tylko jeden samorzad, ktory finansuje szkolenia nauczycieli, rozlicza
szkoly z uczestniczenia w nich.

Przedstawiciele mniejszych JST nie wiedza o mozliwosci poréwnywania
osiagnie¢ uczniéw na roznych etapach edukacyjnych (m.in. EWD, staniny).

Wykorzystywanie informacji w JST

JST pozyskuja informacje o wynikach egzamindéw zewnetrznych ze stro-
ny OKE i od dyrektoréw.

W opinii dyrektoréw szkot jednostki samorzadu terytorialnego wykorzy-
stuja wyniki egzaminéw zewnetrznych podleglych szkot tylko do tworzenia
rankingow i rozliczania. Nie wspieraja szkot w zaden sposéb, raczej utrud-
niaja (zabierajg platne godziny, Iaczg klasy). Nie zwracaja uwagi na kon-
tekst, interesuje ich tylko suchy wynik (opinia dyrektora: Nie pytajg dlacze-
£0, tylko o to, czy nauczyciele poniosq konsekwencje.). Nie analizuja EWD?.
JST dbaja o wyposazenie i warunki lokalowe w szkolach, a te s3 wystar-
czajgce (zardwno w opinii gminy, jak i dyrektoréw). Zwiekszono finanse
na pomoc psychologiczno-pedagogiczng, natomiast nie daja pieniedzy na
zwigkszenie godzin zaje¢ edukacyjnych (mozliwosci takie dajg ,,godziny
karciane”, srodki unijne). Dyrektorzy wiedzg, ze moga wnioskowa¢ o do-
datkowe $rodki na doskonalenie nauczycieli, ale nie wykorzystuja tego, co
maja. W pojedynczych przypadkach dyrektorzy uzyskali pomoc na kon-
kretne cele, np. gmina sfinansowata wyjazd nauczycieli do szkoty w woj.
zachodniopomorskim, ktéra osigga bardzo dobre wyniki.

Praca nad doskonaleniem efektywnosci ksztalcenia

Zdaniem dyrektoréw szkot, w projektowaniu dziatan podnoszacych efek-
tywno$¢ ksztalcenia pomocna bytaby analiza umiejetnosci wedlug zadan
(OKE nie dostarcza szkotom takich informacji).

Dyrektorzy szkot podstawowych podkreslajg, ze najbardziej pomocne
w doskonaleniu pracy nauczycieli z uczniem na lekcji s wewnatrzsz-
kolne testy diagnostyczne (podobna opini¢ wyrazali dyrektorzy gim-
nazjow). Odczuwalny jest brak obiektywnego wskaznika efektywnosci
pracy szkoly podstawowej (opinia dyrektora: gdyby byto EWD - byloby
najwazniejsze). Dyrektorzy gimnazjow doceniaja EWD, ale tylko w jed-
nym z gimnazjow wykorzystuje si¢ roczny kalkulator do szczegétowych
analiz, a w jednym w ogole nie uwzglednia sie wskaznika EWD.

We wszystkich szkotach przeprowadzane sa wewnetrzne testy i egzaminy
probne. Wyniki wstepnych testéw analizowane sg przez zespoly nauczy-
cielskie ds. analiz, zespoly przedmiotowe, lidera. Testy pochodza z réz-
nych zrédet (wlasne lub bezplatne z wydawnictw). Tylko 2 szkoty podsta-
wowe korzystajg z testow odplatnych.

8 Nie
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o Zdaniem przedstawicieli JST przeprowadzanie testow probnych jest we-
wnetrzng sprawg szkol i ich samodzielng decyzja. Jedna z opinii: Nie jeste-
$my fachowcami od oswiaty, jest to inicjatywa szkoly. Robig to, Zeby poméc
uczniom, a nie dla gminy. Jednak w jednej z gmin w wyniku ,,delikatnej
perswazji” wszystkie szkoly podstawowe wziety udziat w badaniach OBUT.
Odnotowania wymaga znamienny glos przedstawiciela JST: Minister po-
winien wykupic testy i udostepnic¢ dyrektorom. Dyrektor powinien by¢ uka-
rany, jesli ich nie wykorzysta. Przeciez podstawa programowa jest jedna dla
wszystkich. JST nie czuja si¢ upowaznione i kompetentne w organizowaniu
dodatkowej diagnozy w szkofach. Jedna z opinii: Nie jestesmy pedagogami,
to KO powinno zadba¢ o strong metodyczng i merytoryczng pracy szkot.

» W organach samorzadowych dostrzegany jest spadek zainteresowania
nauczycieli szkoleniami. Szkoly nie wykorzystuja w calosci pieniedzy
otrzymanych na doskonalenie. Niektore JST oczekuja inicjatywy szkot,
inne - probuja egzekwowaé dzialania naprawcze i rozlicza¢ szkoty, a na-
wet konkretnych nauczycieli (wlacznie z konsekwencjami finansowymi
i zwolnieniami z pracy). Szkoly powinny pozyskiwac informacje o losach
absolwentow.

+ Jednostkom samorzadu terytorialnego brakuje wsparcia z zewnatrz, ze
strony KO. Na temat projektowania dzialan podnoszacych efektywnos¢
ksztalcenia przedstawiciele JST mowili: Informacje powinny pochodzic
z KO (!), powinni nas ukierunkowywaé. My nie wiemy nawet, o co pytac.
KO powinno wspierac¢ organy prowadzgce!!! W jednym przypadku usty-
szeliSmy: Dziwi mnie to pytanie, za dydaktyke odpowiedzialne sq szkoty.

Podsumowanie - wnioski z badan

1. W szkofach prowadzone s3 analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych
i osiggnie¢ uczniéw najczesciej przez zespoty przedmiotowe i problemo-
we, na podstawie informacji przygotowanej przez dyrektora szkoly lub
zespol/lidera ds. diagnozy. Analiza zawiera dane ogélne dotyczace szkoly
(Srednie wyniki szkoly/klas, wskazniki fatwosci obszarow standardéw,
3-letni wskaznik EWD) oraz poréwnanie z wynikami krajowymi i wo-
jewodzkimi.

2. W wybranych szkofach organizowana jest diagnoza wstgpna uczniéw
przychodzacych do klasy IV szkoly podstawowej i do gimnazjéw. Wnio-
ski z diagnozy udostepniane sg nauczycielom. W miejscowosciach gmin-
nych, gdzie funkcjonuja szkota podstawowa i gimnazjum (obok siebie
lub w zespole), diagnoze wstepna stanowia informacje o uczniach i ich
osiggnieciach, przekazywane migdzy nauczycielami.

3. Wewnatrzszkolny system diagnozy jest bardziej efektywny i skuteczny
w szkofach, w ktorych analiza efektywnosci ksztalcenia prowadzona jest
z udzialem wigkszosci nauczycieli przy aktywnym wsparciu ze strony dy-
rektora.

4. W szkotach o wysokim potencjale uczniéw nie prowadzi sie szczegdtowej
analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych i osiagnie¢ uczniow. Wskaz-
niki zgodnosci z modelem teoretycznym sg niskie. Mozna przypuszczac,
ze sukcesy uczniow wynikajg bardziej z ich wewnetrznej motywacji, presji
srodowiska niz z dziatan w ramach wewnatrzszkolnego systemu diagnozy.
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. Na podstawie wnioskéw z prowadzonych analiz wynikéw egzaminow ze-

wnetrznych i osiggnie¢ uczniéw szkoly buduja szkolne i przedmiotowe
programy naprawcze. Szkoty, ktére korzystaja z odplatnych testéw dia-
gnostycznych, uwzgledniaja w programach naprawczych wnioski doty-
czace pracy z uczniem i zespotem klasowym. Réwniez wnioski z przepro-
wadzonych nauczycielskich testéw sprawdzajacych stanowia podstawe
do wdrazania zmian w procesie dydaktycznym. W jakim stopniu wdra-
zane s3 programy naprawcze i na ile dziatania te s skuteczne - wymaga
to odrebnych badan.

. Gimnazja nie wykorzystuja rocznego Kalkulatora EWD-Plus do wielo-

plaszczyznowej analizy osiagniec¢ uczniéw. Nie rozpoznajg réznic wedtug
klas, plci i potencjatu uczniowskiego.

. Okolo 70% nauczycieli deklaruje, iz s3 przeszkoleni w zakresie umiejet-

nodci analizy i interpretacji wynikéw egzamindw zewnetrznych, plano-
wania i organizacji diagnozy, budowania testow sprawdzajacych.

. Szkoly zachowuja samodzielno$¢ w organizacji nauczania w ramach go-

dzin lekcyjnych, dodatkowych zaje¢ dla uczniow stabych i uzdolnionych.

. Jednostki samorzadu terytorialnego zarzadzaja szkotami, finansujg ich

niezbedne potrzeby, s zainteresowane wynikami egzaminéw zewnetrz-
nych. W gminnych samorzadach osobami odpowiedzialnymi za oswiate
s3 najczesciej wyznaczeni urzednicy (w ich zakresie obowiazkow sa nie
tylko sprawy oswiatowe), rzadziej sekretarz gminy lub woéjt. W miastach
sprawy o$wiatowe lezg w gestii wydzialow. JST nie czuja sie¢ kompetent-
ne w egzekwowaniu od szkot dzialan naprawczych. Odczuwaja potrze-
be informacji i wsparcia merytorycznego ze strony Kuratorium Os$wiaty
w diagnozowaniu osiagniec¢ szkot.

10. Wykorzystany w badaniach Teoretyczny Model Szkoty jest modelem
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autorskim i jako ,oczekiwany model” nie w pelni jest doskonaly. Jed-
nak w duzym stopniu umozliwit on (i utatwil) poréwnywanie odmien-
nych w funkcjonowaniu wewnatrzszkolnych systemoéw diagnozy i roz-
norodnych dziatan szkoél. Zastosowany algorytm wyliczania wskaznika
zgodnosci z modelem pozwolil na wyskalowanie szkot wg skutecznosci
dzialania systeméw wewnatrzszkolnych. Zaréwno Teoretyczny Model
Szkoly, jak i algorytm wskaznika zgodnosci z modelem beda podlegaty
dalszej weryfikacji przy kolejnych badaniach.



