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Kapital szkoly w opiniach nauczycieli powiatu
ostrzeszowskiego

Skok w badaniach opinii nauczycieli

Do niedawna w literaturze przedmiotu powstawaly dwa wizerunki szkoly i na-
uczyciela. Pierwszy opierano na postulatach i mysleniu zyczeniowym'. Drugi
przedstawial szkole jako beneficjenta przeobrazen - po zmierzeniu odstepu
miedzy teoretycznym modelem i ,wykonaniem reformy” Szczegdlne cechy
obu wizerunkéw zalezaly nie tylko od przyjmowanej przez autora metody
badawczej, ale takze od jego stosunku do rzeczywisto$ci pozaszkolnej. W opi-
nii zwolennikéw behawioryzmu?, dla ktdrych istotne byly metody mierzalne
albo przyspieszenie cywilizacyjne, wielko$¢ odstepu sygnalizowala poziom
zachowawczosci szkoly. Druga grupe badaczy, ktérych inspirowato podejscie
fenomenologiczne, a ktérych mozna nazwac obroncami ,,ludzkiej twarzy edu-
kacji™, pochfanial konflikt habituséw - szkolnego i spolecznego. W rezultacie
dyskusja wokot nowej szkoty biegla miedzy ,,patosem i dekadencjg”*.

Z nowszych zrédet wynika, ze kryterium stosunku do rzeczywistosci pozasz-
kolnej wciaz silnie polaryzuje opinie badaczy. Jedni glosza koniec edukacji
instytucjonalnej, a inni szukaja argumentéw na rzecz ratowania szkolnego
uniwersum. Godzi srodowisko teza, ze po transformacji oczywisty schemat
myslenia o szkole zdezaktualizowal si¢ nagle® i nie bylo czasu na zbudo-
wanie ,przejscia’®. Gwaltowno$¢ zmiany wymogta dwie potrzeby: refor-
me na podstawie nowych zalozen teoretycznych’ i zapoznanie nauczycieli

z przekladaniem nowego jezyka symbolicznego na racjonalne dziatania®.

' D. Klus-Stanska, Paradygmaty wspétczesnej dydaktyki - poszukiwanie kwiatu paproci czy szansa na tozsa-

mos¢ teoretyczno- metodologiczng? [w:] L. Hurlo, D. Klus-Stanska, M. Lojko (red.), Paradygmaty wspét-
czesnej dydaktyki, Krakow 2009, s. 11-26.

D. Klus-Stanska, Behawiorystyczne zrédta myslenia o nauczaniu, czyli siedem grzechow gléwnych wczesnej
edukacji [w:] D. Klus-Stanska, E. Szatan, D. Bronk (red.), Wezesna edukacja. Migdzy schematem a poszu-
kiwaniem nowych ujec teoretyczno-badawczych, Gdansk 2006.

J. Rutkowiak, Nauczyciel wobec wartosci wychowawczych - dzis oraz z perspektywy ery postrynkowej (pro-
blem na pograniczu pedeutologii i ekonomii) [w:] Materialy V Ogolnopolskiego Zjazdu Pedagogicznego
Przetrwanie i rozwdj - niezbywalne powinnosci wychowania, Wroclaw, 2006, s. 417.

Z. Kwiecinski, Miedzy patosem a dekadencjqg. Studia i szkice socjopedagogiczne, Wroctaw, 2007.

Z. Kwiecinski, Pedagogika i edukacja wobec wyzwania kryzysu i gwaltownej zmiany spolecznej [w:]
Z. Kwiecinski (red.), Alternatywy myslenia o/dla edukacji, Warszawa 2000, s. 12. Por. takze: B. Sliwerski,
Oswiatowa przeprowadzka z I1I RP, ,Rocznik Pedagogiczny”, M. Dudzikowa (red.), t. 30, Radom 2007.

Z. Kwiecinski, Pedagogika i edukacja wobec wyzwania..., op. cit., s. 12.
7 W. Szulakiewicz (red.), Przetomy edukacyjne. Dziedzictwo polskiej teorii i praktyk, Torun, 2011.

P. Zamojski, Ideologiczne wymiary procesu ksztatcenia a zakres problemowy dydaktyki [w:] Paradygmaty
wspdtczesnej dydaktyki, op. cit., s. 124-134.
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Kwestiom szczegdétowym towarzyszyto fundamentalne pytanie: co to znaczy
by¢ dobrym nauczycielem’.

Dzis, w obliczu tempa przeobrazen sfery spolecznej, watek dobrego nauczyciela
jest rozpatrywany rowniez na tle makrouwarunkowan, co otwiera nowa prze-
strzen badawcza na styku: prywatny - globalny'. Swoiste uproszczenie proce-
dury, polegajace na skroceniu dystansu miedzy nauczycielem i rzeczywistoscia
pozaszkolna, wymusza wspdlczesny obieg wiedzy. Dostep do informacji diame-
tralnie zmienit role tzw. wiedzy proceduralnej i nauczyciela - niedawno eksperta,
dzi$ - mediatora migdzy stronami, np. internetem i programem nauczania''.

Bezposrednia konfrontacja perspektyw: prywatnej i globalnej wydaje sie naj-
prostszym krokiem w strong racjonalizowania dzialan dydaktycznych, ponie-
waz - co zauwazono w latach 90. - nauczyciele upraszczajg jezyk pedagogiki,
stosujac tzw. unik epistemologiczny'?. Zjawisko polega na spekulatywnym,
intencjonalnym opisie dzialan za pomocg jezyka symbolicznego, ktéry nada-
je im sens, ale w malym stopniu stuzy racjonalizowaniu. Krotko méwiac, nie
wplywa na praktyke. Powodem nauczycielskiej logiki jest, zdaniem badaczy,
obrona zakorzenionej w tradycji roli. Wedtug Daniela Trippa, sklonno$¢ do
wyparcia indywidualnej reakcji na konkretne warunki pojawia sig, ,,[...] gdy
nie jest znany wlasciwy sposob dzialania, a z nagromadzonych w pamieci do-
swiadczen zawodowych nie da sie przywota¢ zadowalajacego rozwigzania™®.

Skrécenie dystansu miedzy badanym i rzeczywisto$cig daje mozliwos¢ osza-
cowania, czy i w jakim stopniu nauczyciele sg gotowi do roli mediatora po-
stugujacego sie refleksja dyskursywna', a tym samym, jakie koszty poniosa,
rezygnujac np. z roli eksperta. Doniosto$¢ propozycji warto widzie¢ réwniez
w perspektywie dychotomii nauczyciel - rozwigzania formalne, dlatego ze
czestotliwos¢ reform programowych na nowo wywoluje potrzebe stosowania
»uniku epistemologicznego” Nauczyciel musi radzi¢ sobie jednoczesnie ze
zmianami: ideowg i pragmatyczna, ktére naruszaja nie tylko wyuczone zacho-
wania dydaktyczne, ale takze ogdlny schemat poznawczy.

Przystepujac do diagnozy w tytulowych ramach, kierowano si¢ zaletami metody
badania opinii na styku prywatny - globalny. Argumentami byly: coraz powszech-
niejsze traktowanie oswiaty jako instrumentu rozwoju gospodarczego i obecna
w literaturze przedmiotu refleksja na temat zwigzku miedzy szkola, kapitalem
ludzkim, wiedzg i tzw. wytwarzaniem doébr'. Ciekawos¢ budzita odpowiedz na
pytanie, co, zdaniem nauczycieli, umozliwia wytwarzanie owych dobr, a raczej,

° R. Muszkieta, Nauczyciel w reformujgcej sie szkole, Poznan 2001.

10 S. Krzykata, Ryzyko wlasnego zycia. Indywidualizacja w pézniej nowoczesnosci, Wroctaw 2007.

" M. Mackiewicz (red.), Kompetencja interkulturowa w teorii i praktyce edukacyjnej, Poznan, 2010.

1> T. Szkudlarek, Wyzwanie pedagogiki krytycznej [w:] T. Szkudlarek, B. Sliwerski, Wyzwaniapedagogiki
krytycznej i antypedagogiki, Krakow 1993.
3 D. Tripp, Zdarzenia krytyczne w nauczaniu. Ksztaltowanie profesjonalnego osqdu, Warszawa 1996, s. 13.

* W. Maliszewski (red.), Komunikowanie spoteczne w edukacji. Dyskurs nad rolg komunikowania, Torun, 2006.

15 . Fazlagic, Marketingowe zarzgdzanie szkolg, Warszawa 2003; I. Bednarska-Wnuk, Zarzgdzanie szkotg
XXI wieku. Perspektywa menadzerska, Warszawa 2010.
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stosujac konsekwentnie instrumentarium jezykowe nauk ekonomicznych, co,
wedlug respondentdw, generuje zysk dla szkoly, a co generuje koszty.

Material empiryczny umozliwil takze oszacowanie tzw. kosztu alternatywne-
go. Funkcje dobra, dla ktérego oszacowano koszt alternatywny, pelnito kilka
wybranych zmiennych. Preferencje pozwolity ustali¢, z czego i w jakim stop-
niu beda musieli zrezygnowac nauczyciele, aby wytwarza¢ okreslone dobra.
Przyjete zalozenia uzasadniajg uzycie jezyka nauk ekonomicznych, wspotcze-
snych teorii spoleczenstwa opartego na wiedzy'®, odwotanie do tradycji badan
nad rolg zdolnosci jednostek w wytwarzaniu dobrobytu'” i teorii dyskursu'®.
Opis wynikow ankiety warto jednak postrzegac przez pryzmat sytuacji lekcyj-
nych, poniewaz wtedy ujawniaja si¢ autentyczne postawy nauczycieli wobec
wlasnej wiedzy i ucznia.

Opis badan

Ankiete przeprowadzono w marcu 2012 roku na terenie powiatu ostrzeszow-
skiego. Kwestionariusze otrzymali wszyscy nauczyciele szkot podstawowych,
gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych (zwrotno$¢ na poziomie szkét wy-
niosta okoto 52%'). Do obliczen wykorzystano tylko pelne ankiety (N = 306;
112 - szkoly podstawowe, 81 gimnazja, 113 szkoly ponadgimnazjalne).
Na dokumentacj¢ sktadaly sie: pismo przewodnie Wydziatu Oswiaty Kultury
i Sportu w Ostrzeszowie adresowane do dyrektorow szkot i kwestionariusz.
W pi$mie przewodnim wyjasniono cel sondazu. Lokalna diagnoza byta ele-
mentem strategicznego planu rozwoju oswiaty i miata dostarczy¢ informacji
na temat mozliwosci aplikowania w srodowisku nowych rozwigzan systemo-
wych i wlasnych inicjatyw starostwa.

Do zadan zwigzanych z wlasciwg realizacja nowej podstawy programowe;j zali-
czono: fagodne pokonywanie progéw edukacyjnych (do czerwca zrealizowano
m.in. wspolne konferencje przedmiotowe dla nauczycieli jezyka polskiego,
jezykow obcych i matematyki z gimnazjum i szkol ponadgimnazjalnych).
Druga inicjatywa byl projekt unijny ,,System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogoélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szk61™. Wstepne wyniki
ankiety przedstawiono dyrektorom szkol podczas konferencji poswigconej
projektowi (9.05.2012). Scharakteryzowane tendencje miaty ulatwi¢ dobor
obszaréw tematycznych szkolen, ktére przewidziano w programie unijnym,
a ktory, przy zachowaniu autonomii szkoly, dyrektor bedzie mogl potfaczy¢
z wlasnym planem doskonalenia kadry w roku szkolnym 2012/2013.

' A.Bard, J. Soderqvist, Netokracja. Nowa elita wladzy i zycie po kapitalizmie, Warszawa 2006; A. Kuklinski,
(red.), Gospodarka oparta na wiedzy - wyzwania dla Polski, Warszawa 2001.

17 7. Czajkowski, Kapitat ludzki - pojecie i miary, Warszawa 2012.

'8 D. Rusakowska, W strong edukacyjnego dyskursu nowoczesnosci, Warszawa 1995.

19 Odsetek podano w przyblizeniu, poniewaz cze$¢ nauczycieli pracuje w kilku szkotach i trudno byto usta-
li¢, czy wypelnili ankiete w miejscu zatrudnienia, czy w szkole, ktora dostarczyta kwestionariusze.

» Projekt nr 1/POKL/3.5/2012 w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 - 2013, Priorytet III
sWysoka jakos¢ systemu o$wiaty”, Dzialanie 3.5 - ,,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkol”, w ramach
typu projektu: ,,Programy kompleksowego wspomagania szko6t oraz przedszkoli”.
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Kwestionariusz skladal si¢ z trzech czesci, zatytulowanych: ,Definicje’,
»Atrakcyjnoé¢ szkoly” i ,Konkurencyjnos¢ szkoly” *'. Definicje, ktérych tres¢
dotyczyla celéw edukacyjnych, organizacji procesu dydaktycznego i roli na-
uczyciela, respondenci pozycjonowali, uzywajac skali: ,,tak’, ,nie’, ,nie mam
zdania”. O atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosc¢ szkoty zapytano na kilka sposobdw:
w ujeciu statycznym i prospektywnym, za pomoca zmiennych, ktérych tres¢
dotyczyta cech nauczyciela, uczniow i obszaréw aktywnosci szkoty. Za kazdym
razem proszono o wskazanie trzech najwazniejszych wskaznikow.

Warto zaznaczyé¢, ze lokalng diagnoze przeprowadzono pierwszy raz, kieru-
jac si¢ wzrostem autonomii jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie
kreowania polityki o$wiatowej. Z reakcji $Srodowiska wynika, ze powiat nie
jest traktowany jako obszar lokalny. Po zmianach w finansowaniu placéwek
o$wiatowych nastgpita atomizacja intereséw, dlatego np. propozycje tworze-
nia powiatowego os$rodka metodycznego dyrektorzy przyjeli bez entuzjazmu.
Wynikéw diagnozy takze nie utozsamiali z lokalnymi problemami (w zatozo-
nym przez starostwo znaczeniu stowa ,lokalny” - powiatowy), twierdzac, ze
woleliby otrzymac¢ doktadng analiz¢ opinii wlasnych nauczycieli.

Wyniki sondazu

Aby odpowiedzie¢ na kluczowe pytanie, co, zdaniem nauczycieli, jest najwiek-
szym kapitalem szkoty, definicje ugrupowano wokét zaplanowanych tematéwr:
cele ksztalcenia, zadania nauczyciela i organizacja procesu dydaktycznego.
W tezach $wiadomie uzyto okreslonych zwrotéw zadomowionych w litera-
turze dydaktycznej i zaczerpnietych albo z teorii zarzadzania jakoscia, albo
z opracowan, w ktorych os$wiata jest traktowana jako instrument gospodarki®.

Z danych wynika, ze sformulowane w jezyku symbolicznym cele edukacji
instytucjonalnej nauczyciele akceptuja. Ponad 90% respondentéw uznato, ze
nalezy uprawia¢ , Ksztalcenie sprzyjajace rozwojowi takich cech uczniow jak
kreatywno$¢ i innowacyjno$¢”. Na drugim miejscu (86% odpowiedzi ,tak”)
znalazlo sie stwierdzenie: ,,Przygotowanie uczniéw do zycia w ciagle zmie-
niajacej sie rzeczywistoéci pozaszkolnej’, a trzecig pozycje (85% odpowiedzi
~tak’) zajela teza: ,Zwigkszenie wykorzystania nowych technologii w co-
dziennej edukacji, w tym filmu, prezentacji multimedialnych’, ale juz formule
»Dostosowanie edukacji do cyfrowej mobilnosci z pokolenia Y (generacji sie-
ci)” pozytywnie ocenilo 43% grupy.

Najnizsze poparcie mialy tezy: ,Nauka umiejetnosci przydatnych w zawo-
dach, ktore jeszcze nie istniejg na rynku pracy” (27% odpowiedzi ,,tak’, 25%
odpowiedzi ,,nie”) i ,Ksztalcenie zawodowe uczniéw, umozliwiajace rozwoj
kariery zgodnie z zapotrzebowaniem pracodawcow” (62% odpowiedzi ,tak’,
25% odpowiedzi ,nie mam zdania”). Tendencj¢, ktéra zostanie scharak-
teryzowana nizej, zaobserwowano przy pozycjonowaniu synonimicznego
stwierdzenia: ,Ksztalcenie uczniéw sprawnie i kreatywnie poruszajacych sie

21 Ze zrozumiatych wzgledéw w artykule przedstawiono wybrane wyniki i niektore watki z interpretacji danych.

2 Por. m.in.: W. Kolodziejczyk, M. Polak, Jak bedzie zmieniac si¢ edukacja? Wyzwania dla polskiej szkoty
i ucznia, Warszawa 2011.
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na miedzynarodowym rynku pracy”. Tez¢ poparto ponad 70% respondentdw,
a tylko 8% wyrazilo opini¢ negatywna. Przyczyn stosunkowo niskiego popar-
cia dla tezy: ,,Przygotowanie do uczenia si¢ przez cale zycie, przede wszystkim
do tzw. mobilnosci zawodowej” (niecale 70% odpowiedzi ,tak”) upatrywano
w sposobie uszczegélowienia tresci zmienne;.

Wynik dla pierwszego obszaru upowaznia do wysunigcia wniosku, Ze nauczy-
ciele dostrzegaja zwiazek edukacji z rzeczywistoscig pozaszkolna, ale blizsze
sg im cele od dawna wskazywane w literaturze przedmiotu. Wyzsze odsetki
odpowiedzi ,tak” pojawily sie przy tezach, ktére zawieraly stowa: ,,sprzyjanie’,
»zwiekszanie”, ,podnoszenie”, ,upowszechnianie” w zestawieniu z tradycyjny-
mi powinnosciami szkoly. Tam, gdzie pojawialy sie: ,kariera’, ,rynek pracy’,
»zawod’, ,pracodawca’ i stosunki: ,,podporzadkowanie”, ,dostosowanie” lub
»przystosowanie” wzrastata liczba odpowiedzi w kolumnach: ,,nie” i ,nie mam
zdania” W sondazu brali udzial nauczyciele szkét zawodowych i technikow,
dlatego wskazniki 62% i 70% odpowiedzi ,tak” przy zmiennych ze stowami
»zawodowy” i ,zawod” byly stosunkowo wysokie. Korelacja wykazata mini-
malne zainteresowanie edukacja zawodowa i oczekiwaniami pracodawcéw
wérdéd nauczycieli ze szkét podstawowych i gimnazjow.

W $wietle najnowszych wymagan rynku pracy niepokoi wynik dla tezy, ktéra
sprawdzala zdolnos$¢ myslenia przyszlosciowego®. Wskaznik moze $wiadczy¢
o tymczasowym, enaktywnym podejsciu $rodowiska do procesu dydaktycz-
nego i dominacji pragmatycznie, przedmiotowo rozumianego modelu czyn-
nosciowego. Dla organizatoréw szkolen negatywny stosunek blisko dwoch
trzecich badanej grupy do myslenia ikonicznego i symbolicznego, dzieki
ktérym jednostka najpierw tworzy reprezentacje swiata, a pozniej koncepcje
przeksztalcenia rzeczywistosci i wlasnego rozwoju* jest sygnatem, ze popie-
rane w innym miejscu cechy ucznidéw: , kreatywnosc¢” i ,,innowacyjnos¢” na-
uczyciele wigzali tylko ze sferg szkolna.

Warto zatem przywola¢ opini¢ Joanny Rutkowiak na temat ,lansowania
praktycyzmu” w ksztalceniu studentéw ,,[...] z obnizeniem wysitkéw intelek-
tualnych przez oslabienie wymagan w zakresie opanowania [...] uogélnionej
wiedzy o wychowaniu, przez wycofanie si¢ z czytania trudnych tekstow, okra-
wania ksztalcenia ogélnopedagogicznego, filozoficznego, psychologicznego™,
podkreslajac role aktualizacji tego rodzaju wiedzy w procesie doskonalenia
nauczycieli czynnych zawodowo. Ze wzgledu na charakter i tempo zmian
zachodzacych w rzeczywistoséci pozaszkolnej do kluczowych zagadnien nale-
zaloby wlaczy¢ ogdlng wiedze o swiecie, wspolczesne podejscie do wiedzy na
poziomie metodologicznym oraz trening przektadania kodu symbolicznego

% Wyzwaniem staje si¢ [...] propagowanie postaw nowoczesnych i uéwiadamianie, iz odejscie od sposobu

myslenia dominujgcego w epoce przemystowej jest konieczne i nieuniknione, poniewaz tylko zwrdcenie
sie ku przyszlosci - poprzez dbato$¢ o wlasny rozwoj - moze stanowi¢ gwarancje sukcesu”, K. Matusiak,
J. Kucinski, A. Gryzik (red.), Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, Warszawa 2009, s. 7; por. takze:
M. Matusiak, Zawody przysztosci [w:] G. Gromada, M. Matusiak, M. Nowak (red.), Innowacje i przedsie-
biorczos¢ dla przyszlosci, L.6dz, Poznan, Warszawa, Wroctaw 2006.

2 ]. Bruner, Poza dostarczone informacje. Studia z psychologii poznawania, ttum. B. Mroziak, Warszawa 1978.

> J. Rutkowiak, Ksztatcenie nauczycieli dla szkét ogélnoksztatcgcych - pytania o podstawowe i trzy poziomy
kontekstéw” [w:] R. Ossowski (red.), System ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, Bydgoszcz 1994, s. 32.
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na jezyk opisu czynnosci. Rozumienie kontekstow, ktore ksztaltujg fundament
relacji nauczyciel - uczen wasko rozumiana wiedza warsztatowo - metodyczna
juz nie wystarczy®. Dzi$ niezbedne sg formy doskonalenia umozliwiajace roz-
woj kompetencji spoteczno-organizacyjnych i realizacyjnych?.

Argumentem potwierdzajacym konieczno$¢ poszerzenia tematyki szkolen
s3 wyniki dla zmiennych z dzialu ,Organizacja procesu ksztalcenia”. Poziom
przywiazania do tradycyjnych form i potrzebe autonomii odzwierciedla in-
formacja: 28% odpowiedzi ,tak’, 35% - ,,nie”; 37% - ,nie wiem” w odniesie-
niu do tezy ,Rozwdj szkolnictwa opartego na zdecentralizowanym systemie
zarzadzania (lokalnym, opartym na decyzjach podejmowanych kolektywnie
w danym $rodowisku)”. Rozkiad uzmyslawia, ze juz obowiazujace przepisy,
ktore zwiekszaja samodzielnos¢ nauczyciela i szkoty?, nie znalazly aprobaty
w $rodowisku. Z tym wigksza obawa nalezy mysle¢ o przejeciu kompetencji
w zakresie planowania polityki oswiatowej przez JST.

Przysztosci na styku prywatny - globalny dotyczyly w sondazu dwie tezy:
»Ograniczenie instytucjonalnych form edukacji na rzecz dobrowolnie uczg-
cych sie sieci” i ,Zmniejszenie naktadéw na edukacje instytucjonalng na
rzecz e-learningu i edukacji prywatnej”. Obydwie uzyskaly najnizsze poparcie
(pierwsza 16% odpowiedzi ,tak’, 46% - ,nie”’; druga 18% odpowiedzi ,tak’,
53% - ,nie”). Nawet ,Wprowadzenie powszechnej edukacji medialnej, w tym
tworzenia komunikatéw medialnych” budzito sprzeciw jednej trzeciej bada-
nych, co oznacza, ze wykorzystanie technologii nauczyciele wigzali z zastanym
porzadkiem i, o czym $wiadczg wyniki dla tez: ,Rozwdj edukacji interdyscy-
plinarnej, opartej na poznaniu swiata jako calosci (ograniczenie roli ,,szkolnej
szuflandii’, podziatu na przedmioty (26% odpowiedzi ,,nie”, 24% - ,nie wiem”)
i ,Utrwalenie modelu nauczania programowego, opartego na standardach
i kompetencjach kluczowych, ponadprzedmiotowych” (30% odpowiedzi ,,nie”
i ,nie wiem”) z edukacja przedmiotows.

Obawy respondentéw budzila zmiana roli nauczyciela. Samo podnoszenie
kwalifikacji np. w zakresie technologii informacyjnych popieralo ponad 80%
badanych. Wiecej odpowiedzi ,,tak” niz ,,nie” wystapilo przy stwierdzeniach,
ktore zawieraly slowa: ,modyfikacja” (np. ,wykladowca” - ,trener indy-
widualnych umiejetnosci ucznia”), ,zaspokojenie” (np. ,potrzeb ucznia’),
»podmiotowos¢” (np. relacji nauczyciel - uczen). Poparcie spadalo, kiedy
w uszczegolowieniu roli pojawialy si¢ ,kompetencje ponadprzedmiotowe”
albo ,umiejetnosci zyciowe”. Najnizej w ocenie wypadly tezy ,Ograniczenie
roli nauczyciela przez wprowadzenie np. elektronicznych zeszytéw, e-learnin-
gu i platform edukacyjnych” (20% odpowiedzi ,tak”) i ,,Selekcja kadry peda-
gogicznej” (6,6% odpowiedzi ,,tak”).

% M. Kwiatkowska-Ratajczak, Metodyka konkretu. O wybranych problemach zawodowego ksztatcenia na-

uczycieli polonistow, Poznan 2002, s. 105-128.

77 A. Brzezinska, P. Wilenski, Psychologiczne uwarunkowania wspomagania rozwoju cztowieka dorostego,
Warszawa 1995.

» Chodzi m.in. o funkcjonujace od lat prawo do opracowywania wewnatrzszkolnych dokumentéw i naj-

nowsza mozliwos¢, ktora jest dostosowywanie programu nauczania do potrzeb ucznia.
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Z materialu wynika, Ze kapitalem szkoly s3 nauczyciele, ktorzy wiedza,
czego i jak uczy¢, a kosztem uczniowie - odbiorcy wiedzy proceduralne;.
Podmiotowo$¢ - wyraz z jezyka symbolicznego akcentowata wigkszo$¢ bada-
nych, ale - co w $wietle dawno obecnych zalecen dydaktycznych moze niepo-
koi¢ - w granicach swojego przedmiotu. Na takich samych prawach doceniano
potencjal technologiczny. Reasumujac, globalne tendencje w konfrontacji
z prywatnym wyobrazeniem o edukacji budzily wéréd nauczycieli albo bez-
radnos¢, albo sprzeciw.

Kategorie ,,Atrakcyjnos¢” i ,,Konkurencyjnos¢” potwierdzity ambiwalentny
stosunek badanych do nowych tendencji. Najwigksze grupy nauczycieli nie
mialy zdania na temat sposobdw podniesienia atrakcyjnosci i konkurencyjno-
$ci swojej szkoly. Blisko 50% respondentow wiazalo ceche ze wsparciem finan-
sowym, a 40% - ze zwigkszeniem motywacji do uczenia si¢ u uczniéw (40%
odpowiedzi ,tak”). Najmniej istotnymi czynnikami byly: ,,Rozwdj osobowy
nauczycieli” (4% odpowiedzi ,tak”), ,Podniesienie kwalifikacji zawodowych
nauczycieli” i ,,Poprawa relacji migedzy nauczycielami i uczniami” (obydwie
tezy po 6% odpowiedzi ,tak”). Zwraca uwage wynik dla tezy ,Podniesienie
merytorycznego poziomu lekeji”. Blisko 90% nauczycieli wybrato odpowiedz
»Nie’, co oznacza, ze albo merytoryczne aspekty ksztalcenia nie maja zwigzku
z atrakcyjnoscia szkoly, albo ze, mimo stabej motywacji uczniéw do nauki,
nauczyciele osiagaja zadowalajacy poziom ksztalcenia. Za drugim wyjasnie-
niem przemawia pozycja zmiennej: ,Podniesienie wynikéw nauczania” (76%
odpowiedzi ,,nie”).

W dziale , Konkurencyjnos$¢ szkoly” czes¢ tez dotyczyla nauczyciela (roz-
kiad ilustruje tabela 2.). Z danych wynika, ze najwyzej cenionym atrybutem
byta wiedza merytoryczna (blisko 40% odpowiedzi ,tak”). Zbiér poza-
danych cech tworzyty w kolejnosci: ,,Kreatywnos¢”, ,Dazenie do sukcesu
ucznia’, ,,Gotowos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych”, ,,Zdolno$¢ po-
$wiecania si¢ dla uczniow” i ,Otwarto$¢ na $wiat i ludzi”. Wymienione tezy
zawieraly $rodki typowe dla jezyka symbolicznego. ,,Zadowolenie z pracy’
poparto zaledwie 9% badanych, tyle samo ,,Umiejetnos¢ pracy w zespole”.
W przedziale 5-7% odpowiedzi ,,tak” respondenci umiescili ,,Prace z uczniem
zdolnym’, ,,Innowacyjno$¢” i ,,Przestrzeganie przepiséw wewnatrzszkolnych”.
Zaniepokojenie budzi fakt, iz ,,Sprawiedliwo$¢” poparto 4% badanych.

Whioski

Generalizacja, w ktorej odpowiedziano by na pytania, gdzie, zdaniem nauczy-
cieli, uczen zdobywa wiedze, jak i w jakim zakresie, nalezaloby stwierdzi¢:
w szkole, w wyniku przekazu, w ramach ksztalcenia przedmiotowego. Kapitat
szkoly tworzg bowiem nauczyciele - jednostki wyposazone w odpowiednia
wiedze merytoryczng, postrzegajace zadania zawodowe na poziomie misji.

Wynik diagnozy wpisuje si¢ w rozpoznane juz zjawisko sprzecznosci miedzy
ideologicznymi deklaracjami a racjonalnoscia dziatan®. Poglebiajac wnioski,
nalezaloby jednak zwrdci¢ uwage na zamet, ktéry powoduje niezrozumienie

# D. Klus-Stanska, Konstruowanie wiedzy w szkole, Olsztyn 2000.
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zjawisk pozaszkolnych w obszarach egzystencjalnym i etycznym. Symptomami
sa wyniki dla tez: ,Zadowolenie z zycia’, ,,Przestrzeganie przepisoéw wewnatrz-
szkolnych” i ,Sprawiedliwos¢”. Polfaczone z brakiem potrzeby autonomii
swiadczg o przywigzaniu do formacji zewnatrzsterownej, a w zestawieniu
z poparciem dla umiejetnosci poswiecania si¢ dla uczniéw - o dominacji
przedwczorajszej filozofii nauczyciela sitacza, ktéry nie wiaze jakosci zycia
osobistego z racjonalnie rozumiang pracg. Owa racjonalnos¢ jest dzi§ pod-
stawowym elementem aktywnego uczestnictwa w $wiecie ,,prosumentéw” -
ludzi zdolnych ocenia¢ wytworzone dobra jednoczesnie - z pozycji wytworcy
i konsumenta®.
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