Regionalne i lokalne diagnozy edukacyjne

dr Roman Dorczak
Instytut Spraw Publicznych
Uniwersytet Jagiellonski

Bariery wykorzystania wynikow ewaluacji zewnetrznej przez
wladze o$wiatowe na poziomie lokalnym

Wprowadzenie

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009
w sprawie reformy sposobu sprawowania nadzoru pedagogicznego wprowa-
dzilo ewaluacje dziatalnosci edukacyjnej szkét i innych placéwek edukacyj-
nych'. Tworcy tej reformy stawiali sobie wiele réznych celéw do osiagniecia.
Centralnym i jednocze$nie najistotniejszym wéréd nich jest oczywiscie po-
prawa jakosci pracy instytucji edukacyjnych w Polsce, rozumianej jako jak
najlepsze zaspokajanie potrzeb edukacyjnych uczacych si¢z. Wséréd wielu in-
nych, ktore osiggnigcie tego podstawowego celu majg wspierad, znalez¢ mozna
miedzy innymi cel, ktéry okresli¢ mozna nastepujaco: dostarczenie informacji,
ktore mogtyby stuzy¢ wiadzom oswiatowym réznego szczebla, poczawszy od
Ministerstwa Edukacji Narodowej poprzez wladze o$wiatowe na poziomie
wojewodztw (Kuratoria Oswiaty) do jednostek samorzagdowych na poziomie
gminy (Wydzialy Edukacji i inne komoérki odpowiedzialne za edukacje na
terenie gminy) w procesach budowania polityki o§wiatowej, jak tez w prowa-
dzeniu codziennej dziatalnosci wspierajacej szkoly i inne placowki edukacyj-
ne. Celem niniejszego tekstu jest proba pokazania podstawowych problemow
utrudniajgcych realizacje tak okreslonego celu reformy na poziomie dziatan
zajmujacych sie edukacja jednostek samorzadu lokalnego.

Ewaluacja zewnetrzna i jej wyniki

Istota ewaluacji zewnetrznej jest sprawdzenie stopnia spelniania przez szkoly
i inne placowki edukacyjne kilkunastu okreslonych przez panstwo wymagan,
ktore zostaly ulozone w czterech obszarach nazwanych kolejno: efekty, procesy,
srodowisko oraz zarzadzanie (w planowanych do wprowadzenia od poczatku
najblizszego roku szkolnego zmianach rozporzadzenia liczba wymagan ulegnie
prawdopodobnie zmniejszeniu, zrezygnuje si¢ tez z wyodrebniania obszarow).

Przeprowadzana w przedstawionych obszarach ewaluacja zewnetrzna po-
lega na zbieraniu i analizie informacji dotyczacych dziatania placowek wraz
z okresleniem poziomu spelniania wymagan dla kazdego z wymagan, co znaj-
duje swoj konicowy wyraz w postaci raportu ewaluacyjnego, ktéry otrzymuje

' Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedago-
gicznego (Dz.U. 09/168/1324 z dnia 9 pazdziernika 2009 r.)

2 Mazurkiewicz G., Po co szkotom ewaluacja? [w:] Mazurkiewicz G. (red.), Ewaluacja w nadzorze pedago-
gicznym. Autonomia, Wydawnictwo UJ, Krakéw 2010.
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placowka poddana ewaluacji oraz odpowiedni organ prowadzacy. W raporcie
tym zawarte s3 analizy zebranych w trakcie ewaluacji danych dla kazdego
z wymagan, komentarz do zebranych danych wraz z okresleniem poziomu
spelniania wymagania. Zawiera on tez podstawowe dane o placdwce i opis jej
sytuacji. Raporty ewaluacyjne, w przedstawionej wyzej postaci, zamieszczane
s3 tez na ogolnodostepnej platformie elektronicznej’.

Od poczatku prowadzenia ewaluacji w calej Polsce przeprowadzono 4750
ewaluacji zakonczonych przedstawieniem raportu ewaluacyjnego i ich liczba
coraz szybciej rosnie, gdyz stale zwieksza si¢ grupa przeszkolonych wizyta-
torow do spraw ewaluacji w Kuratoriach O$wiaty*. Liczby te przekonuja, ze
zawarte w raportach dane moga by¢ i powinny bardzo istotnym zrédlem in-
formacji przy ksztaltowaniu polityki o$wiatowej i biezagcym podejmowaniu
decyzji przez wladze o$wiatowe réznego szczebla, w tym w szczegdlnosci przez
organy prowadzgce szkol i innych placéwek edukacyjnych.

Polityka oswiatowa i lokalna polityka oswiatowa

Polityke oswiatowa najprosciej mozna okresli¢ tak, jak zrobil to Dobromir
Dziewulak, czyli jako: ,,dokonywanie wyboru i podejmowanie decyzji w spra-
wach celu, kierunku, tresci i organizacji o$wiaty oraz wychowania, a takze
planowanie dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej™. Polityka o$wiatowa na
poziomie krajowym (oczywiscie tez na kolejnych poziomach az do poziomu
samorzadu lokalnego wiacznie), okreslona jest przez Ustawe z dnia 7 wrzesnia
1991 r. o systemie oswiaty®. Polski system oswiaty zapewnia¢ ma zgodnie z nig:

1. respektowanie praw obywatelskich (np. prawo do ksztalcenia, doksztal-
cania; zmniejszanie réznic w warunkach ksztalcenia),

wspomaganie wychowawczej roli rodziny,

zapewnienie struktury organizacyjnej oswiaty,

nowoczesny zakres tresci ksztalcenia,

tworzenie warunkow ksztalcenia (w tym dla dzieci o réznych poziomach
uzdolnien i niepelnosprawnosci oraz réznych sytuacjach socjalnych).

Jak zwraca uwage Aleksander Noworol, istotng cecha systemu edukacyjnego
w Polsce, wynikajaca z przeswiadczenia, ze na szczeblu lokalnym lepiej moz-
na okresli¢ potrzeby edukacyjne, jest zasada $wiadczenia ustug edukacyjnych
przez samorzad lokalny’. Wsréd gtéwnych jego zadan w dziedzinie edukacji
mozna wyrdzni¢ nastepujace:

1. okreslanie sieci placéwek edukacyjnych,

2. kontrola spelniania obowigzku szkolnego,

Rl

Mazurkiewicz, G., Berdzik, J., Modernizowanie nadzoru pedagogicznego: Ewaluacja jako podstawowa
strategia rozwoju edukacji [w:] Mazurkiewicz, G. (red.), Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Konteksty,
Wydawnictwo U], Krakéw 2010.

www.platforma.npseo.pl/stats.php, [dostep: 25.07. 2012]
5 Dziewulak D., Systemy szkolne Unii Europejskiej, Wydawnictwo Zak, Warszawa 1997, s. 11.
¢ Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzeénia 1991 r. (Dz. U. 07/95/425 z p6zn. zm.)

Nowordl A., Jak czyta raport z ewaluacji zewnetrznej szkoty lub placowki edukacyjnej| w:] Mazurkiewicz
G. (red.), Jakos¢ edukacji. Roznorodne perspektywy, Wydawnictwo U], Krakéw 2012, s. 374-388.
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wspolpraca z organem nadzorujacym,

polityka kadrowa w placéwkach,

zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych,

zapewnienie warunkow realizacji zadan przez placowki,
wykonywanie prac zwigzanych z budzetem i jego realizacja®.

Dobra realizacja wszystkich tych zadan wymaga oparcia si¢ w procesie po-
dejmowania decyzji na rzetelnych danych, ktérych jednym z istotnych zrédet
moze by¢ coraz to obszerniejsza baza danych zawartych w raportach ewa-
luacyjnych, zgromadzonych w toku funkcjonowania ewaluacji zewnetrznej
szkot i placowek. Istniejg juz zreszta proby okreslenia szczegdétowych sposo-
béw wykorzystania wnioskow z raportéw ewaluacyjnych jako determinantow
polityki o§wiatowe;’.

Nk

Ich wykorzystanie nie jest jednak dzialaniem automatycznym, wérédd licznych
czynnikow okreslajacych pojawienie si¢ w dziataniach samorzadu w obszarze
budowania i funkcjonowania polityki o$§wiatowej analiz opartych o informa-
cje z raportéw ewaluacyjnych, za najwazniejszy uznac nalezy poziom wiedzy
i $wiadomosci ludzi zajmujacych si¢ w jednostkach samorzadu lokalnego
o$wiatg. W zwigzku z tym, mozna wigc postawic¢ sobie pytanie, czy ludzie ci
maja odpowiednig wiedze i sSwiadomos¢, ktore wykorzystanie tych informacji
uczynig mozliwym. By odpowiedzie¢ na to pytanie, planuje si¢ przeprowadzi¢
badanie, ktérego poczatkiem byto badanie pilotazowe na niewielkiej grupie
respondentéw, ktorego rezultaty zostang tu oméwione.

Wiedza pracownikéw samorzadoéw lokalnych odpowiedzialnych za
edukacje dotyczaca systemu ewaluacji zewnetrznej

W okresie maj - czerwiec 2012 roku przeprowadzone zostalo badanie pilo-
tazowe z udzialem 30 pracownikéw urzedéw miast i gmin w kilkunastu
miejscowoséciach wojewodztwa matopolskiego, Slaskiego i podkarpackiego
odpowiedzialnych w samorzadach za edukacje. Byli wéréd nich pracownicy
réznego szczebla, od dyrektora Wydzialu Edukacji lub kierownika innej ko-
morki odpowiedzialnej w urzedzie za o$wiate po szeregowego inspektora pra-
cujacego w takiej komorce organizacyjnej urzedu. Gléwnym celem badania
bylo wstepne rozpoznanie stanu wiedzy o ewaluacji zewnetrznej zatrudnio-
nych tam ludzi zajmujacych si¢ edukacja.

Respondentom zadawano szereg pytan, ktére podzieli¢ mozna na cztery
gltéwne obszary:

1. ogodlne pytania dotyczace wiedzy o reformie nadzoru i jej elementach
sktadowych;

2. pytania o wymagania;

3. pytania o proces ewaluacji, raport ewaluacyjny i jego zawartos¢;

4. pytania o ewentualne dzialania podejmowane na podstawie wynikow
ewaluacji zewnetrznej.

8 Przyszczypkowski K., Polityka oswiatowa samorzgdéw [w:] Korolewska M., Osiecka-Chojnacka J.,
Polityka oswiatowa, Biuro Analiz Sejmowych nr 2 (22). Warszawa 2010, s. 43-44.

® Nowordl A., op. cit.
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W pierwszym z tych obszaréw zadano badanym osobom trzy pytania. Brzmialy
one nastepujaco:

Pytanie nr 1: Czy wiesz, na czym polega reforma systemu nadzoru pedagogiczne-
g0 placowek edukacyjnych?

Pytanienr2: Wymieri elementy skfadowe nowego systemu nadzoru pedagogicznego
Pytanie nr 3: Kto jest odpowiedzialny za przeprowadzanie ewaluacji zewnetrznej?
Wyniki odpowiedzi przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Odpowiedzi na ogolne pytania dotyczace wiedzy o reformie nadzoru pedagogicznego

Numer pytania Odpowiedzi badanych

Tak - 29 0s6b
Nie - 1 osoba

1

Wymienia 3 elementy - 3 osoby

Wymienia ewaluacje i kontrole - 2 osoby

2 Wymienia ewaluacje - 10 0s6b

Wymienia ewaluacje zewnetrzng i wewnetrzng - 8 0sob
Nie wiem / Nie pamietam - 7 0s6b

Kuratorium (lub wizytatorzy z KO) - 23 osoby
Jest jakis projekt ewaluacji i oni to robig - 2 osoby
3 Ministerstwo Edukacji Narodowej - 2 osoby
Szkoty maja taki obowigzek - 2 osoby

Nie wiem - 1 osoba

Zrédlo: badania wlasne.

Jak wida¢, cho¢ prawie wszyscy badani odpowiedzieli twierdzaco na pierwsze
z pytan (29 oséb), juz w drugim pytaniu okazalo si¢ jednak, ze tylko 3 osoby
wskazaly poprawnie wszystkie trzy elementy reformy nadzoru pedagogicz-
nego, czyli ewaluacje, kontrole i wspomaganie szko? i placowek; dwie kolejne
osoby wskazaty tylko ewaluacje i kontrole; dziesie¢ os6b wymienia tylko ewa-
luacje jako taka, a osiem ewaluacje wewnetrzng i zewnetrzng jednoczes$nie;
siedem o0s6b udziela wrecz odpowiedzi, ze nie wie lub nie pamigta. Podobnie
w pytaniu nr 3, w ktérym chodzi o wskazanie, kto ewaluacje zewnetrzng
przeprowadza, okazuje sie, ze nie wszyscy wiedza, ze odpowiedzialni za to sg
wizytatorzy do spraw ewaluacji w Kuratoriach Oswiaty. Okazuje si¢ wiec, ze
spora cze$¢ 0sob odpowiedzialnych w samorzadach nie posiada podstawowej
wiedzy o reformie systemu nadzoru pedagogicznego.

Druga grupa pytan dotyczyla znajomosci wymagan stawianych placowkom
edukacyjnym w ramach nowego systemu ewaluacji. Pytania te brzmiaty
nastepujaco:

Pytanie nr 4: Kto okresla wymagania wobec szkot i placéwek, ktore sq przedmio-
tem ewaluacji?

Pytanie nr 5: Ile jest wymagan?

Pytanie nr 6: Wymagania utoZone sq w czterech obszarach, jakie to obszary?
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Wyniki odpowiedzi na te pytania przedstawione zostaly w tabeli 2. zamiesz-
czonej ponize;j.

Tabela 2. Odpowiedzi na pytania dotyczace wymagan

Numer pytania Odpowiedzi badanych

Kuratoria O$wiaty - 18 os6b

Odpowiednie rozporzadzenie MEN (MEN, rzad) - 7 0séb
Ustawa o systemie o$wiaty - 3 osoby

Nie wiem - 2 osoby

Wymienia poprawnie, ze siedemnascie - 6 0sob
Kilkanascie - 4 osoby

5 Cztery (tyle, ile obszaréw) - 4 osoby

Wymienia konkretng niepoprawna liczbe - 4 osoby
Nie wiem / Nie pamietam - 12 0séb

Wymienia nazwy wszystkich czterech obszaréw - 12 0séb
6 Wymienia niektére (dwa-trzy) obszary - 9 0séb
Nie wiem / Nie pamietam - 9 0s6b

Zrédlo: badania wlasne.

Jak wida¢, nawet w pytaniu o zZrédto wymagan stawianych szkotom i innym
placdwkom, nie wszyscy badani potrafili udzieli¢ odpowiedzi poprawnie, cho¢
zdecydowana wigkszos¢ potrafita wskaza¢ odpowiedz wasciwg lub bliska wia-
$ciwej. O wiele gorzej przedstawia sie¢ w badanej grupie znajomos¢ wymagan.
Polowa respondentéw nie potrafi trafnie okresli¢ liczby wymagan, a zdecydo-
wana wiekszo$¢ ma spore klopoty nawet z wiedzg o podstawowych czterech
obszarach, w ktérych wymagania s3 ulozone. Znajomos$¢ wymagan wydaje sie
bardzo istotnym elementem, jesli pomyslimy o potencjalnym wykorzystaniu
wynikéw ewaluacji w ksztattowaniu polityki o$wiatowej przez osoby tym sie
w samorzadach zajmujace.

Kolejna grupa pytan w przeprowadzonym badaniu dotyczyta samego procesu
ewaluacji, raportu i jego zawartosci. Byly one nastepujace:

Pytanie nr 7: Czy w szkotach lub innych placowkach podlegtych Pani/Pana urze-
dowi przeprowadzane byly ewaluacje zewnetrzne?

Pytanie nr 8: Czy byt/a Pan/Pani uczestnikiem ewaluacji w podlegtych placow-
kach jako przedstawiciel wladz samorzgdowych?

Pytanie nr 9: Czy widziat/a Pan/Pani raport ewaluacyjny?
Pytanie nr 10: Co znajduje si¢ w raporcie ewaluacyjnym?

Odpowiedzi na te pytania przedstawiaja si¢ nastepujaco:
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Tabela 3. Odpowiedzi na pytania o proces ewaluacji i raport ewaluacyjny

Numer pytania Odpowiedzi badanych

Tak, byly prowadzone - 21 0s6b

7 Nie wiem, czy byly - 6 0séb
Nie byto ewaluacji - 3 osoby

3 Tak - 8 0séb
Nie - 22 osoby

9 Tak - 11 0s6b
Nie - 19 0s6b

Ocena szkot (litery, oceny) - 16 0séb

Opis, jak szkoly spetniaja wymagania - 6 0s6b

10 Zalecenia dla szkot, jak maja poprawi¢ prace - 3 osoby

Nie wiem / Nie wiem dokladnie - 3 osoby

Opis, jak szkoly spelniaja wymagania, i ocena literowa - 2 osoby

Zrédlo: badania wlasne.

Jak wida¢, na terenie wigkszosci samorzadow (przynajmniej w $wiadomosci
ich przedstawicieli zajmujacych si¢ edukacja) prowadzona juz byta ewaluacja
zewnetrzna placéwek edukacyjnych. Okoto jednej trzeciej badanych mialo juz
tez osobiste doswiadczenia z ewaluacjg, uczestniczagc w niej z ramienia od-
powiedniego urzedu jako partnerzy szkoly oraz widzialo raport ewaluacyjny.
Gdy jednak zadano pytanie o zawartos$¢ raportéw ewaluacyjnych, tylko zniko-
ma cz¢$¢ wiedziala dokfadnie, jakie informacje raport zawiera.
Zdecydowanie najczesciej w pytaniu o zawarto$¢ raportu pojawiala sie od-
powiedz, ze raport to zestaw ocen wyrazonych literami (taki jest formalnie
system oceny poziomu spelniania wymagan), co moze by¢ wyrazem gléwnego
zainteresowania badanych tym wlasnie aspektem ewaluacji zewnetrznej i jej
rezultatow.

Ostatnia wreszcie grupa pytan dotyczyla potencjalnych dzialan, ktére moga
by¢ lub s3 podejmowane na podstawie wynikéw ewaluacji. Pytania te to:

Pytanie nr 11: Czy w Pani/Pana urzedzie analizuje si¢ systematycznie wyniki
ewaluacji przeprowadzonych w podlegtych placéwkach?

Pytanie nr 12: Jakie dziatania podejmuje si¢ lub mozna podejmowac w oparciu
o wyniki ewaluacji?

Pytanie nr 13: Czy w Pani/Pana urzedzie planuje si¢ prace nad wykorzystaniem
wynikow ewaluacji zewnetrznej?

Odpowiedzi zawiera tabela 4.
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Tabela 4. Odpowiedzi na pytania dotyczace wykorzystania wynikow ewaluacji zewnetrznej

Numer pytania Odpowiedzi badanych

Tak, robimy takie analizy - 14 os6b
Jeszcze nie, ale zamierzamy - 6 0s6b

1 Nie prowadzi si¢ takich analiz - 4 osoby

Nie wiem - 6 0s6b

Uwzglednia¢ je mozna przy reorganizacji sieci szkot (przy
12 decyzjach o likwidacji placowki) - 18 0s6b

Przy konkursach na dyrektora placowki - 9 0os6b
Zaleci¢ mozna szkole dzialania naprawcze - 3 osoby

Tak, juz planujemy taka prace - 8 oséb
13 Tak, mamy zamiar to robic¢ - 11 0séb
Nie wiem / Nie planuje si¢ - 9 0s6b

Zrédlo: badania wlasne.

Odpowiedzi na ostatnig cz¢$¢ pytan pokazuja, iz wigkszos¢ badanych deklaru-
je, ze w ich urzedach analizuje si¢ wyniki ewaluacji w podlegltych placéwkach
edukacyjnych lub zamierza si¢ to robi¢ oraz ze planuje si¢ taka prace w przy-
szto$ci. Pytanie o sposoby wykorzystania wiedzy z ewaluacji pokazuje, ze
w mysleniu odpowiedzialnych za edukacje reprezentantéw wtadz samorzado-
wych dominuje waskie (i jednocze$nie niewlasciwe z punktu widzenia istoty
ewaluacji) rozumienie ewaluacji jako narzedzia oceny, mozliwej do uzycia
jako instrument selekcyjny w sytuacjach, gdy trzeba zamkna¢ szkote lub zwol-
ni¢ dyrektora. Takie sposoby myslenia o wykorzystaniu wynikéw ewaluacji
dominuja w odpowiedziach badanych, a wlasciwie tylko takie restrykcyjno-
-kontrolne nastawienie mozna w nim znalez¢. Badani nie wymieniaja zadnych
innych dzialan, ktére podejmuje si¢ lub mozna by podja¢ w wyniku ewaluacji.

Przedstawione wyniki, z powodu matej liczebnosci i przypadkowego doboru
grupy badanej, traktowaé mozna jedynie jako wstepne rozpoznanie niezwykle
waznego z punktu widzenia realizacji celéw reformy systemu nadzoru peda-
gogicznego obszaru wykorzystania wiedzy zdobytej w toku ewaluacji w dziata-
niach lokalnych wladz o$§wiatowych. Daja one jednak niezwykle ciekawy obraz
problemow, z ktérymi przyjdzie si¢ zmierzy¢ w toku dziatan majacych na celu
rzeczywiste wykorzystanie wiedzy gromadzonej w ramach nowego systemu
nadzoru w oparciu o ewaluacj¢ zewnetrzng instytucji edukacyjnych.

Pierwszy z nich to, jak si¢ zdaje, problem wiedzy o reformie nadzoru peda-
gogicznego. Odpowiednie wladze samorzadowe i osoby w nich dzialajace
ciagle, cho¢ reforma rozpoczeta sie w roku 2009, nie dysponuja pelng wiedza
o waznych aspektach tej reformy. Niestety, ludzie zajmujacy si¢ edukacja na
poziomie lokalnym wiedzg gléwnie, ze ewaluacja to literki (oceny) okreslaja-
ce poziom spelniania wymagan. W zdecydowanie mniejszym stopniu znaja
wymagania, nie méwiac juz o ich glebszym, edukacyjnym sensie. Niewiele
wiedza oni o samej ewaluacji, o jej formalnym efekcie w postaci raportu
i jego zawarto$ci merytoryczne;j.

Drugi z waznych problemow to fakt, ze ludzie odpowiedzialni za edukacje we
wiadzach lokalnych nie maja szerszej wiedzy ani pomystu, jak mozna wyniki
ewaluacji wykorzysta¢ w procesie podejmowania decyzji w obszarach innych
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niz decyzje kadrowe i dotyczace likwidacji placowek. Wydaje sie to by¢ zwia-
zane w duzym stopniu z brakiem szerszego przygotowania edukacyjnego ludzi
zajmujacych w samorzadach stanowiska w komoérkach organizacyjnych od-
powiedzialnych za o$wiate. Nie maja oni czesto swiadomosci specytiki proce-
séw edukacyjnych i wiedzy pedagogicznej pozwalajacej zrozumiec¢ ztozono$é
proceséw edukacyjnych, a na podlegle sobie placowki patrza z perspektywy
wasko rozumianego podejscia menedzerskiego, zdominowanego, szczegdlnie
w czasach trudnosci budzetowych, mysleniem ekonomicznym.

Ostatnim wreszcie problemem, na ktéry chcialbym tu zwrdci¢ uwage, jest
brak zorganizowanych dziatan ze strony wtadz oswiatowych (MEN, Kuratoria
Oswiaty, inne instytucje), by sytuacje t¢ zmieni¢. Zwiazane jest to w pewnym
stopniu z rozdzialem zadan i kompetencji pomiedzy wtadze centralne i samo-
rzagdowe, co utrudnia wlasciwe reagowanie w sytuacji, a z taka mamy tu do
czynienia, w ktérej powodzenie dzialan jednej ze stron zalezy od drugiej.

Whnioski

Transformacja kultury edukacyjnej wokdt szkoly polskiej jest procesem, ktory
musi trwa¢ wiele lat. Reforma systemu nadzoru pedagogicznego wprowadza-
jaca do systemu edukacji ewaluacj¢ zewnetrzng w ksztalcie zaproponowanym
przez twdrcow tej zmiany stanowi podstawe do pojawienia si¢ w systemie
olbrzymiej ilosci danych o poziomie spelniania przez polskie szkoly i inne
placowki edukacyjne stawianych im przez panstwo wymagan. Jednoczesnie
charakter tych danych oraz zasada dostgpnosci do nich pozwala réznorodnym
podmiotom na ich wykorzystanie. Jednym z takich podmiotéw sa lokalne wta-
dze o$wiatowe na poziomie gminy. Wraz z systemem ewaluacji zewnetrznej
otrzymuja one niezwykle potencjalnie przydatne w kreowaniu lokalnej poli-
tyki o§wiatowej narzedzie. Droga do wtasciwego i pelnego wykorzystania tego
narzedzia wydaje sie jeszcze bardzo daleka.
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