Terazniejszo$¢ i przyszlosé oceniania szkolnego

dr Teresa Wejner
Wyzsza Szkota Edukacji Zdrowotnej i Nauk Spotecznych w Lodzi

Jak rozwija¢ motywacje, aby uzyskac lepsze wyniki w nauce?

Stowo ,,motywacja” pochodzi od movere, co oznacza poruszac si¢, a doktad-
niej od tacinskich stéw: moveo movi, motum ktdre znacza poruszaé, wprawic¢
w ruch, lecz takze od se movere — gotowac sie do czegos, zabiera¢ si¢ do czegos,
wzruszaé, wywolywaé, powodowac itp.!

Oto definicje tego pojecia podawane przez réznych autoréw:

Motywacja, wedltug G. Mietzel, ,,to szereg sSwiadomych przekonan i wartosci,
na ktore poczatkowo wywieraja wplyw najwczesniejsze doswiadczenia zgro-
madzone w sytuacjach zwigzanych z osiagnigciami i cechy bezposredniego
$rodowiska, np. liczba sukceséw czy porazek™.

P.T. Young definiuje motywacje jako ,,...proces wzbudzajacy dziatania, utrzy-
mujacy je w toku i regulujacy jego przebieg”.

Natomiast G. Murphy definiuje motywacje jako ,,Ogoélng nazwe dla faktu, ze
dziatania organizmu sg czgsciowo zdeterminowane jego wlasng natura, czyli
wewnetrzng strukturg”.

Maier uzywa pojecia motywacja w celu ,wskazania procesu determinujacego
sposob zachowania si¢ lub okreslenia zaleznosci przysztego sposobu zachowa-
nia sie od skutkéw, do ktérych takie zachowanie prowadzi”.

D.O. Hebb motywacje zdefiniowal jako ,,daznos¢ catego organizmu do zorga-
nizowanej aktywnosci, prawidlowo wahajacej si¢ od poziomu niskiego w cza-
sie snu do wysokiego w stanie czuwania i pobudzenia. Rézni si¢ ona takze
sposobem zachowania si¢ oraz rodzajem bodzcéw, na ktére dany organizm
jest wrazliwy. Mozemy zatem mowi¢, ze zwierze cechuje sig silnie (lub stabo)
wyrazong motywacja.

J.W. Atkinson’ twierdzi, ze ,Termin motywacja odnosi si¢ do wzbudzenia
tendencji w kierunku dziatania prowadzacego do jednego lub wiecej skutkow.
Odnosi si¢ on do koncowej sily tej tendencji do dzialania, ktérej dana osoba
doswiadcza jako «checi czegos» (...) szczegolny cel konkretnego stanu moty-
wacyjnego jest okreslony przez sytuacje”

' H. Gasiul, Teorie emocji i motywacji, Wyd. UKSW, Warszawa 2007, s. 222.
2 G. Mietzel, Psychologia ksztatcenia, GWP, Gdansk 2002, s. 354.

* John William Atkinson (ur. 31 XII 1923, Jersey City (stan New Jersey)); psycholog amer.; 1960 prof. Uni-
versity of Michigan w Ann Arbor; czl. Amer. Akad. Umiejetnosci. (Wielka Encyklopedia PWN, t. 2, Wyd.
Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 423).
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Podobnie pisze A.H. Maslow* ,Trafna teoria motywacyjna powinna (...)
zakladac, ze motywacja jest stala, nigdy nie zanikajaca, podlegajaca wahaniom
i zlozona oraz ze jest prawie uniwersalng wlasciwoscig praktycznie kazdego
stanu organizmu’.

J.S. Brown motywacje¢ uwaza jako specyficzng zmienna: ,,1) jezeli umozliwia
ona i aktywizuje kilka réznych reakcji; 2) jezeli zakonczenie lub przerwanie jej
po wystapieniu nowej reakcji prowadzi do wyuczenia si¢ tej reakcji; 3) jezeli
nagly wzrost jej sity powoduje zaniechanie reakcji; 4) jezeli skutek oddzialy-
wania tej reakcji na zachowanie nie moze by¢ przypisane zadnemu innemu
procesowi, na przyklad uczeniu si¢, wrazeniom, wrodzonym zdolnosciom
i nastawieniom”.

J. Reykowski® termin motywacja definiuje jako ,,pojecie ogdlne oznaczajace
takie zjawiska, jak intencja, zamiar, che¢, pragnienie, zyczenie, zainteresowa-
nie czyms, obawa przed czyms itp. Wszystkie wymienione terminy majg jedna
ceche wspélng - oznaczajg wystapienie w czltowieku ,,tendencji kierunkowe;j’,
czyli gotowosci do zmierzania ku okreslonym celom; ta gotowo$¢ moze by¢
mniej lub bardziej swiadoma, mniej lub bardziej sprecyzowana. Tendencje
taka nazywamy motywem lub procesem motywacyjnym, natomiast ogét mo-
tywow okreslamy terminem motywacja. Tak wigc motywacja to hipotetyczny
proces wewnetrzny, warunkujacy dazenie ku okreslonym celom™.

Procesy motywacyjne ukierunkowuja zachowania jednostki na osiagniecie
okreslonych, istotnych dla niej stanéw rzeczy, kieruja wykonywanie pewnych
czynnosci tak, aby prowadzily do zamierzonych wynikow.

Jezeli cztowiek jest $wiadomy wynikéw, wykonywanych czynnosci, wowczas
dazy do okreslonego celu.

Definicja T. Kocowskiego okresla: ,,proces motywacyjny to proces organizuja-
cy (modyfikujacy), czyli pobudzajacy, ukierunkowujacy i kontrolujacy czyn-
nosci psychiczne (nerwowe), a wiec procesy odbioru, przetwarzania i emisji
tak, aby sterowana przez nie aktywnos¢ prowadzita do celow okreslonych
trecig danego motywu”’ Autor zaznacza, iz podstawowym zalozeniem, na
jakim opiera si¢ owa definicja, jest to, ze ,,proces motywacyjny nie pobudza

* Abraham Harold Maslow (ur. 1 IV 1908, Nowy Jork, zm. 8 VI 1970, Menlo Park (stan Kalifornia)), tworca
psychologii humanistycznej, kierownik katedry psychologii na uniwersytecie w Watham; w latach 1967
- 1968 prezes Amerykanskiego Towarzystwa Psychologicznego; zajmowat sie¢ motywacja, stworzyl hierar-
chiczng teori¢ potrzeb ludzkich, tzw. piramide Maslowa. Zajmowat sie réwniez funkcjonowaniem osobo-
wosci. (Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2009.)

Janusz Reykowski (ur. 29 XI 1929, Warszawa), psycholog; dr nauk humanistycznych Uniwersytetu War-
szawskiego 1959, habilitacja tamze 1965; od 1972 profesor psychologii UW, 1971-73 czlonek Komitetu
Ekspertéw dla Opracowania Raportu o Stanie O$wiaty, 1979-82 przewodniczacy Polskiego Tow. Psy-
chologicznego, od 1989 twérca i dyrektor Instytutu Psychologii PAN, od 1983 cztonek PAN i od 1991
Europ. Akademii Nauk; redaktor ,,Studiéw Psychologicznych”. W latach 60. prowadzil badania nad stre-
sem psychologicznym i emocjami, w 1. 70. — nad mechanizmami czynnoéci prospotecznych: sformutowat
koncepcje zrodel i motywacji tych czynnoéci; w 1. 80. — prace nad warto$ciami i mechanizmami ewaluacji
oraz nad psychologicznymi determinantami zachowan psychologicznych. (W. Okon, Nowy stownik peda-
gogiczny, Wyd. Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2007.)

6

J. Reykowski, Z zagadnier psychologii motywacji, PZWS, Warszawa 1970, s. 15.

7 T. Kocowski, Szkice z teorii twérczosci i motywacji, SAWW, Poznan 1991, s. 82.
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czy ukierunkowuje bezposrednio zachowania, ale ze jego funkcja jest modyfi-
kowanie procesow sterujacych zachowaniem, a wigc proceséw nerwowych czy
psychicznych”® Zgodnie z K. Obuchowskim® ,,motywy wlasciwe danej osoby
to pelne, swiadomie formulowane racje postepowania, w ktérych jest jasno
okreslony jego cel i program, ktéry ma do tego celu doprowadzic” ' I jak autor
dodaje, motyw moze by¢ jedynie punktem wyjscia do analizy przyczyn po-
stepowania. Natomiast W. Lukaszewski uwaza, Ze przez ,,motywacje rozumie
sie system procesow odpowiedzialnych za uruchomienie, nadanie kierunku
i podtrzymanie zachowania si¢ tak dtugo, az cel, wzgledem ktdrego zachowa-
nie si¢ jest instrumentalne, nie zostanie spelniony”."

Nowy stownik pedagogiczny autorstwa W. Okonia'? podaje nastepujaca de-
finicje: ,Motywacja to ogél motywdow wystepujacych aktualnie u danej jed-
nostki”? W dalszej czesci definicji W. Okon dokonuje podzialu motywacji
na: wewnetrzng i zewnetrzng. ,,Motywacja wewnetrzna pobudza do dzialania,
ktére ma wartos$¢ samo w sobie; jej przyktadem jest zainteresowanie lub zami-
fowanie do czegos. Motywacja zewnetrzna stwarza zachete do dzialania, ktére
jest w jakis sposdb nagradzane lub ktore pozwala unikna¢ kary; w szkole takiej
motywacji sprzyja system nagrdd i kar (np. stopnie, stypendia) oraz caly zbior
przepisow regulujacych tok nauki (studiow) '

Zatem mamy dwa rodzaje motywacji: wewnetrzna i zewnetrzna. Motywacja
wewnetrzna pobudza do dziatania na tych rzeczach, ktdre si¢ juz zinternalizo-
waly. Zrédlem wzmocnien wewnetrznych jest wszystko to, co czlowiek robi
z zamilowania.

U dzieci z trudnosciami edukacyjnymi internalizacja zasad przebiega wolniej,
dlatego musimy siegac¢ po te techniki, ktdre wiazg si¢ z motywacja zewnetrzng.
Takimi sposobami sg techniki metody behawioralnej. Na wzmocnienia ze-
wnetrzne majg wpltyw wszelkie czynnosci, jakie jednostka wykonuje z nakazu,
pod przymusem, ze wzgledu na przyszty etekt czy zysk.

»Osiagniecia szkolne uczniéw - pisal L. Niebrzydowski - zalezne s3 od wza-

jemnego ukladu i wspéltdziatania réznorodnych bodzcéw skladajacych sie na

tak zwang motywacje zewnetrzng i motywacje wewnetrzng.”"?

Tamze.

°  Kazimierz Obuchowski (ur. 25 VII 1931, Wotozyn); psycholog; 1970-81 pracowat w Inst. Filozofii i Socjo-
logii PAN; 1982-98 pracownik nauk. UAM w Poznaniu (od 1983 profesor), od 1997 WSP w Bydgoszczy
(od 2000 Akad. Bydgoska im. Kazimierza Wielkiego); specjalizuje si¢ w psychologii osobowosci. (Wielka
Encyklopedia PWN, t. 19, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 272).

10 K. Obuchowski, Galaktyka potrzeb. Psychologia dgzeti ludzkich, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznari 2000, s. 35.

" 'W. Lukaszewski, Szanse rozwoju osobowosci, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1984, s. 337.

I~}

Wincenty Okon (ur. 1914), pedagog, profesor Uniwersytetu Warszawskiego (1955 — 1984), dyrektor In-
stytutu Badan Pedagogicznych (1972 - 1974), cztonek PAN; autor wielu prac z zakresu dydaktyki ogdlnej,
historii o$wiaty i wychowania oraz pedagogiki poréwnawczej. (Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik
pedagogiczny, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2009.)

1* W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wyd. Akademickie ,,Zak’, Warszawa 2007.
" Tamze.

1> L. Niebrzydowski, Wplyw motywacji na uczenie si¢, Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1972, s. 60.
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Autor za najwazniejsze sktadniki motywacji zewnetrznej uznaje:

« 0osobowos¢ nauczyciela - ,,...na ksztaltowanie si¢ stosunku uczniéw do
szkoty i poszczegolnych przedmiotéw nauczania niematy wpltyw ma na-
uczyciel. Bez przesady mozna powiedzie¢, ze szkola — to przede wszyst-
kim nauczyciel (grono pedagogiczne) wraz z caloksztattem stosowanych
przez niego metod oceny, nagradzania, karania i wspotpracy z domem
rodzinnym wychowanka”' Z badan przeprowadzonych przez L. Nie-
brzydowskiego wynika, iz nauczyciel moze wystgpowac w potréjnej roli
sprawczej — jako przyczyna chetnego uczenia si¢ przez dzieci przedmiotu,
ktdrego on uczy; przyczyna zapisania si¢ do kotka zainteresowan; osoba
opiniujaca i ksztattujaca opini¢ o uczniu.”” Zdaniem Autora, nauczyciel
moze odgrywa¢ aktywizujacg role w nauczaniu szkolnym, gdy: a) be-
dzie dostatecznie dobrze znal swdj warsztat pracy i ucznia, ktérego mu
powierzono, b) bedzie posiadal takie cechy osobowosci, ktére zapewnia
mu autorytet i sympati¢ w gronie uczniéw, ¢) do swojej funkeji naucza-
nia podchodzi¢ bedzie ze zdecydowang checig wpojenia w uczniow jak
najwigkszej sumy wiadomosci, z checig nauczenia ich jak najlepiej ma-
teriatu przeznaczonego do opanowania, d) bedzie wyzwalal w uczniach
swiadomg i aktywna postawe prowadzacg do samoksztalcenia.'®

o oceng¢ szkolng - ocena szkolna, wraz z kontrolg, stanowi jeden z naj-
wazniejszych skladnikéw i ogniw procesu nauczania. L. Niebrzydowski
podczas swych badan stwierdzil, iz wysoka ocena jest jednym z istot-
nych motywéw aktywizujacych pewien procent uczniow do wieksze-
go wysitku, poniewaz wielu z nich traktuje ja jako $rodek do realizacji
przyszlych swoich planéw oraz dazen zyciowych, niektdrzy uczniowie
natomiast wiaza z nig nadzieje na otrzymanie nagrody."” Samo pobu-
dzenie potrzeby nie wystarczy, aby powstal motyw, musi pojawic si¢
wzmocnienie.

Istniejg dwa rodzaje wzmocnien: dodatnie (nagroda - zdobycie czegos warto-
$ciowego) i ujemne (kara — utrata czego$ wartosciowego).

Kara - z psychologicznego punktu widzenia rozumiana jako jeden z przy-
krych rezultatéw postepowania ucznidow, poniewaz kojarzona jest z pojeciem
strachu, bolu, wstydu, upokorzenia lub krzywdy, jaka moze wyrzadzi¢ dziecku
osoba ja wymierzajaca.

Nagroda udzielana z rozsadkiem i umiarem kojarzy si¢ z miltym doznaniem,
ktéremu towarzyszy zwykle rados¢, zachwyt lub uczucie powodzenia.*

Nie bez znaczenia jest tutaj sytuacja rodzinna ucznia. Powazny stosunek rodzi-
cow do pracy zawodowej i spolecznej moze wptywaé mobilizujgco na stosunek
ucznia do nauki, jak i na ogélng jego postawe wobec szkoly. Z taka postawa

16 Tamze.

7 Tamze, s. 65.
18 Tamze, s. 69.
% Tamze, s. 85.

2 Tamze, s. 96.
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wiaze si¢ czynnik, ktory sprzyja ksztaltowaniu pozytywnego stosunku do nauki;
jest nim budzenie, podtrzymywanie i utrwalanie pozytywnej motywacji ucze-
nia si¢, przejawiajacej si¢ w sumiennym i doktadnym wykonywaniu wszelkich
obowigzkow szkolnych.? Jesli rodzice majg pozytywna postawe wobec szkoly
i nauki szkolnej oraz przekonani sg o wartosci zdobywanej przez dziecko wiedzy,
a jednocze$nie potrafig wytworzy¢ klimat sprzyjajacy uczeniu sie, to dziecku
trudno jest oprze¢ si¢ temu oddziatywaniu. Ulega ono wdéwczas przekonaniu,
ze nauka szkolna jest jego podstawowym i najwazniejszym obowigzkiem.*

L. Niebrzydowski za motywacje wewnetrzng uwaza motywy uczenia sie
rozumiane jako pragnienia powstale pod wplywem wewnetrznych sta-
néw, wyrazajace si¢ w czynnym dazeniu do dzialania. Za najwazniejsze
motywy wewnetrzne Autor uznaje: bezinteresowna potrzebe zdobywania
i rozumienia wiedzy, zainteresowanie nauka szkolng, ambicje, plany i dazenia
zyciowe, jak i przekonanie uczniéw o praktycznej przydatnosci zdobywanej
wiedzy.”

D. Fontana, poruszajac kwestie motywacji wewnetrznej, zwraca uwage na
istnienie naturalnego popedu ciekawosci.** Ow poped ma sklania¢ do cig-
glego poznawania otoczenia juz od najwcze$niejszego okresu zycia. U dzieci
w okresie dojrzewania pomaga on w determinowaniu rozwoju. Gdy podczas
eksploracji spotyka je niezadowolenie, a w konsekwencji frustracja ptynaca ze
strony dorostych, proby poznawania blizszego srodowiska beda coraz rzadsze,
a w ich miejsce pojawi sie apatia lub przypadkowa, bezcelowa aktywnos¢.
Lecz w sytuacjach ciaglego nagradzania, zainteresowania przez dorostych,
z calg pewnoscia beda nadal odkrywac otaczajacy je $wiat, przy tym stang sie
bardziej ukierunkowane i produktywne. Jednak sama motywacja wewnetrzna
okazuje si¢ czesto niewystarczajaca. Dlatego w dydaktyce jest wprowadzony
element motywacji zewnetrznej, ktérym jest ocena w postaci stopnia, testu lub
egzaminu. Uczen odnoszacy sukces buduje swoj prestiz we wlasnych oczach
i w oczach nauczycieli, kolegéw i rodzicéw, a tym samym rozwija motywacje
osiggnie¢. Dostrzega, ze jego wyczyn spotyka sie z nagroda i buduje ocze-
kiwania, nad ktérymi bedzie musial pracowad, aby je spelni¢. Przezywanie
negatywnych do$wiadczen prowadzi do wystapienia u wychowanka niskiej
samooceny, jak réwniez odrzucenia przez niego szkoty jako miejsca bezwar-
tosciowego. W takich sytuacjach nauczyciel odgrywa istotng role. Musi on do-
starczy¢ okazji do odniesienia upragnionego sukcesu, dzieki ktéoremu dziecko
stopniowo zbuduje nowy obraz samego siebie i zostanie zachecone do ustawie-
nia sobie poprzeczki na wyzszym poziomie.

Dlugi czas oczekiwania na efekty pracy zniecheca ucznia. ,,Im dtuzsza przerwa
pomiedzy dziataniami i jego efektami, tym mniej wydajne jest uczenie sie i tym
wieksze prawdopodobienstwo, ze dzieci stracg zainteresowanie zadaniem oraz
tym, jak je wykonaly”.

2l Tamze,s. 111.

2 Tamze,s. 112.
2 Tamze,s. 122.

# D. Fontana, Psychologia dla nauczycieli, Zysk i S-ka, Poznan 1998, s. 168.
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Waznym aspektem jest tez wspotzawodnictwo pomiedzy dzie¢mi. Jesli stanie
sie ono zbyt intensywne, moze by¢ powodem zlego samopoczucia oraz bole-
snych efektow porazki. Jednak najczesciej wspotzawodnictwo wptywa korzyst-
nie i pomocnie na poprawe podejmowanych przez uczniéw zadan.

Warto mie¢ $wiadomo$¢ skutkow zbyt silnej motywacji zewnetrznej.
W celu unikniecia efektow porazki uciekaja si¢ do oszustwa, absencji czy sy-
mulowania choroby.

Skutecznym czynnikiem w procesie dydaktycznym jest pochwala. Jest
ona najskuteczniejsza formg wzmocnienia pozytywnego, dlatego nalezy ja
stosowa¢ w pracy szkolnej. Pochwaly trzeba si¢ uczy¢. System wzmocnien
na pozytywach daje trwale efekty, natomiast system wzmocnienn na negaty-
wach jest tylko czasowy. ,,Pochwala jest w duzym stopniu nagradzajaca dla
dzieci i pomaga réwniez w ustanowieniu cieptych i produktywnych relacji
pomiedzy nauczycielem i jego klasa. Lecz pochwala moze by¢ réwniez bar-
dzo dyrektywna, szczegdlnie jesli jest dawana za co§ namacalnego. Pochwala
uzywana w ten sposob moze doprowadzi¢ dzieci do porzucenia innych idei
i skoncentrowania si¢ na tej jednej, na ktora nauczyciel tak pozytywnie reaguje”

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o motywacji dodatniej, ktorej typowym
przejawem jest pragnienie. Warunkuje ona dazenie do osiagniecia pewnego
celu, jakim moze by¢ dobry stopient w szkole lub sympatia innych oséb; oraz
motywacji ujemnej, ktorej przejawem jest obawa lub nieched, a ta warunkuje
unikanie na przykfad krytyki czy pogardy innych. Przejawy motywacji, takie
jak wspomniane wcze$niej pragnienia, obawy czy niecheci, traktuje sie jako
reprezentacje wewnetrznych proceséw motywacyjnych. Posiadaja one pewne
cechy charakterystyczne, a trzy z nich ]. Reykowski uwaza za podstawowe®.
Sa nimi: kierunkowos¢, natezenie i towarzyszace procesom motywacyjnym
stany emocjonalne.

Kierunkowos¢ polega na tym, ze ,,pragnienia pobudzaja do osiagania przed-
miotu pragnien, a obawy (niecheci) do unikania zrédta obaw”. Zmiany ener-
getyczne w zachowaniu, jakimi sg przyrosty lub spadki sil, to wspomniane
juz natezenie wystepujace w procesach motywacyjnych. Natezenie motywacji
mozna, wedlug J. Reykowskiego, scharakteryzowa¢ za pomocg trzech po-
wigzanych ze sobg parametrow - sity, wielkosci i intensywnosci. Sita moty-
wacji wskazuje na wigksza lub mniejsza zdolno$¢ do angazowania motywow
konkurencyjnych.

Kolejna z cech charakterystycznych wewnetrznych proceséw motywacyjnych,
stany emocjonalne, jest niczym innym jak doswiadczeniem uczu¢ dodatnich
(satysfakcja, ulga) w sytuacjach spelniania pragnien i unikania konfrontacji
z obawami, jak réwniez doswiadczaniem uczu¢ ujemnych (przykros¢, zal),
w sytuacjach niespelnienia pragnien, a urzeczywistniania obaw.

» ]. Reykowski, Z zagadnien psychologii motywacji, PZWS, Warszawa 1970, s. 15-16.
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Podsumowanie:

Do nauki potrzebna jest motywacja okreslana jako stan gotowosci ucznia do
podjecia okreslonego dzialania. Motywacja jest procesem, ktory sklada sig
z kilku krokow: Motywacja = gotowos$¢ +chec +zdolnos¢ do zmiany.

Gotowos¢ - wigze si¢ z perswazja, nasz przekaz nie jest Zrédtem zmian, nie-
wazne, o my mowimy, wazne, co uczen mowi potem sam do siebie. Musimy
wzbudzi¢ jego zaangazowanie i przekonanie, Ze chodzi o jego interes. Dobrym
komunikatem jest kwestia oceny ryzyka, komunikaty budzace lgk stymuluja
do dzialan majacych na celu zmniejszenie zagrozen. Postepowanie ukierunko-
wane jest przez dwa zrédta ,,sif”. S3 nimi zewnetrzne wymagania i wewnetrz-
ne motywy. Ludzka dziatalno$¢ ma charakter celowy, uwarunkowany przez
mechanizmy.

Che¢ - poziom motywacji jest dobrym predyktorem tego, co si¢ zmieni.

Jak nie ma przekonania, ze nalezy podja¢ dzialanie w celu dokonania zmian, to
dzialania nie beda skuteczne, poniewaz bedg to dziatania pozorowane.

Co musi si¢ sta¢, aby plan si¢ udat? Przekaz powinien by¢ prosty i zrozumialy.

Mechanizm motywacyjny, ktérego zrédto znajduje sie w samym czlowieku, jest
nabyty i wystepuje w formie pragnien, zZyczen, zamiaréw, intencji, checi itp.

Podstawowym warunkiem do powstania motywu jest potrzeba. Potrzeby moga
wystepowac w dwoch formach. Potrzeba w formie potencjalnej (latentnej) nie
ma wplywu na dzialanie, chyba ze zostanie odpowiednio pobudzona, np. ze-
tknigciem z czynnikami majacymi wlasnos¢ wzmocnienia (pobudki).

Pobudka moze by¢ dodatnia lub ujemna (czynnik zdolny zaspokoi¢ po-
trzebe lub przeszkodzi¢ w jej zaspokojeniu, a tym samym pogorszy¢ stan
niezaspokojenia).

Zdolnos¢ do zmiany taczy sie z posiadanymi umiejetnosciami oraz wiara, ze
dzialanie jest w zasiegu mozliwosci ucznia, ktéry powinien uwierzy¢, ze to
jest fatwe. Na tym etapie nalezy zacza¢ dziala¢. Aby podjac¢ dzialanie, uczen
musi oceni¢ szanse na jego realizacj¢ jako wyzsze od zera (osoba musi czu¢,
iz w warunkach, w ktorych si¢ znajduje, potrafi zaspokoi¢ potrzeby lub zapo-
biec, badz usung¢ przeszkody uniemozliwiajace jej zaspokojenie). Gdy owego
przeswiadczenia nie ma, istnieje tylko zyczenie. Aby dzialanie sie powtarzalo,
uczen powinien otrzymac wzmocnienie pozytywne — oceni¢ dzialanie, ze od-
nidst sukces.

Nie zapominajmy, ze kazdy z uczniéw stanowi autonomiczng jednostke ze
swoim odrebnym pochodzeniem, zainteresowaniami i problemami, ktdre
majg istotny wplyw na jego zmotywowanie do nauki. Czynniki rodzinne, §ro-
dowiskowe, réwniez brak przekonania o zasadno$ci uczenia si¢ demotywuja
je w ich uczniowskiej karierze. Dlatego tak wazne jest, by nauczyciele sami
zaangazowani w ciagle udoskonalenie swojego warsztatu pracy, posiadali takie
przygotowanie zawodowe, ktdre bedzie umiato aktywizowa¢ uczniéw do nauki.
Zacznijmy uczy¢ niekonwencjonalnie, np. w oparciu o inteligencje wielorakie.
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