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Kapital ludzki w pomiarze dydaktycznym

Wstep

W artykule stawiamy teze, iz warto szerzej wprowadzi¢ dwa $cisle ze soba
powiazane pojecia: kapital ludzki i kapital spoteczny do szeroko rozumianej
edukacji z dwoch zasadniczych powodow.

Po pierwsze, szkole $rednig mozna traktowac jako inwestycje w kapitat ludzki
kazdego z nas. Wtedy w naturalny sposéb pojawia sie pytanie o efektywnos¢
tej inwestycji, niezaleznie od tego, czy dana szkola jest szkolg publiczna, czy
tez prywatng. Powszechnie wiadomo, ze edukacja, szczegolnie dobra edu-
kacja, kosztuje i bedzie w przyszlosci kosztowaé coraz wigcej, co dodatkowo
wzmacnia aktualno$¢ pytania o efektywnos¢ tego sektora gospodarki. Jako
podstawe do pomiaru efektywnosci edukacji proponujemy przyja¢ zmiang
wartoéci kapitalu ludzkiego danego ucznia lub odpowiednio zdefiniowanej
grupy uczniéw w okreslonym czasie. Dzi§ wymaganie, aby mierzy¢ t¢ zmiane
wartosci w jednostkach monetarnych, jest nierealne, dlatego proponujemy, by
mierzy¢ ja w stopniach, staninach, procentach itp., tak jak postepuje sie do-
tychczas ze wszystkimi miarami postepu dydaktycznego ucznia lub uczniow.
W tym artykule pokazemy, ze tak rozumiana zmiana wartosci kapitatu ludz-
kiego jest najbardziej ogolna miarg postepu dydaktycznego i obejmuje wszyst-
kie dotychczas stosowane miary.

Po drugie, wirtualna tasma produkcyjna (patrz Walukiewicz, 2006, 2009) jest
odpowiednim narzedziem (modelem) do analizy proceséw dydaktycznychitym
samym do oceny efektywnosci inwestycji w kapitat ludzki na poziomie szkoty
$redniej. Na zakonczenie pokazemy, Ze z tej analizy wynikajg ciekawe wnioski
dla systemu edukacji, traktowanego jako jedna, logicznie spdjna calos¢.

By zachowac ciaglo$¢ i zwartos¢ wykladu, nasze rozwazania rozpoczynamy od
omowienia zatozen i definicji.

1. Podstawowe zalozZenia i definicje

W naszych badaniach wygodnie jest rozpatrywac szkofe (Srednig) jako system
dziatajacy na odpowiednio zdefiniowanym rynku edukacyjnym, stanowig-
cym jego otoczenie. Celem dzialania/istnienia szkoly jest szeroko rozumiany
sukces na tym rynku, na przyktad poprawa/utrzymanie poziomu ksztalcenia,
co moze znalez¢ swoje odbicie w okreslonych rankingach, spelnienie zalecen
wladz oswiatowych itp. Zaktadamy, ze ten rynek jest czescia (sektorem) gospo-
darki (rynku spoteczno-ekonomicznego) i znajduje si¢ w stanie rownowagi, tj.
miary sukcesu sg okreslone, stabilne i takie same dla wszystkich szkol. Zatem
w naszych rozwazaniach szkole tratujemy jako firme F (szkola F), to znaczy
jako uczestnika/element tego rynku (Walukiewicz, 2010).
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Zakladamy, ze w rozwazanej szkole (systemie) zachodza twdrcze procesy
dydaktyczne (wre praca tworcza), z ktérych dwa bedziemy analizowali szcze-
gotowo: Proces P1 - znane od stuleci nauczanie poszczegolnych przedmio-
tow, takich jak jezyk polski, matematyka itp. oraz silnie ostatnio propagowany
Proces P2 - nauczanie umiejetnosci, takich jak umiejetnosci poznawcze,
umiejetnosci analityczne, umiejetnosci pracy w zespole itp., co pokazano na
rysunku 1.

Rynek edukacyjny

Szkola F
- System .
Wejscie x nummm—m) Proces P; ) \/\'yjScic

Proces P2

Rynek edukacyjny
Rys. 1. Szkola jako system

Zauwazmy, ze szkola spelnia wszystkie wymagania, jakie postawiliémy w de-
finicji firmy F (Walukiewicz, 2010), a mianowicie ma cel istnienia/dziatania,
ktéry omowilismy powyzej oraz system rachunkowosci narzucony przez wta-
dze oswiatowe szkotom publicznym, a przez wladcicieli szkolom prywatnym.
W tym kontekscie klasa (szkolna) nie jest firma F, gdyz nie ma wiasnego celu,
a musi realizowac cel szkoly. Klasa szkolna nie ma tez wlasnego systemu ra-
chunkowosci. Zatem badajac efektywnos¢ inwestycji w kapital ludzki, nalezy
bra¢ pod uwage te efektywnos¢ w danej szkole lub w odpowiednio zdefiniowa-
nym zbiorze szkot, na przyklad szkét w danym powiecie, wojewddztwie itp., ale
nigdy nie badac tej efektywnosci w danej klasie. By unikng¢ nieporozumien,
mowimy o efektywnosci inwestycji w kapital ludzki, a nie o jakims$ wewnatrz-
szkolnym, miedzyklasowym konkursie.

Naturalng jednostka czasu dla obu proceséw jest rok szkolny, ktéry w Polsce
trwa od 1 wrzeénia do przedostatniego tygodnia czerwca nastepnego roku.
W analizie procesu P1 interesuje nas, jak zmienita si¢ wartos¢ kapitatu ludz-
kiego danego ucznia (Janka Kowalskiego) w wyniku tego procesu w okreslo-
nym czasie, na przyklad w danym gimnazjum, lub warto$¢ kapitatu ludzkiego
odpowiednio okreslonej grupy uczniéw (uczniowie danej szkoty, zbioru szkot
podlegajacych danemu kuratorium itp.). Inaczej rzecz ujmujac, w procesie
P1 badamy kapitat ludzki zaréwno w liczbie pojedynczej (Janek Kowalski
jako no$nik jego kapitatu ludzkiego), jak i mnogiej (klasa, szkola, zbidr szko?).
Zatem kapital ludzki ucznia jest tematem tego artykulu i zdefiniujemy go
w sposOb nastepujacy:

Definicja 1

Kapital ludzki ucznia to wszystkie, ale to absolutnie wszystkie zasoby nie-
materialne kojarzone tu i teraz z danym uczniem jako samodzielng istota
ludzka.
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W analizie kapitatu ludzkiego danego ucznia wyrézniamy piec jego zasadni-
czych skladowych:

a. Szeroko rozumiang wiedze, szczegolnie z zakresu sprawdzanego na
oficjalnych egzaminach, testach itp.

b. Wszelkiego rodzaju umiejetnosci i zdolnosci, takie jak zdolnosci arty-
styczne (muzyka, rysunek/malarstwo, sport itp.), matematyczne, infor-
matyczne czy w zakresie innych przedmiotéw.

c. Talent, rozumiany nie tylko jako posiadanie pewnych umiejetnosci
czy zdolno$ci w szczegdlnie wysokim stopniu, ale réwniez jako posia-
danie pewnych przymiotéw (fenomenalna pamie¢, atrakcyjny wyglad,
absolutny stuch itp.) w stopniu znacznie przekraczajacym tzw. srednia.
Sa to oczywiscie wszystko oceny typu tu i teraz. Chodzi w nich o jak
najwczesniejsze wyselekcjonowanie utalentowanych uczniéw i otocze-
nie ich mozliwie wszechstronng opieka.

d. Szeroko rozumiane zdrowie i nastawienie do zycia. Ta skladowa
obejmuje nie tylko podstawowe dane zdrowotne ucznia (wzrost, waga,
pojemnos$¢ pluc, przebyte choroby, wyniki sprawdzianéw sprawnosci
fizycznej itp.), ale rowniez jego energie zyciows, podejscie do wilasne-
go zdrowia i rozwoju osobowosci, na przyktad na ile posiadl i stosuje
w praktyce wiedze o tym, co szkodzi, a co pomaga jego zdrowiu.

e. Umiejetnosci i zdolnosci do pracy zespolowej, tacznie ze zdolnoscia-
mi przywodczymi, nastawieniem do pracy spolecznej, wolontariatu itp.

Podkreslmy, ze stowo ,kapital” w definicji 1 uzywamy w pelni §wiadomie
z dwdch zasadniczych powodéw: Po pierwsze, jak pokazaliémy w naszych
wspomnianych pracach, kapital ludzki ma wiele wspolnych cech z pozostaty-
mi trzema formami kapitatu (kapital finansowy, materialny i spoteczny) i tak
jak one powinien by¢ mierzony ($cisle méwiac jego wartos¢) w jednostkach
monetarnych. Dzi§ jest on bardzo czesto mierzony w punktach, staninach,
stopniach itp., ktore sg pdzniej nieraz przeliczane na pienigdze, na przyklad
na wynagrodzenia za pracg. Po drugie, z faktu, ze dzi$ nie potrafimy zmierzy¢
np. energii zZyciowej danego ucznia (punkt d powyzszej definicji) nie nalezy
wyciggac wniosku, ze tak bedzie zawsze. Zdaniem autora, jezeli energia zycio-
wa ucznia okaze sie¢ wazng skladowg jego kapitalu ludzkiego, to opracowanie
odpowiednich miar/wskaznikéw oraz metodologii jej pomiaru, na przyktad
za pomocy ankiet, jest tylko kwestig czasu. W definicji kapitatu ludzkiego
uzyliémy zwrotu ,wszystkie, ale to absolutnie wszystkie”, gdyz nasza teoria nie
wyklucza zadnej ze sktadowych tego kapitatu, chociaz dzis nie wszystkie takie
sktadowe potrafimy zmierzy¢.

W powyzszej definicji okredlilismy kapital ludzki w liczbie pojedynczej,
tj. kapital ludzki danego ucznia. Z zasady ortogonalnosci (patrz Walukiewicz,
2009a) wynika, ze kapitaly ludzkie poszczegdlnych uczniéw s3 wzajem-
nie ortogonalne, a zatem ich wartosci mozemy dodawa¢ i méwic o kapitale
ludzkim w liczbie mnogiej, na przyklad wartos¢ kapitatu ludzkiego klasy to
suma wartosci kapitaléw ludzkich jej uczniéw. Jak pokazemy to w punkcie
5., tak rozumiany kapital ludzki w liczbie mnogiej jest bardzo blisko zwiaza-
ny z efektywnoscig inwestycji w te forme kapitatu. Na przyktad, w Harvard
Business School za pewien wskaznik efektywnosci inwestycji w kapitat ludzki
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kandydatéw, chcacych studiowaé w tej uczelni, przyjmuje si¢ wynagrodzenie
uzyskiwane przez jej absolwentéw w ich pierwszych miejscach pracy. Zatem sg
to pienigdze (efekt) i poréwnuje sie je z nakltadami (czesne, akademik, koszty
utrzymania itp.) Takie poréwnanie stanowi istote wskaznikow efektywnosci
inwestycji w kapital ludzki.

Zaréwno kapital ludzki, jak i kapital spoleczny maja wlasnoéci kumulacyjne,
podobnie jak kapital finansowy (pieniagdze). W szkole uczniowie zwykle kumu-
lujg (powigkszajg) swoja wiedze, umiejetnosci, talenty itp., chociaz nasza teoria
nie wyklucza przypadku ubytku kapitatu ludzkiego danego ucznia w okreslonym
okresie czasu. Podobnie wspolpraca w zespole to zwykle wzrost jego kapitalu
spolecznego. Latwo sprawdzi¢, ze w obu tych formach kapitalu wystepuje po-
dobny efekt synergii. Z naszych rozwazan wynika tez, iz kapitat ludzki jest do-
brem (kapitalem) prywatnym, a kapital spoleczny jest dobrem publicznym.

2. Zastosowanie wirtualnej tasmy produkcyjnej w edukacji

Wirtualna tasma produkcyjna (WTP) zostata szczegélowo opisana w cytowa-
nych wyzej pracach autora, jak réwniez w zbiorze referatéw ubieglorocznej
konferencji. W tym punkcie bedziemy analizowali proces P1 - nauczanie
przedmiotéw (nauczanie przedmiotowe) w szkole sredniej, $cisle mdwiac
w szkole ponadgimnazjalnej, za pomocg WTP przedstawionej na rysunku 2.
Na wejéciu tej tasmy mamy uczniéw w wieku 16 lat, ktorzy w roku (szkolnym)
t, rozpoczynaja nauke w naszej szkole i ktorzy w koncu roku ¢, zdali egza-
min gimnazjalny. Zakladamy, ze w koricu roku #, beda oni zdawali mature.
Zatem nasza WTP w procesie P1 transformuje (przeprowadza) w ciagu k lat
absolwentow gimnazjum, ktérzy zostali przyjeci do rozwazanej szkoly (ich
zbiér bedziemy oznaczali symbolem AG - absolwenci gimnazjum) w zbidr
AL - absolwentéw liceum. Réznica ¢, - t, réwna si¢ 3 lub 4 lata w zaleznosci
od charakteru szkoty ponadglmnaz]alne] Zatem WTP biegnie 3 lub 4 lata,
realizujac proces P1.

W procesie P1 na danej WTP uczniowie ucza sie od nauczycieli poszczegolnych
przedmiotéw w okreslonej kolejnosci, zakresie, obcigzeniu dydaktycznym itp.
Zakladamy zatem, ze kazdy przedmiot na WTP ma swoja metryczke (wykla-
dowca/wyktadowcy, podrecznik, literatura dodatkowa, przedmioty powiazane
tematycznie z danym wykladem, liczba godzin, sprawdziany, egzaminy itp.)
W tym kontekscie termin ,,przedmiot” odpowiada pojeciu ,zadanie”, zdefinio-
wanemu w wspomnianych pracach. Zatem na danej WTP realizuje si¢ proces
dydaktyczny (proces P1), ktdry dzieli si¢ na przedmioty (zadania), tak jak to
pokazano na rysunku 3a.
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Rys. 2. WTP dla Procesu P1 (Wiktorzak, 2009)

Nauczyciele
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Nalezy z calg moca podkresli¢, ze uczniowie s traktowani na WTP jako istoty
ludzkie, ktdre czuja, przezywaja itp., a nie jak czesci jakiej$ maszynerii, chociaz
istnieje oczywista asymetria w ilosci informacji przekazywanych przez nauczy-
cieli uczniom i odwrotnie, co zobrazowalismy, réznicujac grubosci strzalek na
rysunku 2. Cienka strzatka na rysunku 2. moze miedzy innymi zawiera¢ infor-
macje, wnioski czy sugestie plynace od samorzadu uczniowskiego do nauczy-
cieli. Nauczyciele pelnia w tym modelu role facznika miedzy szkolg F (patrz
rysunek 1.), traktowang jako system, a jego szeroko rozumianym otoczeniem
(rynkiem edukacyjnym), ktére tworzg rodzice uczniéw, wtadze o$wiatowe roz-
nych szczebli, organizacje wspoélpracujace z edukacja, lokalne spotecznosci itp.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze WTP nie zaweza procesu dydaktycznego do cia-
gu ,suchych” wyktadéw. Wprost przeciwnie, WTP pozwala spojrze¢ z nowej
perspektywy na calg zlozono$¢ procesu edukacyjno-wychowawczego w szko-
le $redniej, tu nazwanego skrotowo procesem P1. Samoorganizacja WTP
daje nauczycielom do reki niezwykle efektywne narzedzie do wprowadzenia
ewentualnych zmian i korekt w tym zfoZonym procesie, zmian wynikajacych
z potrzeb tu i teraz. Na przyklad coraz wigcej polskich szkét wprowadza
dzienniki elektroniczne, co teoretycznie daje podstawy do rejestracji wszyst-
kich skladowych kapitatu ludzkiego danego ucznia, podanych w definicji 1.
Stawia to szereg kwestii prawnych i etycznych (kto powinien mie¢ dostep do
poszczegolnych danych?, jak je przechowywac? itp.), ktérymi tu nie bedziemy
sie zajmowac z oczywistych wzgledéw. Jeszcze jednym przykladem jest coraz
powszechniejsze wykorzystywanie Internetu do utrzymywania regularnych
roboczych kontaktéw z rodzicami uczniow.

Zauwazmy, ze WTP w odrdznieniu od klasycznej tasmy produkcyjnej nie
musi by¢ liniowa, gdyz dany nauczyciel moze uczy¢ kilku przedmiotéw, na
przyklad w jednym roku fizyki, a w nastepnym roku chemii. Nakladanie sie
zadan (przedmiotéw) - patrz rysunek 3a - moze by¢ celowe z punktu widzenia
dydaktyki, gdyz ma na przyklad wyrobi¢ u uczniéw przekonanie, ze edukacja
jest jedng zwarta logicznie, spdjna caloscig, a nie zbiorem ,waznych” i ,,niewaz-
nych” przedmiotéw. W tym przypadku samoorganizacja WTP moze oznacza¢
na przyklad zmiang zakresu niektérych przedmiotéw, poniewaz dla danych
uczniéw pewne partie materiatu okazaly sie trudniejsze/fatwiejsze niz poczat-
kowo zakladano, lub zmiane¢ kolejnosci ich nauczania. Rysunek 3b pokazuje
na przyklad, zZe po samoorganizacji wspolne pole zainteresowan przedmiotéw
(zadan) Z, oraz Z, wzrosto, a miedzy przedmiotami Z, oraz Z, zmalato.
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Rys. 3. Samoorganizacja procesu P1
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Podsumowujac, w procesie P1 na WTP nauczyciele ucza poszczegdlnych przed-
miotéw po to, aby zwiekszy¢ warto$¢ kapitatu ludzkiego uczniéw na wyjsciu
z systemu (po maturze) w poréwnaniu z sytuacja na jego wejsciu. Oczywiscie
nasza teoria nie wyklucza przypadku, gdy zamiast przyrostu wartosci kapitatu
ludzkiego wystapil ubytek/spadek wartosci tego kapitatu, tj. ujemny przyrost.
Zagadnienia te bedziemy analizowali w nastepnym punkcie.

3. Pomiar dydaktyczny

Dla naszych celéw zdefiniujemy pomiar dydaktyczny jako procedure zajmu-
jaca sie metodologia pomiaru osiggnie¢ uczniow w procesie dydaktycznym,
w naszej terminologii w procesie P1. Najpierw przedstawimy te¢ metodologie
zaréwno dla przypadku kapitalu ludzkiego danego ucznia (kapitat ludzki w licz-
bie pojedynczej), jak tez kapitatu ludzkiego danej grupy uczniéw (kapitat ludzki
w liczbie mnogiej), a potem, w nastepnym punkcie, pokazemy, ze nasza meto-
dologia obejmuje wszystkie dotychczas stosowane miary osiagnie¢ uczniow.

Niech v(KL,S,t) oznacza warto$¢ kapitatu ludzklego ucznia (studenta) S,
w konicu roku (szkolnego) t. Dla ¢=t, mamy warto$¢ kapitatu ludzkiego tego
ucznia po egzaminie gimnazjalnym, t] na wejsciu naszej WTP lub na poczatku
edukac]l w szkole ponadgimnazjalnej, a dla t =, wartos¢ tego kapitatu na wyj-
$ciu WTP, tj. po zakonczeniu wszystkich egzamlnow maturalnych.

Definicja 2

Bezwzgledny przyrost wartodci kapitatu ludzk1eg0 ucznia S, oznaczony
]ako v, to réznica wartosci tego kapitalu na wyjsciu i wejsciu WTP realizu-
jacej proces P1, tj.

v.=v(KL, S, T) - v(KL, S, T)) (1)

Miara ta ma stosunkowo malg warto$¢ poznawczg i w praktyce korzystamy ze
wzglednych miar przyrostu wartosci kapitalu ludzkiego, ktére méwia, jak
dany uczen ($ciSle méwiac przyrost/ubytek jego kapitalu ludzkiego) wyglada
na tle klasy, szkoty, regionu czy kraju. Bez straty ogolnosci rozwazan mozemy
zalozy¢, ze licznosci obu zbioréw AG (na wejsciu WTP) oraz AL (na wyjéciu
WTP) s rowne n. Zauwazmy, ze WTP transformuje rozklad wartosci kapitalu
ludzkiego ucznidw ze zbioru AG w rozklad wartosci tego kapitatu dla uczniéw
ze zbioru AL. Kazdy rozklad mozemy opisa¢ za pomocg wielu parametréw
znanych ze statystyki, na przyklad takich jak wartoé¢ srednia wartosci kapi-
talu ludzkiego dla danego ¢, definiowany jako

- %iv(KL, Sit) 2)
i=
lub tez odchylenie standardowe
o = \/"% [V(KL,Si,t)— Vi (3)
n-14
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Jak juz mowilismy, dzi$ i w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci sa male szanse na
to, aby warto$¢ kapitatu ludzkiego ucznia szkoly $redniej byta mierzona w jed-
nostkach monetarnych, gdyz nie ma potrzeby i przyzwolenia spolecznego na
taka zmiane. Obecnie w Polsce jest ona mierzona niemal zawsze w stopniach,
od jedynki do szdstki. Jest to zbyt zgrubna gradacja, dlatego nauczyciele po-
wszechnie uzywajg dodatkowych znakéw ,,+” oraz ,,-” w swoich ocenach. Stad
wzielo si¢ stynne ,,trzy na szynach” (3=). Niezaleznie od tego, w jakich jednost-
kach bedziemy mierzyli warto$¢ kapitatu ludzkiego danego ucznia na wejsciu
i wyjsciu WTP (w stopniach, punktach, procentach itp.), to dla dostatecznie
duzego n mozemy wyniki egzaminéw traktowa¢ jako pewien rozklad zmien-
nej losowej v(KL,S,t). Najlepiej znanym i najczgsciej stosowanym rozktadem
jest rozklad normalny lub rozklad Gaussa, pokazany na rysunku 4. Bardzo
czesto rozklad ten przyjmuje si¢ jako pierwsze przyblizenie wszelkich innych
rozkladow. My tez tak zrobimy, aby opisa¢ istote¢ pomiaréw wzglednych. Dalej
bedziemy opuszczac indeks ,,t", gdy nie prowadzi to do nieporozumien.
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Rys. 4. Rozklad normalny i jego opis w skali staninowej

Wiadomo ze statystyki, ze rozklad normalny (krzywa Gaussa) z rysunku 4.
spetnia rownanie
(=15

= f V)=——e 2
y =f(v) o7 (4)

Pole pod ta krzywa reprezentuje prawdopodobienstwo wystapienia wszyst-
kich mozliwych wartosci kapitalu ludzkiego w badanej populacji n uczniéw
(na przyklad szkoly). Dlatego jego powierzchnia jest réwna 1, tj. prawdopodo-
bienstwu wystapienia zdarzenia pewnego. Zatem

+o0

[f(v)dv =1=100% (5)
Mowimy, ze rozklad Gaussa jest znormalizowany, gdy jego warto$¢ $rednia
jest rbwna zeru (w naszej terminologii to oznacza, ze v =0), a odchylenie stan-

dardowe jest réwne jednosci (0=1). Kazdy rozklad mozna znormalizowac,
dokonujac odpowiedniej transformacji liniowej zmiennej v, a mianowicie
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Operowanie krzywa Gaussa nawet w postaci znormalizowanej jest niepo-
reczne w codziennej praktyce nauczycielskiej. Dlatego w 1942 roku Joy Paul
Guilford z Wielkiej Brytanii zaproponowat skale staninowa (od ang. standard
nine) jako narzedzie do pomiaru dydaktycznego. Narzedzie to, zwane tez stan-
dardowa dziewiatka, szybko stalo si¢ popularne, szczegdlnie w krajach anglo-
jezycznych. Istota skali staninowej polega na podziale pola pod krzywa Gaussa
na 9 sektoréw, nazwanych staninami, pokazanych na rysunku 4. Staniny sg
numerowane od lewej numerami 1, 2,..,9 i ukladaja si¢ one symetrycznie
wzgledem wartosci $redniej v. Szerokosci wszystkich stanindw, z wyjatkiem
dwoch staninéw skrajnych o numerach 1 oraz 9, sg takie same i rowne potowie
odchylenia standardowego. Dwa skrajne staniny sg nieskonczenie szerokie,
co oznacza, ze nie ma zadnych teoretycznie uzasadnionych granic zaréwno
na wyniki bardzo zle, jak i na wyniki bardzo dobre, ale prawdopodobienstwo
ich wystgpienia maleje asymptotycznie do zera ze wzrostem odlegloséci tego
wyniku od wyniku $redniego v .

Zatem w staninie 1, zajmujacym 4% calego pola pod krzywa Gaussa, miesz-
cza si¢ wyniki najstabsze z mozliwych, w staninie 5 (20% pola) mieszczg si¢
wyniki §rednie, a w staninie 9, zajmujacym 4%, znajduja si¢ wyniki najlepsze
z mozliwych. Rysunek 4. podaje nazwy (interpretacje) wszystkich dziewigciu
staninéw. Nalezy podkresli¢, Ze skala staninowa to zgrubny (przyblizony)
opis rozkladu Gaussa. Na przyklad z faktu, ze uczen S, na egzaminie w roku t,
uzyskat 6 staninéw, to znaczy v(KL,S,t)=6, wynika, ze 23% egzaminowanych
uzyskalo na tym egzaminie wynik lepszy niz §, natomiast 60% uczniow uzy-
skato wynik gorszy. Skala staninowa nie rozréznia 17% wynikow znajdujacych
sie w tym staninie, gdyz w sensie tej oceny to sa wyniki takie same, o tej samej
wartosci kapitatu ludzkiego.

Na rysunku 5. wzdtuz osi x narysowano w staninach rozklad wynikéw badanej
populacji # uczniéw danej szkoly sredniej na egzaminie gimnazjalnym, tj. na
wejsciu naszej WTP, a wzdluz osi y rozklad wynikéw tej samej populacji na
maturze (na wyjsciu WTP). Oczywiste jest, ze te dwa rozklady sg zalezne, bo
przedstawiaja wyniki tych samych uczniéw na dwdch réznych egzaminach.
Zatem na rysunku 5. mamy zbiér n punktow w ukladzie x0y, gdzie x jest wy-
nikiem w staninach danego ucznia na egzaminie gimnazjalnym, tj. na wejsciu
WTP, natomiast y - wynikiem w staninach tego samego ucznia na maturze,
tj. na wyjSciu WTP. Naszym zadaniem jest znalezienie zaleznosci, jak wyjscie
zalezy od wejscia, to znaczy znalezienie funkgji f takiej, ze y=f(x). Moéwimy
wtedy, ze funkcja f aproksymuje (przybliza) zbiér punktéw na rysunku 5.
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vA

Rys. 5. Istota regresji liniowej

Najprostszg taka funkcja jest zalezno$¢ liniowa, pokazana na rysunku 5. jako
linia (prosta) regresji. Linia regresji ma t¢ wlasno$¢, ze suma odlegtosci
wszystkich n punktéw od niej jest najmniejsza z mozliwych. Inaczej rzecz uj-
mujac, linia regresji najlepiej w tym sensie aproksymuje dany zbiér punktow.
Ze statystyki wiadomo, ze aby wyznaczy¢ linie regresji, ktéra odwzorowuje
wejscie w wyjscie, nalezy obliczy¢ wspélczynnik korelacji Pearsona wedtug
wzoru:

i[V(KL, S, te) = V] [V(KL, Si,to) = Vo]
r = i=1

S VKL, Si.te) - vk FIV(KL, Si to) - Vo

=1

Wtedy wartosci na wyjsciu WTP s3 zwigzane z warto$ciami na wejsciu naste-
pujaca zaleznoscia liniowa:

V—Vik =rlv—-vo]+W(F,t), (7)

gdzie W(Et,) jest wktadem szkoly F w przyrost wartosci kapitatu ludzkiego
ucznia S, w procesie P1. W statystyce wyznaczanie réwnania (7) nazywa sie
regresja drugiego rodzaju.

Z rysunku 5. mozemy odczyta¢, ze uczen A uzyskal na maturze wynik $redni
(na prostej regresji), chociaz na egzaminie gimnazjalnym mial/uzyskat stanin
3 (jego wyniki miescity sie w staninie 3), a na maturze 5. Ten pozorny paradoks
wynika z faktu, ze chociaz uczen A bezwzglednie si¢ poprawil, to inni, w tej
konkretnej szkole, poprawili si¢ jeszcze bardziej. Podobnie uczen B uzyskat
na maturze wynik powyzej sredniej (punkt B znajduje si¢ nad prosta regresji),
natomiast uczen C - ponizej Srednie;j.
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W powyzszej analizie porownywalismy wartosci kapitalu ludzkiego uczniéw
A, B oraz C w stosunku do linii regresji szkoly (zbiory AG oraz AL). Zatem
byty to wzgledne miary ich kapitatu ludzkiego. Zmieniajac te zbiory, zmie-
niamy podstawe powyzszych poréwnan. Jesli na przyktad zbiory AG oraz AL
tworzg uczniowie wszystkich szkét ponadgimnazjalnych w danym powiecie,
to powyzsza analiza mowi, jak ci trzej uczniowie, a $cislej wartosci ich kapitalu
ludzkiego, wygladaja w poréwnaniu z linig regresji (7) dla tego powiatu.

Réwnanie regresji (7) ma ciekawg interpretacje graficzng. Jezeli oznaczymy
X =v -y oraz y =V —Vk, to rownanie prostej regresji przyjmie postac:

y=mx+W(F,t) (8)

gdzie r=tga, natomiast b= V(F,t) — patrz rysunek 5. Zatem wspdlczynnik
korelacji Pearsona to tangens kata nachylenia prostej regresji, a wklad szkoly
to wyraz wolny w réwnaniu regresji (8).

Podsumowujac, wklad szkoly lub odcinek b na rysunku 5. to rezultat aprok-
symacji zbioru wynikéw na plaszczyznie x0y linig regresji, ktéra przecina o$
y na wysokosci b. Wktad szkoly jest zatem pewnag oceng zbiorcza procesu P1,
wynikiem analizy wejscie-wyjécie systemu na rysunku 1. (naszej szkoty F) lub
WTP realizujacej ten proces. Nalezy podkresli¢, ze wktad szkoly jest z definicji
obciazony bledem aproksymacji, tj. zastgpienia zbioru punktéw na plaszczyznie
jedna linig - linig regresji. W statystyce rozpatruje sie zagadnienia aproksyma-
cji danego zbioru punktéw za pomocg na przyklad linii tamanej lub krzywej
(parabola, hiperbola itp.). Pojawia sie wtedy problem, jak zdefiniowa¢ najlepsza
aproksymacje w takim przypadku. Wielka zaletg prostej regres;ji jest fakt, iz jest
to najlepsza liniowa aproksymacja danego zbioru, w tym sensie, ze suma odle-
glosci wszystkich punktéw od prostej regresji jest najmniejsza z mozliwych.

Dotychczas rozpatrywalismy bezwzgledne i wzgledne miary kapitatu ludzkie-
go danego ucznia (Janka Kowalskiego), tj. kapitatu ludzkiego w liczbie poje-
dynczej. Miarg bezwzgledna jest przyrost/ubytek wartosci kapitalu ludzkiego
danego ucznia w szkole F zdefiniowany w (1) jako réznica migdzy wyjsciem
i wejsciem odpowiedniej WTP. Miara wzgledna jest poréwnanie wartosci ka-
pitatu ludzkiego danego ucznia z prosta regresji, wyznaczong dla danej klasy,
szkoly, powiatu itp. Z kapitalem ludzkim w liczbie mnogiej postepujemy ana-
logicznie jak z jego odpowiednikiem w liczbie pojedynczej. By uproscic rozwa-
zania, skoncentrujemy si¢ tylko na przypadku szkoty F liczacej n uczniow.

Definicja 3

Przyrost kapitalu ludzkiego szkoly F w procesie P1, bedziemy go oznacza¢
symbolem V, to roznica miedzy wyjsciem i wejsciem odpowiedniej WTP, tj.

5V =V(KL, F,ty )~ V(KL,F, to) )
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[1=

gdzie: V(KL,F to)= X V(KL S, to), (10)

1]
—

1=

V(KL,F,tx) = > VKL, Sy, ty ). (11)

I
—

Podobnie jak w przypadku kapitatu ludzkiego w liczbie pojedynczej wielkos¢ ta
niesie ograniczona informacj¢ o pracy danej szkoty, gdyz w oczywisty sposob
zalezy od liczby uczniéw n. Wiecej informacji niesie przyrost wartosci kapitalu
ludzkiego szkoly przypadajacy na jednego ucznia, definiowany jako

W:%av (12)

Podstawiajac (10) oraz (11) do (12), otrzymujemy
8V = Vi — Vo (13)

Zatem przyrost wartosci kapitatu ludzkiego szkoly przypadajacy na jednego
ucznia jest rowny roéznicy $rednich kapitalow ludzkich (2) na wyjsciu i wej-
$ciu odpowiedniej WTP. Nalezy dodac, ze pewna miarg zbiorczg jest rowniez
wkiad szkoty, zdefiniowany w (5).

4. Diagnostyka edukacyjna a badania systemowe w edukacji

Celem tego punktu jest pokazanie pewnej zbieznosci diagnostyki edukacyjnej
z badaniami systemowymi w edukacji. Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze diagno-
styka edukacyjna byla pierwsza (Niemierko, 2009a, 2009b).

Najogolniej rzecz biorac, diagnostyka edukacyjna dotyczy kazdego uczacego
sie cztowieka. Wiadomo, ze ludzie ucza si¢ réznie, w réznym stopniu przyswa-
jaja podawang wiedze itp. Diagnoza edukacyjna nazwiemy uscislone rozpo-
znanie warunkdw, przebiegu i efektow procesu uczenia si¢ danej osoby (w na-
szej terminologii pracy/przebiegu WTP opisujacej ten proces). Diagnostyka
edukacyjna to teoria tej diagnozy. Z oczywistych wzgledéw interesuje nas
przede wszystkim diagnostyka edukacyjna w szkole s$redniej, stosowana
w sposéb ciagly, systemowy, a nie incydentalny, na przyklad, by odpowiedzie¢
na szczegdtowe pytanie: dlaczego Janek Kowalski zle si¢ uczy? Tak rozumiana
diagnostyka zajmuje si¢ gtéwnie pomiarem dydaktycznym.

Nauczyciele od dawien dawna zauwazyli, Ze ocena (pracy) szkot na podstawie
wynikow matur jest wadliwa, bo nie odzwierciedla wkiadu szkoty, ktory sil-
nie zalezy od tego, jakich uczniéw szkota otrzymuje z gimnazjum, na swoim
wejéciu. Zatem, oceniajac wklad szkoly, nalezy przeprowadzi¢ analize typu
wejscie-wyjscie. Pod koniec lat osiemdziesigtych ubieglego wieku wprowa-
dzono pojecie edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) jako przyrost/ubytek
osiggnie¢ ucznidw w wybranym zakresie programowym, ktdry jest mierzony
w dostatecznie dlugim czasie, by by¢ oszacowanym z wystarczajacg doktadno-
$cia. Pojecie to w oczywisty sposob nawiazuje do terminu wartos¢ dodatkowa
(dodana) i do powszechnie znanego skrétu VAT - value added tax — podatek
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od wartosci dodanej. Edukacyjna wartos¢ dodang wprowadzono pierwotnie
jako miare do oceny jakosci pracy szkoly, a dopiero pézniej jako kryterium do
oceny osiagnie¢ pojedynczego ucznia, a wigc odwrotnie niz my w definicjach
2 oraz 3. Zauwazmy jeszcze, ze edukacyjna wartos¢ dodana mierzy zmiane
w ,wybranym zakresie programowym’, co w praktyce oznacza przyrost/ubytek
wiedzy ucznia/uczniéw z wybranych przedmiotéw, podczas gdy kapitat ludzki
ucznia (definicja 1) jest pojeciem ogdlniejszym.

Préby wykorzystania EWD do oceny osiggnie¢ pojedynczych uczniéw sg do-
piero w zarodku. Podstawowa przyczyna takiego stanu rzeczy, zdaniem autora,
wynika z faktu, ze na réznych poziomach edukacji uczniowie sg oceniani z wie-
lu przedmiotéw w réznych miarach (w staninach, procentach, stopniach itp.)

Inng prébg pomiaru osiggnie¢ pojedynczego ucznia s3 metody skalowania
pionowego wzorowane na pomiarze inteligencji, w ktorych mierzy si¢ zawsze
te same umiejetnosci, na przyklad rozumienie przeczytanego tekstu, umiejet-
nosci analitycznego myslenia itp. Inaczej moéwiac, nie sprawdzamy, co uczen
wie na temat ,,Co poeta chcial powiedziec?” w réznych epokach literackich, ale
sprawdzamy w praktyce, jak dany uczen rozwiazuje problemy (tworcze), ktére
z biegiem lat nauki powinny by¢ coraz trudniejsze, by pokazaé jego rozwdj.
Poniewaz chcemy w ten sposdb ocenia¢ wszystkich uczniéw w danej klasie,
szkole czy kraju, to takie testy/egzaminy musza by¢ w odpowiedni sposob
standaryzowane lub normowane. Standaryzacja testow zwykle znieksztal-
ca ich wyniki, gdyz zbyt tatwe testy sg Zzrédtem ,,glupich” bltedow (literowki,
bledy rachunkowe itp.), szczegélnie w przypadku najzdolniejszych uczniow,
co moze obnizy¢ ich wyniki. W tym miejscu warto odnotowa¢ ostatnie (rok
2010) osiggniecie amerykanskich pedagogéw. Zaproponowali oni, aby testy
byly na biezaco oceniane przez komputer z odpowiednim oprogramowaniem
i bazg danych. Na podstawie takiej oceny komputer (system) przysyta danemu
uczniowi zadanie lub zadania, ktére sa odpowiednio trudniejsze/tatwiejsze
niz ostatnio rozwigzywane. Pozwala to na pewna indywidualizacje testéw
z zachowaniem poréwnywalnosci ich wynikdow. Jest to jeszcze jeden przyklad
wykorzystania teleinformatyki w edukacji. Co wigcej, taki test/egzamin mozna
interpretowac jako wirtualng tasme¢ produkcyjng, na wejsciu ktorej sa ucznio-
wie przed testem, a na wyjsciu - po teScie. Oczywiscie, taki test jest mozliwy
po wykonaniu przez nauczycieli ogromnej pracy - po zbudowaniu obszernej
bazy danych (zadan) testowych i bogatego oprogramowania, umozliwiajacego
przeprowadzenie takich testow na biezgco we wszystkich szkotach.

Indywidualizacja testow jest odpowiedzig na coraz powszechniej obserwowany
efekt wachlarzowy w edukacji, ktérego istote przedstawiliSmy na rysunku 6.
Na osi poziomej odnotowujemy czas liczony w latach nauki w szkole, od pierw-
szej klasy podstawowej po mature, a na osi pionowej mierzymy poziom umie-
jetnosci ucznia liczony w latach nauki. Z rysunku tego wynika, ze po 12 latach
nauki najzdolniejsi uczniowie majg umiejetnosci takie, jakby uczyli si¢ 18 lat, tj.
umiejetnodci takie, jakie miatby przecietny uczen po 18 latach nauki w szkole.
Uczniowie najstabsi po 12 latach nauki maja umiejetnosci na poziomie 6 lat
nauki przecigtnego ucznia. Zatem mozna zdefiniowa¢ pojecie rownowaznika
klasy jako miary rzeczywistej wiedzy ucznia. I tak, z rysunku 6. odczytujemy,
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ze po 6 latach nauki uczen najzdolniejszy mial umiejetnosci jak $redni uczen
w klasie dziewiatej (po 9 latach nauki), natomiast najstabszy uczen miat takie
umiejetnosci jak $redni uczen w klasie trzeciej (po 3 latach nauki).
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Rys. 6. Efekt wachlarzowy w edukacji (Niemierko, 2009b)

Podsumowujac, EWD, jak wszystkie wskazniki wzorowane na pomiarze inteli-
gengcji, koncentruje si¢ na tylko pierwszej sktadowej kapitatu ludzkiego ucznia
w definicji 1. Oznacza to, ze dzi§ w praktyce pomiar zmian wartosci kapitalu
ludzkiego ucznia opisany w punkcie 3. nie réznilby si¢ od pomiaru EWD.

5. Efektywnos¢ edukacji

Zagadnienie efektywnosci inwestycji w edukacji jako jednym z wielu sektoréw
gospodarki rozbijemy na dwie kwestie:

o inwestycje w szkolnictwie podstawowym i $rednim (gimnazjum, liceum),
« inwestycje w szkolnictwie wyzszym.

Podzial ten wynika z faktu, Ze w Polsce szkolnictwo podstawowe i $rednie
jest powszechne i w zasadzie bezplatne, podczas gdy ponad 1/3 studentéw
studiuje na uczelniach niepanstwowych (prywatnych), ptacac za studia. Kto$
moze powiedzie¢, ze sg przeciez w Polsce prywatne szkoly zaré6wno podsta-
wowe, jak i $rednie, ale jest to, zdaniem autora, wyjatek potwierdzajacy regule.
Zatem pierwsza kwestia sprowadza si¢ do pytania: jak efektywnie inwestowac
(wydawac) pienigdze publiczne (podatnikow)? Z tym pytaniem jest nieroze-
rwanie zwigzana kwestia, jak mierzy¢ efektywnos¢ pracy szkoly podstawo-
wej lub $redniej. Odpowiedz na to pytanie rozpoczniemy od krotkiego rysu
historycznego.

W koncu lat pigcdziesigtych ubieglego stulecia, kiedy Stany Zjednoczone
zaczely wyraznie przegrywac z ZSRR w rywalizacji o opanowanie kosmosu
jako jedng z podstawowych przyczyn takiego stanu rzeczy wymieniano sla-
bos¢ amerykanskiej szkoly, szczegdlnie w nauczaniu przedmiotéow Scistych.
W odpowiedzi na t¢ diagnoze, jako bezposrednia inwestycja w edukacje oraz
w kapitat ludzki uczniéw, do szkol poptynety wartkim strumieniem federalne
i stanowe dolary. Amerykanie nie tylko lubia by¢ pierwszymi w réznych ran-
kingach, ale tez na czofowych miejscach w publicznych dyskusjach stawiaja
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efektywnos$¢ wydatkowania pieniedzy podatnikéw. W takich dyskusjach na-
tychmiast pojawily si¢ pytania typu: jak mierzy¢ postep w edukacji?

W odpowiedzi na te pytania powstal program osiagnie¢ koniecznych
(Minimum competency programs) jako pewien zbidr wymagan stawianych
szkolom po to, aby ich absolwenci mogli podota¢ podstawowym zadaniom
w dorostym Zyciu. Na przelomie lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych
zgromadzono tak wiele do§wiadczen, ze mozna bylo calo$ciowo oceni¢ sku-
tecznos¢ tego programu. Przewazaly oceny krytyczne, ze to, co w teorii pla-
nowano jako minimum, w praktyce okazalo si¢ maksimum. Nie pomogly
usprawiedliwienia typu, Ze w czasie realizacji tego programu spoleczenstwo
amerykanskie przeszlo prawdziwg rewolucje obyczajowa (rosngca gwattownie
liczba rozbitych rodzin, naptyw imigrantéw, zmiany wzorcéw zachowan itp.).

W 2001 zaproponowano nowy program pod nazw3 ,Zadne dziecko nie zo-
staje w tyle” (No Child Left Behind), ktéry w odréznieniu od poprzedniego jest
bardzo konkretny: w ciagu 12 lat kazdy uczen powinien posigs¢ umiejetnosci
na poziomie wyzszym niz elementarny, przy czym program definiuje poziomy
realizacji tego celu dla kazdego z 12 lat jego realizacji. Finansowanie poszcze-
golnych szkot z budzetu stanowego zalezy od stopnia realizacji tego programu.
Szkoty, ktore majg wieloletnie op6znienia, sa poddawane réznym ozdrowien-
czym kuracjom. Na przyktad, wiosng 2010 roku prasa donosifa o zwolnieniu
dyrekcji i 74 nauczycieli w jednej ze szkoét w stanie Rhode Island.

W Polsce, od poczatku lat siedemdziesigtych (Komisja Szczepanskiego), po-
dejmowane byly proby mniej lub bardziej calosciowej reformy naszego sys-
temu edukacji. Wszystkie one zakonczyly sie, w ocenie autora, porazkami.
Co wiecej, ostatnie 20 lat to wyrazny regres nie tylko w nauczaniu postaw
prospofecznych, ale tez w nauczaniu przedmiotéw Scistych (wycofanie mate-
matyki jako obowigzkowego przedmiotu na maturze), co natychmiast odbilo
sie na poziomie studiéw wyzszych. Ostatnio ta sprawa zostala naprawiona, ale
straconych lat nikt nie wréci.

Zdobyte dotychczas dos$wiadczenia podpowiadajg, ze szeroko rozumiana
efektywnos¢ edukacji powinna by¢ analizowana z wykorzystaniem najnow-
szych osiagnie¢ diagnostyki edukacyjnej i badan systemowych, oméwionych
powyzej. Méwigc nieco obrazowo, z ekonomicznego i spolecznego punktu wi-
dzenia lepiej wiecej zainwestowac w licea znajdujace si¢ na tak zwanej gtuchej
prowincji (tereny po bylych Panstwowych Gospodarstwach Rolnych, dzielni-
ce miast o silnym wplywie marginesu spolecznego itp.), ktére z troéjkowych
gimnazjalistow ,,robig” czwérkowo-pigtkowych maturzystéw, zamiast w reno-
mowane licea w wielkich miastach, ktore ,,dajg” takich samych maturzystow
z pigtkowych gimnazjalistow.

Efektywnos¢ inwestycji w kapital ludzki na poziomie studiéw wyzszych roz-
patrzymy z punktu widzenia maturzysty Janka Kowalskiego, ktory ukonczyt
liceum (zdal mature) i zastanawia sie, czy warto studiowac i przez cztery, pig¢
lat ponosi¢ zwigzane ze studiami koszta, czy tez lepiej pdjs¢ do pracy jako
pracownik ze $rednim wyksztalceniem. Inaczej méwiac, Janek Kowalski zasta-
nawia si¢, po ilu latach jego naklady (finansowe) si¢ zwrdca. Jest to klasyczne
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zagadnienie rozpatrywane w ekonomii i zarzagdzaniu. My rozpatrzymy tu jego
bardzo uproszczong wersje.

Niech W (W) oznacza $rednie roczne wynagrodzenie po opodatkowaniu
osoby z wyksztalceniem wyzszym ($rednim). Symbolem K oznaczymy $redni
roczny koszt studiéw (koszty utrzymania, ewentualne czesne, koszty podrecz-
nikéw itp.). Jezeli studia trwaja ¢ lat, to (procentowa) stope zwrotu p tej inwe-
stycji obliczamy jako stosunek efektow do naktadow, tj.

p— W =W
tWs +Ks)

W liczniku (14) mamy oczekiwane efekty wynikajace z faktu (zalozenia), ze
osoby z wyzszym wyksztalceniem zarabiaja wigcej niz osoby konczace swoja
edukacje na maturze. Natomiast w mianowniku mamy Iaczne koszty studiow
plus strata (teoretycznych) zarobkéw, jakie mogtby miec student, gdyby za-
miast na studia poszed! do pracy. Zatem poniesione naklady zwrocg si¢ po
czasie T réwnym

-100% (14)

p

7. Podsumowanie i rekomendacje

Kapital finansowy (zasoby finansowe) i kapital materialny naszego $wiata sg
i musza by¢ ograniczone, natomiast kapitat ludzki, rozumiany jako mozliwosci
uczenia sie, oraz kapital spoteczny, rozumiany jako mozliwosci coraz to lepiej
zorganizowanej wspolpracy grup, spolecznosci i narodoéw, sa nieograniczone
i rosng szybko, szczegolnie w erze Internetu. Parafrazujac Forda, ktéry prak-
tycznie pokazal, ze prosci robotnicy moga produkowac bardzo skomplikowa-
ne/nowoczesne samochody, stawiamy tezg, ze ,,szeregowi’” nauczyciele moga
wychowa¢/wyksztalci¢ geniuszy. Historia zna takie przypadki. Tak jak w przy-
padku KTP organizacja znaczy bardzo wiele, to w przypadku WTP samo-
organizacja jest bardzo, bardzo wazna. Zyjemy w $wiecie wirtualnych tasm
produkcyjnych, z ktoérych wiekszo$¢, wedtug autora, jest Zle zorganizowana.

Mysl te mozemy wyrazic jeszcze inaczej, parafrazujac znane ideologiczne hasto
jako: ,,Kapitalisci ludzcy laczcie si¢!”. Jak wynika z naszych rozwazan, kazdy
z nas odpowiada za swoj kapital ludzki, za jego utrzymanie i rozwdj, a wiec jest
kapitalista szczegdlnego rodzaju. Wspolpraca takich kapitalistow, ich faczenie
sie np. na ré6znych WTP, tworzy kapital spoleczny danej grupy, spolecznosci
czy narodu i wiasnie ten kapital spoleczny jest kluczowym sktadnikiem sze-
roko rozumianego rozwoju spoteczno-gospodarczego w globalnej gospodarce
opartej na wiedzy.

Na podstawie naszych rozwazan naszkicujemy trzy rekomendacje R1 - R3.
Ich szersza prezentacja bedzie przedmiotem przysztych publikacji. Kolejnos¢
ma znaczenie.
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R1: Jeden logicznie spdjny system edukacji ,,0d domu do dyplomu”
Konsekwentnie, ewolucyjnie, krok po kroku nalezy budowac jeden logicznie
spojny system obejmujacy edukacje od przedszkola (,dom”) do doktoratu
(»dyplom”). W tym systemie pojecia kapitatu ludzkiego i kapitalu spolecznego
powinny odgrywac kluczows role.

R2: Dokladno$¢ pomiaréw dydaktycznych. W tym systemie wszystkie egza-
miny powinny tworzy¢ jedna spéjna calos¢, w ktorej wszystkie pomiary sa do-
konywane w tych samych jednostkach i z ta samg dokladnoscig. Egzaminy te
powinny zachowywa¢ réwnowage pomiedzy centralizmem i regionalizmem,
zaréwno w konstrukgji, jak i w organizacji.

R3: Przejscie od P1 do P2. Autor w pelni zdaje sobie sprawe, jak zlozone
i skomplikowane jest takie przejscie, jednak prace nad nim, powinny rozpo-
cza¢ sie juz teraz. JestesSmy gleboko przekonani, iz WTP, zasada ortogonalnosci
i pojecie bliskosci beda pomocne w tym dziataniu.
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