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Wplyw wspotpracy miedzynarodowej
na nauczanie matematyki w Polsce

Streszczenie

Mimo wielkiego zrywu do poprawy edukacji w naszym kraju w latach
dziewiecdziesigtych ubiegtego stulecia, wplyw na to, co sie dzieje w klasie szkolnej
na lekcjach matematyki byt i jest niewielki i nie zawsze dziatat w dobrym kierunku.
Nie wykorzystano bowiem dobrze srodkow i kontaktow miedzynarodowych do
poprawy ksztatcenia nauczycieli i to hamuje i paralizuje kolejne reformy edukacji.

Oceniam, ze wplyw wspdlpracy miedzynarodowej na nauczanie matematyki
w Polsce byt i jest obecnie niewielki i za maty w stosunku do potrzeb. Najwazniejsze
jest bowiem to, co dzieje si¢ w klasie szkolnej na lekcjach matematyki miedzy
nauczycielem a uczniem oraz miedzy uczniami i w jakim stopniu to pomaga
miodziezy w rozwoju. A to, co sie tam dzieje, zmienia si¢ bardzo wolno i nie
zawsze w pozadanym kierunku. Nic tak nie rozwija naszej profesji, jak mozliwos¢
zobaczenia, jak dzialajg inne szkoly i inne systemy edukacji. Nie dlatego, ze s3
lepsze, ale dlatego, ze s inne i przez poréwnanie widzi si¢ wtedy dobrze i wady,
i zalety wlasnego warsztatu pracy, wlasnego systemu, w ktérym sie pracuje,
wlasnego stylu kontaktéw miedzyludzkich. Nasz styl ,podawania matematyki”
jest nadal za bardzo formalny. Wida¢ to dopiero przez poréwnania. Wychowani
w tym systemie nauczyciele nie widzg tego. Moga to zobaczy¢ dopiero wtedy, gdy
inny styl nauczania zobacza na wilasne oczy. W innych krajach trzeba patrze¢
oczywiscie na te najlepsze szkoly, nie te z dolnej potki.

W kazdym kraju system edukacji jest inny, ale s3 mniej lub bardziej widoczne
podobienstwa. W zakresie matematyki mozna by z pewnym przyblizeniem wyrdzni¢
dwa style: styl kontynentalny i styl anglosaski. Styl kontynentalny uksztaltowat
sie¢ pod wplywem pruskiego gimnazjum i francuskiego liccum. W matematyce
cechuje si¢ ten styl daleko idagcym podejsciem formalnym, ktére jest nakierowane
narozwigzywanie pewnejliczby typowych zadan, oczywiscie troche zréznicowanych,
aby za bardzo nie zanudza¢. Typowym uzasadnieniem dla uczniéw jest zawsze
stwierdzenie, ze to si¢ przyda do dalszej nauki. Jest tez inny pozytek, zrozumialy
dla systemu edukacji: w ten sposob latwo jest klasyfikowac za pomocg matematyki
mlodziez na lepsza i gorsza w sposab, jak to sie¢ mowi, obiektywny.

W krajach anglosaskich styl jest znacznie mniej formalny. Matematyke
traktowalo sie raczej jako jezyk, chociaz sie o tym nie méwilo, a formalne i systemowe
wyjasnienia byly raczej odsuwane na dalszy plan. Ostatnie ¢wieré¢wiecze XX wieku
i poczatek XXI wprowadzily sporo zamieszania do tej uproszczonej kategoryzacji.
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Sporo zamieszania wprowadzita tez fala reform nauczania matematyki, ktéra
przeszta przez caly krag kultury atlantyckiej w latach sze$¢dziesigtych pod
nazwa Nowa Matematyka. Do naszego kraju ta fala reform przyszta w latach
siedemdziesigtych w troche ztagodzonej postaci. Ale wszedzie te reformy rozbily
sie o te samg przeszkode: nie zdolano odpowiednio i na czas przygotowac
nauczycieli. To byla najwazniejsza przyczyna niepowodzenia tych reform.

Pod koniec lat siedemdziesigtych nastapil wielki rozkwit badan nad
przyczynami niepowodzenia Nowej Matematyki. W ogniu tych badan powstawaty
nowe instytuty badawcze, a w nich rosta kadra naukowa w zakresie dydaktyki
matematyki (W Niemczech Didaktik der Mathematik i podobnie na kontynencie,
awkrajach anglosaskich Mathematics Education) Im bardziej ten ruch przechodzit
do historii, tym bardziej brak przygotowania nauczycieli do reformy okazywat sie
oczywista przyczyna tego niepowodzenia. Styl formalny okazal si¢ katastrofalny
dla Nowej Matematyki. Styl anglosaski tagodzit troche braki w przygotowaniu
nauczycieli - z mniejszym skutkiem w Ameryce, z lepszym w Anglii. W obu tych
krajach duzg role w nadrobieniu tego braku odegraly stowarzyszenia nauczycieli
matematyki, a uczelnie niestety znacznie mniejsza.

W latach osiemdziesigtych niespodziewanie pojawil si¢ nowy czynnik:
stosunkowo tanie elektroniczne kalkulatory i komputery. Pamigtam, jak pod
koniec lat siedemdziesiagtych i na samym poczatku lat osiemdziesiatych wszyscy
zainteresowani nauczaniem matematyki na $wiecie dyskutowali o tym, jak
z tymi nowymi narzedziami wyjs¢ do mlodziezy. A tymczasem przed Bozym
Narodzeniem 1980 roku pojawily si¢ w sklepach z zabawkami pierwsze dostepne
komputery, w cenie mniej wigcej srednio dobrego roweru, takie jak ZX Spectrum
i w ciggu kilku miesigcy mlodziez lepiej znala te ,zabawki” niz dyskutujacy, jak
tego uzy¢ i jak o tym uczy¢ powinni nauczyciele.

W poczatku lat osiemdziesigtych, gdy w Polsce zniesiono cla na komputery,
rozpoczela sig era stopniowego upowszechniania sie tych narzedzi w naszym
kraju. Wprowadzono do edukacji nowy przedmiot ,informatyka” Byfa to
typowa reakcja zachowawcza systemu edukacji - wprowadzi¢ nowy przedmiot.
Stary przedmiot - matematyka, gdzie komputer i kalkulator graficzny daja
mozliwos$¢ radykalnych pozytywnych zmian, pozostal takim, jaki byl.

Byl to okres coraz aktywniejszej podziemnej ,,Solidarnosci” i zainteresowania
Polska na $wiecie. Juz po okresie ,,Okraglego Stolu” miatem wiele telefonow od
przyjaciél z zagranicy z zapytaniem, w czym moga nam pomoc. Szczegdlnie
interesujace byly dwie oferty, obie z Ameryki. Niestety, nasze wladze uniwersyteckie
nie chcialy si¢ angazowa¢ w umowy, gdzie gléownym celem byl rozwdj ksztalcenia
nauczycieli. Za trzecim razem juz nie szukalem partnerskiego oparcia w uczelni.
Poszedlem z odpowiednia umowa wprost do Ministra Edukacji, Henryka
Samsonowicza, ktéry ja podpisal od reki. Tak powstal niewielki finansowo
trzyletni projekt w ramach programu TEMPUS, ktory nazywal si¢ ,,Recursion”
Pierwsza grupa nauczycieli, ktora wyjechala w ramach tego programu do
Danii, Holandii i Wielkiej Brytanii, poznala dzialanie stowarzyszen nauczycieli
matematyki w tych krajach, przede wszystkim w Anglii.
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Jeszcze w Anglii uczestnicy tej wizyty studyjnej napisali projekt statutu dla
polskiego Stowarzyszenia Nauczycieli Matematyki, SNM. Po powrocie do kraju
dali$my odpowiednie ogloszenie w Gazecie Wyborczej o pierwszych spotkaniach
organizacyjnych. Odbyt sie pierwszy ogélnokrajowy zjazd nauczycieli matematyki
w Bielsku Bialej. Tak zaczela si¢ przygoda pod szyldem SNM.

I to byl pewnie najwazniejszy, chociaz niewielki, wynik wspdlpracy
miedzynarodowej na poczatku lat dziewigcdziesiatych ubieglego XX wieku,
wplywajacy powoli na nauczanie matematyki w Polsce.

Nie bede opisywal, co bylo dalej. Pewnie wiecie. Skoncentruje si¢ na jednej
sprawie - profesjonalnego rozwoju nauczycieli w naszym kraju, przede wszystkim
nauczycieli matematyki. W tej dziedzinie nie wykorzystano zagranicznych
wzorcow do przemyslenia, jak przygotowywac kadre nauczycielskg do potrzebnych
w naszym kraju zmian.

Ksztalcenie nauczycieli

Rozpoczne od stwierdzenia, Ze obecny system ksztalcenia nauczycieli
w Polsce jest zty. Ma systemowe wady. Magisterskie studia trwaja dlugo, a po
zakonczeniu ewentualnym dyplomem, absolwent musi przejs¢ diugotrwaly okres
stazu i prawdziwej praktyki szkolnej, poniewaz studia zupelnie nie przygotowuja
go do praktycznego wykonywania zawodu. Takie ksztalcenie jest kosztowne
i powoduje, ze zlych przyzwyczajenn nabytych w pewnym okresie trzeba sie czym
predzej pozbywa¢ w nastepnym. Te zle przyzwyczajenia to przede wszystkim
zbyt formalne, ,,akademickie” traktowanie matematyki i zte wzorce w kontaktach
miedzyludzkich. Licencjackie studia wprawdzie trwaja krocej, ale poza tym maja
te same wady i tez nie daja dobrego przygotowania do zawodu nauczyciela. Jestem
matematykiem i ksztalce nauczycieli matematyki. Moje spostrzezenia dotycza
przede wszystkim ksztalcenia nauczycieli matematyki, ale wiem, ze podobnie
sprawy si¢ maja na wielu innych kierunkach studiow.

Nie bede si¢ zastanawial, jak dokona¢ drobnych napraw tu i tam, ale zaczne
od podstaw, nie sugerujac si¢ tym, co jest, ale racjonalnie myslac o tym, czego
potrzeba.

Nauczyciele stanowia chyba najwieksza grupe zawodows, od ktérej wymaga
si¢ dzi§ wyzszego wyksztalcenia. Jest ich przeszlo pot miliona. Tych nauczycieli,
co uczg matematyki, jest przeszto 100 tysiecy. Jest wigc o czym rozmyslac.

Zacznijmy od poréwnania i przyjrzenia si¢ temu, jak ksztalci sie inne grupy

zawodowe, od ktérych wymaga si¢ wyksztalcenia wyzszego: lekarzy, architektow,
inzynieréw i w ogéle ludzi techniki.
Latwo mozna zauwazy¢, ze kazda z tych grup ma swoje miejsce na wyzszej uczelni,
gdzie pielegnuje si¢ specyficzny etos zawodowy danej grupy, gdzie pokazuje si¢ wzorce
dobrej praktyki. Nauczyciele nie maja niczego podobnego. Na wyzszej uczelni typu
uniwersyteckiego nauczycieli ksztalci si¢ po katach to tu, to tam jako przylepke do
innych kierunkéw studiéw majacych inne wazne misje. Etos nauczycielski nie jest
szanowany i pielegnowany w progach wyzszych uczelni. Misja ,,by¢ nauczycielem”
jest niczym wobec misji, ktorg pielegnuja ludzie ,,oddani nauce”.
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Poréwnanie ksztalcenia nauczycieli do ksztalcenia lekarzy bylo kiedys$
podejmowane przeze mnie samotnie. Obecnie stalo si¢ dos¢ modne na $wiecie,
zwlaszcza w Ameryce. Nauczycielstwo jest stuzba. Tak jak lekarz, nauczyciel musi
przede wszystkim stuzy¢ innym. W czym? — w ich rozwoju: etycznym, umystowym,
socjalnym. Ale lekarza mozna wybra¢, a nauczyciela mlody cztowiek wybra¢ nie
moze. Jest skazany na system szkolny taki, jaki jest i takiego nauczyciela, jaki
mu ten system podsuwa. Jest wigc konieczne, zeby z etosem nauczyciela wiaza¢
szczegllng odpowiedzialnos¢. Kazdy ma tylko jedng mtodosé i do szkoly chodzi¢
moze tylko raz.

O szczegdlnej misji lekarza, architekta etc. mowi sie przy wielu okazjach, ale
wazniejsza jest milczaca atmosfera przesigknieta Swiadomoscig tej misji, w ktdrej
zachowania szkodliwe i niezgodne ze stanem sztuki sa po prostu niemozliwe.
Nie sg tolerowane. Symbolem tego dla lekarza jest przysiega Hipokratesa.

Mtodzi ludzie, ktérzy chcieli od poczatku wybra¢ kierunek nauczycielski nie
doswiadczaja niczego podobnego. Nie pielegnuje si¢ etosu nauczycielskiego na
wyzszych uczelniach. Takie uczelnie, gdzie to moze zaistnie¢, trzeba dopiero
stworzy¢.

Kazda z szanowanych akademicko profesji stara sie o to, aby mlody cztowiek
starajacy si¢ ja zdoby¢, na samym poczatku studidw poznal sprawy wazne
i opanowal wiedzg, ktdra dla niego bedzie podstawowa, gdy bedzie juz zawodowo
czynny. Dla nauczyciela matematyki jest to przede wszystkim matematyka szkolna,
ta, w ktdrej bedzie dzialal, bedac nauczycielem matematyki, i praktyczna wiedza
o tym, jak postepowac z mtodymi ludzmi.

Niestety, takg wiedzg przyszly nauczyciel matematyki poznaje na marginesie
innych dyscyplin, w takim stylu nauczanych, jakiego nie powinien nasladowac.

To prowadzi do waznego wniosku. Przyszty nauczyciel matematyki juz na
pierwszym roku studiéw powinien zdobywa¢ t¢ podstawowa wiedze, ktéra mu
bedzie towarzyszy¢ przez calg przysztg kariere zawodows, a jego postawa powinna
by¢ generatywna, to znaczy tez tworcza, nastawiona na staly rozwoj dostosowany
do potrzeb i mozliwosci. Wazniejsze jest wyksztalcenie takiej postawy niz mato
staranne wyuczanie szczegolow i szczegdlikow w wielu dziedzinach matematyki
teoretycznej, ktore kiedys byly szyldem ,,matematyki wyzszej”. Ciekawej wiedzy
jest dzi§ duzo za duzo, aby wszystko to zmiesci¢ w programach ksztalcenia
nauczycieli tylko dla informacji i poszerzania horyzontéw. Trzeba wybierac.

Juz na pierwszym roku studiow przyszty nauczyciel matematyki powinien
miec¢ sposobno$¢ wybra¢ przedmiot, ktéry go odrézni od innych matematykdw.
Takim przedmiotem moze by¢ ,,Matematyka szkolna z technologia informacyjng”
albo krotko matematyka szkolna. Zajecia z tego przedmiotu powinny otworzy¢
oczy przyszlego nauczyciela matematyki na matematyke szkolng uprawiang
w XXI wieku, a wiec z pelnym, sensownym uzyciem technologii. (Aby mie¢
pewne pojecie o tym, jak szybko i spontanicznie si¢ ten styl tworzy, wystarczy
zajrze¢ np. do Notices of American Mathematical Society z ostatnich 10 lat.)

43



XV Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, Kielce 2009

Nie ma takiego przedmiotu na naszych uczelniach. Stworzenie go to jest warunek
pierwszy. Jestem przekonany, ze podobny postulat (mutatis mutandis) odnosi si¢
do wielu innych kierunkéw studiow, nie tylko do matematyki.

Drugi warunek jest nastepujacy. Szkola Wyzsza ksztalcaca nauczycieli
powinna mie¢ swoje wzorcowe szkoly, w ktorych mozna by rozwija¢, pielegnowac
i pokazywac wzorce dobrej praktyki.

Co warta by byta katedra chirurgii bez kliniki? Co warta bylaby architektura
nauczana przez ludzi oderwanych od mozliwosci projektowania budowli,
osiedli, miast?

Ten postulat jest tak oczywisty i w warunkach obecnych tak niemozliwy do
spelnienia, ze trzeba mu poswieci¢ szczegélnie duzo uwagi.

Trzeba starannie obmyslic¢ plan realizacji tego postulatu. Jest raczej niemozliwe
zrealizowanie tego postulatu w obecnych warunkach prawnych i przy obecnych
zwyczajach akademickich. Trzeba dokonac przelomu. A to, jak zawsze, wymaga
odwagi i zdecydowanej woli.

Stabos¢ polskiej pedagogiki polega migdzy innymi na jej izolowaniu si¢ od
nauczania konkretnych przedmiotéw. Aby sie o tym przekona¢, wystarczy zajrze¢
na strone np. Instytutu Badan Pedagogicznych i zobaczy¢, co oferuja studia
doktoranckie. S3 tam wymieniane sprawy wazne, ale niedotyczace nauczania
konkretnych przedmiotéw. W szczegélnosci, nie ma tam mowy na przyktad
o dydaktyce matematyki jako o dyscyplinie, ktora warto rozwijac.

Inaczej jest np. w Wielkiej Brytanii. Cze$¢ londynskiego uniwersytetu, ktora
nazywa si¢ School of Education, ma ogromng biblioteke, gdzie mozna znalez¢
prawie wszystkie liczace si¢ czasopisma dotyczace badan nad nauczaniem
konkretnych przedmiotéw: jezyka ojczystego, matematyki, fizyki, biologii, jezykow
obcych itd. Niczego podobnego w naszym kraju nie ma. W rezultacie tej izolacji
pedagogiki teoretycznej od konkretnego nauczania przedmiotéw nawet najbardziej
podstawowe i stuszne zasady pedagogiczne maja niewielki wpltyw na to, co dzieje
si¢ w klasie szkolnej. Tam uczy sie przedmiotow. Nie mozna zmienia¢ szkoly bez
zmian w stylu nauczania przedmiotow i bez udzialu w tym dziele nauczycieli,
ktorzy uczg przedmiotow i na tej podstawie sg oceniani przez szkolny system.

Nauczycieli ocenia si¢ przede wszystkim po osiggnigciach ich uczniow,
niezaleznie od tego, czy jest to mlodziez zaawansowana, czy zaniedbana.
Nie jest proste nie tylko wychowywac, ale takze czego$ przy tym nauczy¢, gdy
uczy¢ trzeba praktycznie biorac wszystkich, a nie tylko wybranych, tych, co
wlasciwie uczg sie sami.

Dotychczasowa reforma pozostawilta na uboczu sprawe ksztalcenia nauczyciela
starych i tradycyjnie waznych przedmiotow: jezyka polskiego, matematyki
i nauk przyrodniczych. Ta sprawg trzeba sie zajac. Pozostalo réwniez na uboczu
ksztalcenie nauczycieli typowo nowych przedmiotéw, jak np. informatyka, czy
technologia informacyjna.

Trzeba ksztalci¢ zaréwno czynnych nauczycieli, jak i nowych adeptéw, nowych
kandydatéw do zawodu. Ksztalci¢ to znaczy zapewni¢ rozwdj juz pracujacej
kadrze, tak aby to zachecalo nowych adeptéw sztuki. Ministerstwo Edukacji
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Narodowej powinno mie¢ istotny wplyw na sposob ksztalcenia nauczycieli i mie¢
swoje metody popierania najlepszych rozwigzan. Przekazywanie tego w inne
rece, do Ministerstwa Nauki i Szkél Wyzszych nie jest dobre. Te inne miejsca,
uczelnie wyzsze, nie sg priorytetowo zainteresowane tym, aby dogodzi¢ edukacji,
majg wlasne klopoty i inne priorytety. Ten wplyw na ksztalcenie nauczycieli
jest najskuteczniejszy wtedy, gdy Ministerstwo Edukacji moze da¢ nawet
niewielkie granty finansowe, ale tylko na takie ksztalcenie nauczycieli, ktore
spelnia pozadane warunki. To jest wazny mechanizm wplywania na kierunek
reformy szkolnej. Niestety ten mechanizm obecnie dziala bardzo stabo. Obecne
standardy ksztalcenia nauczycieli postuluja przeznaczanie wielu godzin na
studiowanie klasycznych przedmiotéw bez wyraznego ukierunkowania na to, co
najbardziej potrzebne w pracy w szkole, zar6wno pod wzgledem praktycznym,
jak i intelektualnym. W rezultacie juz w krétkim czasie po studiach nauczyciele
czujg braki, wiele czasu poswieca si¢ na studiach na sprawy mato ksztalcace i mato
przydatne w szkole, zaniedbujac to, co najbardziej byloby przydatne. Waznym
polem do wspolpracy miedzynarodowej moze by¢ ksztalcenie nauczycieli,
zwlaszcza nauczycieli matematyki, bo matematyka, podobnie jak informatyka
jest bardziej miedzynarodowa niz inne przedmioty. Dobre wzorce np. z Anglii,
Finlandii, Holandii, Walii (porzadek alfabetyczny) moga by¢ bardzo pomocne.

Gléwnym zrédltem wiedzy o szkole dla obecnego studenta, ktéry chce by¢
nauczycielem, jest jego wlasne doswiadczenie z czasu, gdy sam byl uczniem
w szkole. To dwunastoletnie do$wiadczenie osobiste jest silniejsze niz wplyw
btyskotliwego wykladu, ktéry na pewno daje do myslenia, ale nie daje wiedzy
praktycznej, np. co robi¢ z uczniami, gdy wedtug programu mam uczy¢ o funkcjach
i ich wykresach, a odkrywam, Ze nie majg do tego podstawowych umiejetnosci?

Obecny system praktyk szkolnych raczej tylko utwierdza to osobiste
doswiadczenie szkolne sprzed lat. Szkoly latwo przyjmuja nowe programy
szkolne, ale nie zmieniaja latwo stylu nauczania i nie ryzykuja przyjmowania
nowinek technologicznych i wskazan psychologéw w obliczu bardzo tradycyjnych
systemoOw oceniania i egzamindw.

Jeszcze 20 lat temu osobiste doswiadczenie z okresu wlasnej mlodosci
w szkole bylo dla nauczyciela cenng wskazowka. Ale dzisiaj juz nie jest, uzywanie
TI jest czyms istotnie nowym. To prawdziwy dylemat: korzystac z dobrodziejstw
technologii informacyjnej, tj. komputerow, multimediow, a takze po prostu
kalkulatoréw graficznych (a chociazby zwyklych kalkulatorow takich za 5 zl)
czy nie korzystac?

A jezeli korzystac, to jak? Jak wybra¢ §rodki dostepne i dobre? Zaawansowana
technologia jest bardzo kosztowna. Ale ta prostsza jest zwykle dostepniejsza, trzeba
jednak umiec z niej korzysta¢. Od kogo si¢ tego nauczy¢? A moze samemu metoda
prob ibledow? Co powiedzg na to przetozeni? To sg dla poczatkujacego nauczyciela
prawdziwe dylematy. Ale réwniez dla doswiadczonego. Komisje egzaminacyjne nie
nagradzaja bieglosci w postugiwaniu si¢ nowymi technologiami informacyjnymi.
Lobbysci tych komisji chcg nawet znie$¢ wszelkie zapisy w Podstawie programowej
zobowigzujace szkoly do otwarcia si¢ na te technologie.
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Analizujgc amerykanski system edukacji, Kenneth G. Wilson (Wilson, 1994),
laureat nagrody Nobla w dziedzinie fizyki, doszedl do wniosku, ze najpowaz-
niejsza przeszkodg w reformach edukacji byt system ksztalcenia nauczycieli.
Mlodzi adepci tego zawodu powinni by¢ przygotowani do nowego systemu
edukacji, ale przez swoje doswiadczenie zyciowe i studia sg przygotowani do starego
systemu. Mlodzi nauczyciele powinni uczy¢ innych przejmowania inicjatywy
w swoje rece, samodzielnego poszukiwania potrzebnych informacji z wielu zrodet
i elastycznosci w nabywaniu potrzebnych umiejetnoéci, wspélpracy z innymi.
Alejakmajatoczyni¢, gdysaminiebyliksztalceniwsposob, ktoryrozwijaltecnoty?
Jezeli nawet stuchali wykladéw o tych cnotach, to i tak trafiajg do szkdl, gdzie
znajdujg takie warunki i metody pracy, jakie panowaty tam od stuleci.

Kierowanie si¢ w strone¢ edukacji tych, co nie dajg sobie rady w innych bardziej
szanowanych na uczelni kierunkach powoduje, ze do zawodu nauczyciela idg ci,
ktérym nie udato si¢ w ten czy inny sposob, mimo Ze czesto maja wrodzone cechy
bardzo potrzebne w zawodzie nauczyciela: np. s3 otwarci na potrzeby innych,
komunikatywni, potrafig by¢ organizacyjnie sprawni. Z takich czy innych przyczyn
ich akademicka wiedza przedmiotowa nie jest najlepszej jakosci, a w obszarach
potrzebnych w szkole, moze by¢, i najczesciej jest, mniej niz dostateczna.
Trzeba z nimi inaczej pracowac niz z kandydatami do akademickich lauréw i warto,
gdy maja cechy charakteru predysponujace do wykonywania zawodu nauczyciela.
Z drugiej strony ci, ktérym fatwo przychodzi zdobywanie dobrych akademickich
stopni moga nie mie¢ predyspozycji do zawodu nauczyciela i powinni nad soba
mocno pracowa¢, gdy trafia do szkoly, bo czesto dobrze zapamietali wzorce
ze szkoly i studiéw, ktérych nie powinni nasladowa¢ w pracy z mlodzieza.
Znany medalista Fieldsa (Thurston, 1990) - medal Fieldsa jest odpowiednikiem
nagrody Nobla dla matematykow - opisuje to zjawisko z wielkg troska. Uwaza,
ze typowe Srodowisko akademickie po prostu przestrasza wielu mlodych ludzi
kandydujacych do zawodu nauczyciela. Nie potrafig uwierzy¢ w siebie. To zjawisko
nazywa on ,intymidacjg” (,,intimidation’, a nawet ,,arrogant intimidation”).

To jest powazna przeszkoda, gdyz nauczanie jakiegokolwiek przedmiotu
jest sztuka wyzszego rzedu. Trzeba nie tylko zna¢ ten przedmiot bardzo dobrze
wraz z wszystkimi subtelno$ciami, ale tez wiedzie¢, jak uczy¢ w taki sposob,
aby nie produkowaé niepowodzen. Dawna szkola dzialala poprzez eliminacje
»hieprzystosowanych” Dzisiejsza szkota musi uczy¢ wszystkich. Musi wiec
réznicowaé wymagania, a nauczyciel musi umie¢ pracowac z mlodzieza o roéznych
uzdolnieniach. To jest trudne.

Nauczyciel w szkole sprzed 30 lat mial ustabilizowany repertuar $rodkéw
dydaktycznych i ustalony program. Nie musiat si¢ intensywnie uczy¢ sie uzywania
nowych s$rodkéw i studiowa¢ nowych programéw nauczania. Dzisiaj juz tak
nie jest i w przewidywalnej przyszlosci nie bedzie. Kazdy pracownik systemu
edukacji: nauczyciel, dyrektor szkoly, egzaminator, czlonkowie licznych komisji
egzaminacyjnych, autorzy podrecznikéw, redaktorzy - wszyscy tak zwani
edukatorzy muszg stale si¢ uczy¢ i dostosowywac swoja wiedze i umiejetnosci do
nowych warunkoéw. Tak sie dzieje w kazdej profesji: w medycynie, budownictwie,
w administracji, lotnictwie — wszedzie.
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Tymczasem np. studia podyplomowe dla czynnych nauczycieli, podejmowane dla
koniecznego rozwoju, sg bardzo kosztowne. W Polsce nauczyciele najczesciej
muszg je oplacac¢ z wlasnych pieniedzy. Coraz trudniej jest im korzystac z ulg
i zwolnien. To jest powazny problem dla nauczycieli na studiach podyplomowych,
na roznych kroétkich formach ustawicznego doskonalenia zawodowego, a ostatnio
nawet na studiach ,,dziennych”.

W tej sytuacji bardzo wazna role, ale jeszcze niewystarczajacy, pelnia
stowarzyszenia nauczycieli roznych przedmiotéw szkolnych. Niektore z nich dziataja
bardzo energicznie. Wymienie tylko trzy: Stowarzyszenie Nauczycieli Przedmiotow
Przyrodniczych, = Stowarzyszenie Nauczycieli Polonistow, Stowarzyszenie
Nauczycieli Matematyki. Wszystkich razem jest ich co najmniej kilkadziesiat,
ogdlnokrajowych i lokalnych. Niektére z tych stowarzyszen wydaja swoje
czasopisma. Stowarzyszenie Nauczycieli Matematyki, SNM, ma swoje stale Biuro
w Bielsku-Bialej, wydawato kwartalnik NiM ,,Nauczyciele i Matematyka” (obecnie
dla podkreslenia roli technologii w nauczaniu NiM+TI) i organizuje spotkania,
warsztaty i konferencje (snmbiuro@snm.org.pl). Na jednej z takich konferencji
SNM spotyka sie co roku kilkuset nauczycieli matematyki. Najblizsze spotkanie
bedzie w lutym w Gdansku. Jest duzo mlodych nauczycieli na tych konferencjach.
Wydaje sig, ze stowarzyszenia nauczycielskie sa tym miejscem, gdzie buduje sig
specyficzny etos zawodu nauczyciela. Czy ten etos zapuka do bram uniwersytetow
i innych uczelni akademickich ksztatcacych nauczycieli? Mysle, ze nie.

O charakterze uczelni decyduje przede wszystkim kadra, ktéra ma wizje
potrzebnych zmian i dziala w pelnym poczuciu misji. Taka kadra tworzy
sie bardzo wolno we wspomnianych stowarzyszeniach. To nie wystarcza.
Tu rola wspoélpracy migdzynarodowej moze by¢ bardzo wazna. Muszg powstac
wyrazne mechanizmy nagradzajace dobrg prace w edukacji. Istniejace mechanizmy
nie sa wystarczajace.

Myslenie przez analogie bardzo czgsto inspiruje. Popatrzmy na przyktad
z innej dziedziny, gdzie tego rodzaju mechanizmy nagradzajace zaistnialy.

Na poczatku ubiegtego stulecia tworzywa, takie jak beton, stal, szklo istnialy
od dawna, ale dopiero powstanie szkoty zwanej ,,Staatliches Bauhaus, Hochschule
fir die Gestaltung” w Weimarze, ktérej inicjatorem byl Gropius, zmienilo sytuacje
diametralnie. Zaczelo si¢ systematyczne projektowanie calej naszej przestrzeni
mieszkalnej polaczone z realizacja praktyczng. Nie wszyscy zdajemy sobie sprawe
z tego, jak wiele zawdzigczamy tej szkole i jak dobrze trafita ona w potrzebe epoki.

Powstanie tej szkoly bylo zmiang integrujaca Akademie Sztuk Pigknych
ze Szkola Rzemiosl. I wyrosta z tego wspaniala architektura zmieniajaca styl
mieszkan i wyglad miast.

Czy potrafimy si¢ zdoby¢ na podobny krok dla dobra naszej edukacji?
Najpierw trzeba wychowa¢ kadre swiadomg swojej misji. Z tg kadra trzeba
zbudowac chociaz jedna dobra szkote ksztalcaca nauczycieli.

Skad wzig¢ kadre do nauczania w takiej szkole? Takg kadre trzeba wyksztalcic,
odpowiednio o nig zadbac i utrzymac, aby mozna bylo z niej skorzysta¢, tworzac
nowy szkole, w nowy sposob. W tej nowej szkole szczegélng role powinni spefnia¢
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opiekunowie praktyk szkolnych z upowaznienia uczelni. Tu jest kolejne miejsce
dla miedzynarodowej wspotpracy. Przyjeto takiego opiekuna nazywa¢ mentorem
(Wyruszajac na wojne trojanska, Odyseusz powierzyl opieke nad synem
przyjacielowi, ktéry nazywal sie Mentor. Stad w krajach anglosaskich opiekunowie
praktyk nazywaja si¢ mentorami. U nas nie docenia si¢ roli mentoréw).
Mentor ma pod opieka kilku, 2-6 studentéw, przygotowuje z nimi zajecia szkolne,
omawia przeprowadzone zajecia, lekcje i zwigzane z tym sprawy, wskazuje,
co mozna, a co trzeba poprawi¢, pokazuje dobre wzorce. Mentorem moze by¢
nauczyciel w szkole, ale zwigzany z uczelnia, wspotpracujacy ze szkola akademicka
réwniez poprzez uczestnictwo w zajeciach w tej szkole. Mentor ma gwarantowac,
zeby praktyki szkolne, ktére powinny by¢ rozbudowane, byly naprawde ksztalcace.
Mentor nie moze miec zbyt licznej grupy pod opieka. To jest trudna i czasochtonna
praca. Trzeba wiec na to przeznaczy¢ pienigdze i znalez¢ odpowiednie przepisy.
Mentor ma miejsca pracy rozrzucone zwykle po calym miescie, musi mie¢ kontakt
ze szkotami, czgsto dwoma, trzema, ale musi by¢ tez pracownikiem uczelni.
Gdy jest jednoczesnie nauczycielem w szkole, to ma dwa miejsca pracy.
Najlepiej, jezeli mentor prowadzi tez badania szkolne majace na celu ulepszanie
praktykinauczania. Pokazuje, jak to si¢ robiswoim studentom. Zbiera wynikiidzieli
si¢ tym ze swoimi kolegami poprzez publikacje, warsztaty i seminaria na spotkaniach
naukowych, ktére majg na celu ulepszanie szkolnej praktyki. Prace mentoréw
koordynuje pracownik naukowy lub dydaktyczno- naukowy tej nowej uczelni.
To sa wieloletnie prace, ktére prowadza do ulepszania praktyki nauczania.
Moga to by¢ zmiany organizacyjne w szkole, zmiany w systemie oceniania, ale
najczedciej sg to krotkie opracowania jednostek tematycznych w nowym stylu,
adresowane do rozmaitych grup uczniéw na réznych szczeblach edukacji.
Takie jednostki nazywa si¢ czesto modulami. Z takich modutéw mozna
zestawia¢ dla danej klasy, szkoly lub kilku szkét programy nauczania, tworzy¢
nowe podreczniki, filmy dydaktyczne, edukacyjne programy komputerowe.
Wazng czes¢ mogg stanowic¢ takie moduty, ktdre sa ksztalcace, proste w uzyciu
nawet wtedy, gdy nie ma pod reka drogich pomocy dydaktycznych, takich jak
komputery, projektory, czy interaktywne tablice.

Dobrze wyksztalcony nauczyciel powinien umie¢ korzysta¢ z technologii
informacyjnych, ale réwniez powinien mie¢ bogaty repertuar tematyczny
w zakresie nauczanego przedmiotu, odpowiedni do wieku swoich uczniéw
i stopnia ich zaawansowania.

Mentorzy powinni mie¢ otwartg droge do awansu akademickiego, tak aby
ich rozw¢j zawodowy i awans naukowy zachecal do pozostania w zawodzie
nauczycielskim, stalego doskonalenia praktyki i przyciggania do tej sztuki
miodszych wspotpracownikow.

Ksztalcenie powinno obejmowac nie tylko nauczycieli w klasycznym znaczeniu
tego stowa, tj. takich, co uczg dzieci i mlodziez. Powinno by¢ rozumiane szerzej
i obejmowac réwniez innych wyspecjalizowanych pracownikéw systemu edukacji,
ktorych pilnie potrzeba: egzaminatoréw, menadzerow o$wiaty, dyrektorow etc.
To nie jest jeszcze kompletny projekt dzialania, to jest tylko zarys potrzebnych dziatan.
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Wida¢ tez, ze nie bedzie to proste ani fatwe do osiagniecia w krotkim czasie.
Dlatego trzeba uzgodnic¢ z wieloma stronami ponadpartyjna polityke oswiatowa
i ponadpartyjna polityke edukacyjng. Tak jak np. w Walii, trzeba mysle¢ w skali
dziesigcioleci, a nie tylko w skali lat. Hasto ponadpartyjnej polityki edukacyjnej
na pewno bedzie dobrze przyjete. Opcje do przyjecia wieloletnich strategii rozwoju
moze opracowywac specjalna komdrka w MEN. Trzeba taka komorke nie tylko
utworzy¢, ale tez chroni¢ przed doraznymi naciskami. Musimy mie¢ jasng wizje
rozwoju naszej edukacji.

Na Kongresie Obywatelskim, ktéry mial niedawno miejsce w Warszawie,
edukacji poswigcono osobng sekcje. Mozna bylo uslysze¢ wiele zyczen pod
adresem polskiej szkoly i calego systemu edukacji. Wida¢ jednak bylo, ze
podejmowane dzialania i te planowane, to s3 jakby bezladne ruchy Browna
bez wyraznej kluczowej dla sprawy wizji ksztalcenia przysztych nauczycieli
i zapewnienia warunkow rzeczywistego doskonalenia zawodowego tym, ktdrzy
juz nauczycielami sg.
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