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Drogi i bezdroza
edukacyjnej warto$ci dodanej
w ponadgimnazjalnej szkole zawodowej

Poszukiwanie skutecznego ksztalcenia, jakie zaleca B. Niemierko' badz
jak rozréznia J. Polturzycki - efektywnego ksztalcenia® (z perspektywy ucznia)
wymaga stosowania roznorakich klasycznych i nowoczesnych zasad ksztalcenia.
Jedng z podstawowych (rozréznianych przez W. Okonia) bedzie w tym artykule
zasada efektywnosci, czyli zgodnosci celu ksztalcenia z wynikami ksztalcenia.’

Szkola, jako organizacja dbajaca o swoj rozwoj, zabiega w réznoraki sposob
o poprawe skutecznosci ksztalcenia. Wplyw na jej funkcjonowanie beda miaty
czynniki zwiazane z filozofig edukacyjng, realizowang bardziej lub mniej Swiadomie
psychologia ksztalcenia oraz sytuacja prawna (o tyle istotna, iz podlegajaca
bezposredniemu nadzorowi instytucji kontrolujacych funkcjonowanie szkoty).
Wszystkie te czynniki beda mialy wplyw na jakos¢ i ksztalt pedagogicznych dziatan
realizowanych w ramach funkcji opiekunczej, wychowawczej i dydaktycznej szkoty.

Czasami jednak szkola zabiega o porédwnywalnos¢ efektow ksztalcenia
inspirowana jeszcze innymi czynnikami, ktére tworzone sg przez wiladze
samorzadowe. Postrzegaja one szkole jako instytucje pozytku publicznego
i wyznaczajq jej inng role niz byliby to sklonni robi¢ pedagodzy czy psycholodzy.

Inspiracja, ktérg tu chce przedstawi¢, nie pochodzi wprost z rozwazan
diagnostyki edukacyjnej, jest raczej odpowiedzig diagnosty pedagogicznego na
zapotrzebowanie wymuszone przez potrzebe udokumentowania efektu koncowego
funkcjonowania samorzadowej jednostki edukacyjnej, ktora jest Zespot
Szkdl Gastronomiczno-Spozywezych w Olsztynie. Zwigzana jest ta inspiracja
z Regionalng Nagroda Jakosci przyznawang z roku na rok na podstawie Modelu
Oceny Polskiej Nagrody Jakoséci dla Organizacji Edukacyjnych opracowanego
przy wykorzystaniu ,Malcolm Baldridge National Quality Award - Edukacja -
Kryteria Znakomito$ci Funkcjonowania”

W roku szkolnym 2008/2009 ZSGiS w Olsztynie przystapil do konkursu
Regionalnej Nagrody Jakosci i w wyniku oceny ekspertéow RNJ uzyskat
wyroznienie, ktérego efektem bylo zintensyfikowanie prac stuzacych przystapieniu
do nowej edycji konkursu w roku szkolnym 2009/2010.*

' B. Niemierko, Ksztalcenie szkolne. Podrecznik skutecznej dydaktyki, Warszawa 2007.
? J. Pétturzycki, Dydaktyka dla nauczycieli, Torun 2005.
> W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Warszawa 2003.

* Informacje o procedurze konkursowej udostepniane przez Sekretariat Polskiej Nagrody
Jako$ci www.pnj.pl
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Badania migdzynarodowe i wzory zagraniczne w diagnostyce edukacyjnej

Efekty konicowe - koncentracja na wynikach i kreowaniu wartosci
a edukacyjna warto$¢ dodana

W Regionalnej Nagrodzie Jakos$ci mierniki osiagnie¢ w funkcjonowaniu
organizacji musza koncentrowac sie na kluczowych wynikach. Takimi kluczowymi
wynikami w przypadku szkoly ponadgimnazjalnej sa osiggniecia uczniow
uzyskiwane na egzaminach zewnetrznych. Wyniki te powinny by¢ wykorzystywane
(jak podkreslono w dokumentach RNJ) do tworzenia i rownowazenia wartosci dla
uczniow (gtéwnych zainteresowanych), pracodawcow, wyktadowcow i personelu
oraz spoleczenstwa. Poprzez tworzenie tych wartosci organizacja wnosi swoj
wktad w poprawe ogoélnego poziomu ksztalcenia.

Szkola, jak wszystkie inne organizacje, powinna mierzy¢ i analizowac
uzyskiwane wyniki. Pomiar powinien wynikac¢ z potrzeb i strategii organizacji,
powinien dostarczy¢ kluczowych danych i informacji o gléwnych procesach.
Do zarzadzania osiggnieciami potrzeba wielu rodzajéow danych i informacji.
Pomiar osiagnie¢ powinien koncentrowac sie na efektach uczenia sie, co wymaga
wszechstronnego i zintegrowanego, opartego na faktach systemu - takiego, ktéry
zawiera dane wejsciowe, dane dotyczace osiagnie¢ w funkcjonowaniu, dane
poréwnawcze o konkurencji.

Jak jednak sprecyzowa¢ wskazniki odnoszace si¢ do dotychczasowych
osiagnie¢ uczniow? W jaki sposdéb poréwnac je z osiggnigciami uczniow
konczacych szkole? Naturalnym rozwigzaniem wydawata sie edukacyjna wartos¢
dodana, nad ktdrg prace obserwowatem od 2005 roku.

Pomimo fachowych porad i warsztatéw, ktore szkola zamowita u regionalnych
konsultantéw metodycznych (zajmujacych si¢ problematyka edukacyjnej wartosci
dodanej), okazalo sig, iz projekt EWD jest obecnie w fazie wdrazania na poziomie
szkoly gimnazjalnej, a dodatkowym utrudnieniem byl tez zawodowy charakter
szkoly.

Szkola, mozna powiedzie¢, znalazla si¢ na ,bezdrozu edukacyjnej wartosci
dodanej” z wykazem ocen wpisanych do kart ewaluacyjnych (pozostatych jako
pamiatka z poprzedniego wieku). Aby rozwigza¢ te sytuacje, postanowilem
siegnac po propozycje B. Niemierki wykorzystania skali staninowej do obserwacji
osiagnie¢ ucznidw, z ktoérg zapoznatem si¢ podczas XI Konferencji Diagnostyki
Edukacyjnej w Gdansku w 2005 roku. Byta to o tyle przydatna propozycja,
gdyz mozna bylo dotrze¢ do wynikéw uczniéw po gimnazjum i po szkole
ponadgimnazjalnej przygotowanych przez OKE z Lomzy i CKE z Warszawy.

Proba kreowania szkolnej wartosci - z bezdroza w poszukiwaniu drogi

Poréwnanie wynikéw oparto na skali staninowej udostgpnianej przez OKE
w Lomzy i CKE w Warszawie. Zestawiono ze soba wyniki uzyskane przez uczniow
na egzaminie po gimnazjum w czeéci humanistycznej w latach 2002, 2003, 2004
(wczedniejsze lata ze wzgledu na powtarzanie klas przez ucznidéw) oraz wyniki
uzyskane na egzaminie maturalnym z przedmiotéw: jezyk polski, jezyk niemiecki,
jezyk angielski oraz wiedza o spoleczenstwie w roku 2008.
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Taki wybor metody poréwnywania wynikéw uczniéw zwigzany byt z dostepnoscia
skali staninowej obliczanej dla kazdego egzaminu zewnetrznego w celach
poréwnawczych przez OKE i CKE. Badanie to nie moze stuzy¢ poréwnywaniu
wynikéw szkol, a jedynie pozwala wnioskowac o postepach badz niepowodzeniach
uczniéw poprzez obserwacje ich pozycji na skali staninowe;.

Wybor czesci humanistycznej do poréwnania spowodowany byl dostepnoscia
danych oraz watpliwosciami zwigzanymi z mozliwosciami poréwnania
egzaminu gimnazjalnego i egzaminu zawodowego. Pojawienie si¢ w przyszlosci
obowigzkowego egzaminu maturalnego z matematyki pozwoli na pelniejsze
poréwnanie wynikéw egzaminu po gimnazjum i egzaminu maturalnego.

Wstepna analiza wynikéw badania (wykres na koncu artykulu) pokazuje
zwiekszenie liczebno$ci wynikéw w trzecim i czwartym staninie (wyniki niskie
i ponizej $redniej). Wskazuje to jednak na postepy uczniéw, ktérzy na egzaminie
gimnazjalnym w wiekszodci uzyskiwali wyniki w pierwszym i drugim staninie
(wyniki najnizsze i bardzo niskie).

Uwzglednienie w poréwnaniu wiedzy o spoleczenstwie pozwala wnioskowac
o podobnych wynikach w zakresie wysokich i bardzo wysokich wynikéw (siodmy
i 6smy stanin).

Calosciowa ocena wynikéw pozwala na wyciggniecie wnioskéw, iz szkota
umozliwia uczniom uzyskiwanie wynikéw na poziomie Srednich i powyzej
$rednich, co $wiadczy o dodatniej wartosci dodanej w wielkosci od dwdch do
trzech staninow.

Przeprowadzone badanie jest proba podjecia refleksji nad mozliwoscia
podnoszenia jakosci pracy szkoly i sluzy¢ ma tez jako wdrozenie sytemu
obserwacji i kontroli wynikéw procesu ksztalcenia w ramach trwajacych prac nad
wprowadzeniem do szkét ponadgimnazjalnych procedury edukacyjnej wartosci
dodane;j.
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