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Indywidualizacja - wymaganie i wyzwanie.
Co kazdy nauczyciel o uczniu wiedzie¢ powinien

Abstrakt

Wymoég indywidualizacji procesu edukacyjnego ma solidne podstawy psycho-
logiczne i prawne. W ponizszym artykule przyjrzymy si¢ temu zagadnieniu
w dwoch ujeciach: pierwszym, ponadczasowym, ktére przypisa¢ mozna juz
Platonowi, wyrazajacym si¢ przekonaniem o réznorodnosci czlowieka: ,,roz-
norodnos¢ czlowieka [...] charakteryzuje kazde spoleczenstwo, niezaleznie od
czasu i przestrzeni [...]”, oraz drugim, zwigzanym z wymogami prawa o$wia-
towego. Obowigzek indywidualizacji nauczania sformutowany jest w ustawie
o systemie o$wiaty (rozdz. 1 art. 1 ust. 5), a zadania do realizacji tego zapisu
znajdujg sie w zalgcznikach do rozporzadzenia w sprawie wymagan wobec
szkot i placowek. Na szczegdlng uwage zastuguje wymaganie piate, ktore w ca-
tosci odnosi sie do indywidualizacji. Na szkole nalozony jest w nim obowiazek
»rozpoznania mozliwosci psychofizycznych” ucznia czy tez identyfikacja jego
,»Sposobow uczenia si¢”%

Celem gltéwnym tekstu jest zaprezentowanie praktycznych, konkretnych roz-
wigzan sprzyjajacych indywidualizacji w szkole. Z perspektywy nauczania
i uczenia sie kluczowe jest bowiem takie budowanie i ukierunkowanie procesu
edukacyjnego, aby jego ostateczny wyraz (praca z uczniem na lekcji) przebie-
gal z uwzglednieniem tych indywidualnych réznic.

Projekt indywidualni.pl to sprawnie dzialajacy system, w ktérym budo-
wanie $wiadomosci - ,jestem indywidualny i mam swoj indywidualny
styl uczenia si¢”- odbywa si¢ w sposéb kompleksowy, angazujac uczniow,
ich rodzicow i nauczycieli. W obrebie tego systemu kazdy z uczestnikéw
procesu edukacyjnego ma dostep do zestawu testow, rzetelnych wynikéw
i odpowiednich metod pracy, podnoszacych efektywno$¢ nauki.

Wprowadzenie

»53 kwestie, ktore my wszyscy, zajmujacy sie nauczaniem powinnismy rozu-
mie¢: [...] celem nauczania jest optymalne uczenie sie kazdego ucznia z osob-
na, a zatem wiedza o tym, na czym polegaja réznice migdzy uczniami jest
warunkiem wstepnym zindywidualizowanego podejscia™.

Platon, Paristwo, Onepress, Gliwice 2018.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét
i placowek (Dz. U. poz. 1611).

Ch. Galloway, Psychologia uczenia sig i nauczania, Patistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1988.
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Psychologia réznic indywidualnych, by podkresli¢ t¢ réznorodnos¢, stosuje
podjecie ,,indywidualno$ci”. Nalezy pamigtaé, iz indywidualnosé¢ to ,,cecha”
kazdego czlowieka. W kontekscie szkolnym najistotniejsze wydaja si¢ te jej
elementy, ktére s3 wzglednie stale, np. inteligencja, uzdolnienia, temperament
i style funkcjonowania. Pod tym ostatnim terminem kryja sie zaréwno style
poznawcze, style funkcjonowania spoltecznego, jak i sposoby reagowania na
stres. Odniesienie do psychologii réznic indywidualnych jest tym bardziej za-
sadne, iz zajmuje si¢ ona réznicowaniem w obrebie grupy spofecznej, a taka
przeciez stanowig uczniowie jednej klasy.

Indywidualizacja oczami uczniow, nauczycieli i rodzicéw

Nie od dzi§ przedmiotem zainteresowania badaczy jest poszukiwanie czyn-
nikéw majacych wplyw na osiggniecia szkolne uczniow. Wskazywano na role
szeroko rozumianego srodowiska, role nauczyciela czy efekt grupy réowiesni-
czej. Firma Librus podjeta dziatania majace na celu pozyskanie informacji
na temat zmiennej, jaka jest indywidualny sposéb uczenia si¢, opisany jako
potencjal uczniéw. Badanie przeprowadzono we wrzesniu 2014 r. na probie
33 000 uczniéw, 4 300 rodzicéw oraz 1 600 nauczycieli (rys. 1). Na podstawie
wskazanych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze poziom wykorzystania poten-
cjatu ucznia jest niski, a przyczyny tego stanu rzeczy — niejednoznaczne. Warto
zwrdci¢ uwage, zZe najwyzsze przekonanie o wykorzystywaniu zasobow ucznia
maja rodzice. Znamienne jest réwniez, ze niewielka liczba respondentéw
zdecydowanie uwaza, iz indywidualizacja oparta na wyjatkowosci ucznia nie
wystepuje i ze szkola musiatby si¢ bardzo zmieni¢, aby do niej dochodzito.

U: Czy szkota wtasciwie wykorzystuje i rozwija Twoéj potencjat?
N: Czy szkota wtasciwie wykorzystuje i rozwija potencjat Uczniéw?

R: Czy szkota wtasciwie wykorzystuje i rozwija potencjat Pani/Pana
Dziecka?
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- - - Badanie przeprowadzone przez firme Librus we wrzesniu 2014 r. na
P ll‘ldledua‘llk‘rlwlV pl @ L|BRU§ prébie 33 000 Uczniw, 4 300 Rodzicow oraz 1 600 Nauczycieli.
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Rysunek 1. Wykorzystanie potencjalu uczniow

Projekt indywidualni.pl jest odpowiedzig dla tych, ktérzy ,robia, co mogg”.
Wysoki procent nauczycieli identyfikujacych sie z ta odpowiedzig pozwala
wysnu¢ wniosek, Ze wystepuje otwarta postawa na rozwigzania poszerzajace
mozliwosci bez radykalnych zmian systemowych.
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Indywidualizacja - aspekt prawny

Rozporzadzenie MEN w sprawie wymagan wobec szkoét i placowek wskazu-
je jasno zadania konieczne do przeprowadzenia w obrebie indywidualizacji,
a takze opisuje wskazniki efektywnosci tego procesu.

Wymaganie Charakterystyka wymagania
[...]

Uczniowie maja wplyw na sposob organizowania i przebieg
procesu uczenia sie.

1. Procesy edukacyjne sa [.]

zorganizowane w sposob .
Sprzyjajacy uczeniu sie

Nauczyciele motywuja uczniéw do aktywnego uczenia sie

i wspieraja ich w trudnych sytuacjach, tworzac atmosfere
Sprzyjajaca uczeniu sie.

Nauczyciele ksztaltujg u uczniow umiejetnos¢ uczenia sie.

, W szkole lub placéwce rozpoznaje si¢ mozliwosci

5. Szkola lub placéwka psychofizyczne i potrzeby rozwojowe, sposoby uczenia si¢ oraz

‘valfé\?zmla%ié:éxg ‘ilccﬁmo‘”’ sytuacje spoteczng kazdego ucznia.

indym%(fualnej sytuacji W szkole lub placowce prowadzi si¢ indywidualizacje¢
procesu edukacji w odniesieniu do potrzeb uczniow |[...].

Tak postawione warunki sktaniajg do szukania odpowiedzi na bardzo kon-
kretne pytania:
1. W jakisposdb, jakiminarzedziami ustala sie sposoby uczenia si¢ uczniow?
2. Czy rozwigzania majg charakter akcyjny, czy systemowy?
3. Czy zajecia i sposéb pracy z uczniem s3 dostosowane do rozpoznanych
wczes$niej mozliwosci i preferowanych przez ucznia stylow uczenia sig?
4. Czy w mojej szkole indywidualizacja procesu edukacyjnego dotyczy
kazdego ucznia?
Jak rowniez:
1. Jakie metody, formy i srodki dydaktyczne s wykorzystywane w obsza-
rze indywidualizacji/dostosowania wymagan?
2. Na czy polega indywidualizacja/dostosowanie wymagan w obszarze
oceniania ucznia?
3. Czy obserwuje si¢ inng organizacje¢ pracy wobec uczniéw objetych in-
dywidualizacja/dostosowaniem wymagan?
4. W jaki sposob, z uzyciem jakich narzedzi rozpoznaje si¢ w szkole moz-
liwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe uczniow?

Projekt indywidualni.pl udziela odpowiedzi na tak postawione pytania i skra-
ca dystans pomiedzy oczekiwaniami a praktyka edukacyjna.

Indywidualizacja - dlaczego nie?

Wspolczesnie nikt nie kwestionuje koniecznosci indywidualizacji procesu
edukacyjnego, ale fatwo dostrzec bariery, jakie stawia przed nauczycielem
i szkolg system edukacyjny. Wskaza¢ mozna wiele ich przykladéw, jak chocby
duzg liczbe uczniéw w klasie, potozenie bardzo duzego nacisku w podstawie
programowej na przekazanie tresci, a nie rozwdj umiejetnosci, brak komplek-
sowych proceséw wsparcia dla wszystkich uczniéw, brak finansowania inno-
wacji pedagogicznych czy zindywidualizowanych materialéw edukacyjnych.

289



XXV Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, Krakéw 2019

Na szczeg6lng uwage zastuguja zagadnienia zwiazane z:

przygotowaniem narzedzi diagnostycznych - nie tylko tych zwigza-
nych z poziomem wiedzy ucznia, ale takze takich, ktére pomagaja okre-
$li¢ jego zdolnosci, predyspozycje, style poznawcze etc. Innymi stowy,
okresli¢ jego indywidualnos¢!

opracowaniem spojnej metodologii prowadzenia analiz indywidual-
nosci uczniow, co przeciez jest procesem, do ktérego przeprowadzenia
potrzebna jest wiedza specjalistyczna lub przynajmniej dostep do odpo-
wiednich materialow;

diagnozowaniem ucznidéw za pomocyg kilku testow w klasach licza-
cych $rednio 25 0so6b, co jest bardzo absorbujace czasowo (np. 3 testy
x 25 uczniow = 75 testow w klasie, 75 testéw x 10 klas = 750 testow). Nie
chodzi tu wylacznie o czas przeznaczony na badanie, ale przede wszyst-
kim o czas konieczny do opracowania ich wynikéw;

czasochlonnym opracowaniem katalogu metod i narzedzi pracy
przeznaczonych dla poszczegolnych uczniow, ktoéry bedzie stanowit
podstawe do zmian na lekcjach i wskazéwki do pracy uczniow w domu.
dostepem do uzyskiwanych na biezaco informacji, z kim dany nauczy-
ciel ma do czynienia - takze w sposob uporzadkowany, gdy moze on
zobaczy¢, jaka czes¢ klasy/grupy ma podobne cechy czy charakterystyke.

W trakcie przywolywanego juz badania zapytano nauczycieli o czas, jaki jest
im potrzebny do rozpoznania potencjalu poznawczego ucznia. Odpowiedzi
prezentuje wykres (rys. 2).

lle czasu potrzebuje Pan/Pani na rozpoznanie

potrzeb i predyspozycji kazdego ucznia?

70% 3-8 zajeé
i 57%
50%
s 9-24zajecia
30% 28% PP
: W mojej szkole
_— 1-2 zajecia zajmujesie tym
Wiecej psycholog

10% 5% 5% 5%

o | [ [

% & & Badanie przeprowadzone w listopadzie 2015 r. przez
@ indywidualni.pl #LIBRUS firme Librus na prébie 1900 Nauczycieli.

Rysunek 2. Rozpoznanie potencjalu poznawczego uczniow

Jezeli uzupelnimy ten wynik informacja, ze wiekszos¢ nauczycieli spotyka sie
z uczniem raz w tygodniu, to widzimy, iz czas rozpoznania bardzo si¢ wydtuza,
a w zwigzku z tym czas wykorzystania wiedzy o uczniu bardzo sie¢ skraca.

Projekt indywidualni.pl. dostarcza narzedzi diagnostycznych, opracowuje wy-
niki podjetego rozpoznania ucznia, generuje katalog metod pracy z rozbiciem
na klase, grupe czy ucznia.
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Indywidualizacja - jak pojs¢ ,,do przodu”

Plan, ktorego realizacja ma doprowadzi¢ do osiagniecia zamierzonego celu
- zindywidualizowanego procesu dydaktycznego, nie moze si¢ obejs¢ bez
wlasciwych srodkéw. Na pytanie, czy we wspodlczesnej polskiej szkole takie
srodki sa dostepne na szeroka skale, bez ryzyka bledu mozna odpowie-
dzie¢, ze nie. Traktat o dobrej robocie Tadeusza Kotarbinskiego wskazuje, jakie
czynnosci nalezy podjaé (przed wykonywaniem pracy i w trakcie jej wykony-
wania), aby zminimalizowa¢ ryzyko niepowodzenia. Dobre wykonanie zaczy-
na sie od planowania. W kontekscie omawianego zagadnienia nie wystarczy
bowiem zaakceptowanie przez nauczycieli faktu, iz uczniowie sg réznorodni.
Réwniez przyznanie, ze ta ,inno$¢” ma by¢ brana pod uwage w procesie dy-
daktycznym nie wyczerpuje stawianych przed nimi zadan. Pojawia si¢ bowiem
wymagajaca przestrzen praktyki edukacyjnej, w ktorej trzeba szukaé odpowie-
dzi na pytanie: jak planowa¢ procesy edukacyjne w szkole lub placéwce, aby
stuzyly rozwojowi uczniow?

Dzialaj z namystem

Tadeusz Kotarbinski pisze: ,Dziata¢ — a przynajmniej dziala¢ z namystem -
to tyle, co zmienia¢ rzeczywisto$¢ w sposéb mniej lub bardziej swiadomy; to
zmierza¢ do okreslonego celu w danych warunkach przy pomocy wlasciwych
$rodkow po to, by dojs¢ od warunkow istniejacych do warunkéw odpowiada-
jacych przyjetemu celowi™.

Nalezy zalozy¢, iz nauczyciele nalezg do tej grupy ludzi, ktéra chce dziata¢
z namystem. To pierwszy i inicjujacy dalsze dzialania warunek. Kolejne osa-
dzone s3 w okolicznosciach zewnetrznych, takich jak: liczebnos¢ klas, etap
nauczania, kompozycja grona pedagogicznego, wiedza (ucznidéw, rodzicéw,
a takze nauczycieli) o mechanizmach determinujacych efektywne uczenie sie
czy baza materialna szkoty, np. dostepne narzedzia oceny, liczba komputeréw
w klasach poza salg informatyczng.

Jesli uznanym przez nas celem bedzie madra indywidualizacja proceséw na-
uczania w szkole, to musimy tez stwierdzi¢, ze trzeba zastosowac rézne srodki
do jej osiggniecia.

Z namyslem, czyli jak?

Istnieje $cista zaleznos¢ miedzy pozadang zmiang a odpowiednio dobranymi
srodkami, ktdre czesto przynosza efekt tylko wtedy, kiedy zostang zastosowane
razem lub w okreslonej sekwencji.

Pierwszym srodkiem jest budzenie swiadomosci uczniow i rodzicow, a takze
nauczycieli - pokazanie mocnych stron, talentéw, predyspozycji, ale tez ob-
szarow, ktore u konkretnych uczniéw moga wywoltywac trudnosci. Wszystko
po to, by pozna¢ kazdego ucznia z osobna, by nie postrzegac go przez pryzmat
nauczanego przedmiotu ani swojego stylu uczenia sig, by spojrze¢ na niego
catosciowo i indywidualnie.

* T. Kotarbinski, Dzieta wszystkie. Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroctaw 2000.
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Drugim $rodkiem jest okreslenie kryteriow indywidualnosci i tym sa-
mym bazy testow, ktore je diagnozujg. Te kryteria musza by¢ precyzyjnie
dobrane pod katem realnego wpltywu na réznicowanie dziatan dydaktycznych,
a takze ich wzgledna trwalos¢, gdyz wlasnie te kryteria beda determinowaty
procesy w szkole. Mowimy o takich testach, ktore wskazg na przyktad, ktory
uczen ma predyspozycje w kierunku przedmiotéw $cistych, ktéry ma mocno
analityczny sposob myslenia lub ktérego dzialania determinuja emocje, ma-
jace ogromny wplyw na sposob odbierania informacji. Kto preferuje prace
w grupie, a kto musi skupi¢ sie w absolutnej ciszy, by lepiej co$ zrozumiec?
Kryteriow moze by¢ wiele, ale w celu wdrozenia rozwigzania w warunkach
szkolnych nalezy znalez¢ przemyslany kompromis pomiedzy kompletnoscia
opisu ucznia a mozliwo$cig wykorzystania tych kryteriow na lekcji. Ponadto
powinni$my zastanowic sie, ktore z kryteriéw beda dla nauczyciela istotniejsze
w klasie, a ktore uczen moze wykorzystaé takze samemu poza szkola.

Kolejnym $rodkiem jest zorganizowanie wszystkim uczestnikom procesu la-
twego dostepu do testow oraz opracowanie modelu pozyskiwania i szybkiego
przypominania wynikéw indywidualnych czy grupowych (np. klasowych).
Tylko to daje mozliwo$¢ systemowego wdrozenia metody w szkole. Realnie
nauczyciel nie jest przeciez w stanie spedzi¢ polowy semestru na wykonaniu
testow z kazdym uczniem i ich pdzniejsza analize. Szczegolnie jesli na koniec
wyniki tych testéw wyladowalyby na poélce w pokoju nauczycielskim bez rze-
czywistej szansy na ich wykorzystanie w pracy z uczniami.

Nastepnym $rodkiem musi by¢ skorelowanie wynikéw z tymi metodami i tech-
nikami pracy, ktére dajg najwigksza szanse uruchomienia potencjatu uczniow.
Poznanie tych sposobow, ktérych mozna uzywa¢ w pracy zaréwno z pojedyn-
czym dzieckiem, jak iz cala grupag, to duze wyzwanie dla grona pedagogicznego.
Nalezy je na biezaco wspiera¢ nie tylko wlasciwymi szkoleniami, ale takze baza
takich technik i metod, do ktdrej dostep jest mozliwie najprostszy, natychmia-
stowy i polaczony z wynikami uczniéw. Cel, warunki i $rodki - oto trzy czlony
dzialalnosci praktycznej’. Wykonanie dobrej pracy jest $cisle z nimi zwiazane.
W aspekcie indywidualizacji, ktéra ma charakter ciaggly i wielowymiarowy, wy-
daje si¢ konieczne, zeby realizacje¢ celéw oprze¢ na systemie.

Podsumowanie

Istnienie sprawnie dzialajacego systemu, w ktérym budowanie $§wiadomosci
»jestem indywidualny i mam swoj indywidualny styl uczenia si¢” odbywa si¢
w sposob kompleksowy, z angazowaniem uczniow, ich rodzicow i nauczycieli,
budzi edukacyjny optymizm. W obrebie tego systemu kazdy z uczestnikow
procesu edukacji ma dostep do zestawu testow, rzetelnych wynikéw i odpo-
wiednich metod, podnoszacych efektywnos¢ nauki.

To rozwigzanie zacheca do pracy z dzie¢mi, ale nie wymaga pracy nad nim, nad
dodatkowymi raportami czy statystykami. Wykorzystuje nowoczesne techno-
logie i umozliwia generowanie po ,jednym kliknieciu” raportu z wykonanych
testow oraz zapewnia szybki dostep z kazdego miejsca zaréwno do wynikow, jak
i katalogu metod odpowiednich dla okreslonego ucznia czy calej klasy (rys. 3).

5 T. Kotarbinski, ibidem.
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Rysunek 3. Profil ucznia
Zrédto: Profil zostal zaczerpniety z projektu indywidualni.pl.

Czy to jest odpowiedz na pytanie, jak realizowa¢ indywidualizacje w szkole.
Z pewnoscig! Ale tylko wtedy, jesli za systemem beda stali madrzy i zaangazo-
wani pedagodzy, chcacy z tego systemu korzystac.
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