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Nauczyciele gimnazjum -
w poszukiwaniu nowej tozsamosci'

Abstrakt

Likwidacja gimnazjow i przeksztalcenie ich w szkoly podstawowe lub ponad-
podstawowe uruchomita procesy tranzycji na ogromna skale, dotycza bowiem
tysiecy nauczycieli zatrudnionych w ponad sze$ciu tysigcach szkot. Szczegdlng
uwage zwracajg te placowki, ktérych nauczyciele podjeli wysilek przeksztal-
cenia calej dotychczasowej organizacji w nowy typ szkoly. Wyjatkowos¢ tego
procesu polega na $cistym spleceniu indywidulanych tranzycji nauczycieli
z procesem przejécia calej organizacji. W artykule prezentuje wyniki jako-
$ciowych badan empirycznych, ktérych celem byla analiza przebiegu procesu
(re)konstrukcji tozsamosci nauczycieli dokonujaca sie w trzech wspotzalez-
nych procesach: zmian tozsamosci, proceséw uczenia si¢ i nadawania sensu.

Wprowadzenie

System edukacji w Polsce byt reformowany wielokrotnie. Upraszczajac, mozna
powiedzie¢, ze niemal w kazdej dekadzie szkolnictwo na kazdym poziomie or-
ganizacji doswiadczalo glebokich, systemowych i strukturalnych przeobrazen.
Transformacja systemu politycznego, gospodarczego, spotecznego, oswiato-
wego w kazdym panstwie jest procesem naturalnym, wynikajacym z dynami-
ki rozwoju cywilizacyjnego, jednak jak pisze M. Zahorska, ,kazda z reform
polskiego szkolnictwa przeprowadzano gwaltownie, bez glebszych debat, bez
liczenia sie ze spolecznymi kosztami i co moze najbardziej bolesne, Zadnej nie
rozliczono, wskazujac na porazki i sukcesy, koszty i zyski czy takze wyliczajac,
co osiagnieto, a z czego trzeba bylo si¢ wycofa¢” (2016, s. 52).

Sztandarowym postulatem reformy o$wiatowej, ktorej wdrazanie rozpocze-
to od 2017 roku, byta realizacja postulatu powrotu do organizacji ustroju
szkolnego sprzed 20 lat i stopniowe wygaszanie szkoét gimnazjalnych. Wizja
prostego i bezproblemowego ,,powrotu do przesztosci” kreslona przez refor-
matorow, napotyka w swej praktycznej realizacji wiele trudnosci. Jednym
z probleméw, pomijanych zaréwno w politycznych debatach, jak i badaniach
edukacyjnych, jest wymuszona dziataniami reformatorskimi (re)konstrukcja
tozsamosci zawodowej nauczycieli gimnazjéw dokonywana w toku procesu
tranzycji nauczycieli do nowo tworzonych albo juz istniejacych szkot pod-
stawowych lub ponadpodstawowych. Szczegélnie skomplikowana, cho¢ po-
znawczo niezwykle interesujaca, jest sytuacja tych wspdlnot pedagogicznych,

! Tekst jest uzupelniong wersjg referatu wygloszonego na konferencji: Szkota i Nauczyciel. Osiagniecia —
Dylematy — Perspektywy. Lagéw Lubuski, 27-28 maja 2019 r.
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ktorych indywidualne tranzycje nauczycieli przebiegaja réwnolegle z procesem
tranzycji calej kultury organizacyjnej, w tych przypadkach, kiedy gimnazjum zo-
stalo przeksztalcone w nowa jednostke organizacyjng - szkole ponadpodstawowa.

W artykule prezentuje wyniki jako$ciowych badan empirycznych, ktorych
celem byla analiza dynamiki i przebiegu procesu tranzycji (indywidualnych
i kultury organizacyjnej) szkét gimnazjalnych przeksztatconych w licea ogélno-
ksztalcgce. Ze wzgledu na ograniczone ramy artykutu zaprezentowany zostanie
fragment analizy odnoszacy sie do przebiegu procesu (re)konstrukcji tozsamo-
$ci nauczycieli i ich osobistych i kolektywnych strategii zarzadzania zmiana.

Rama teoretyczna

Kategoria tranzycji od lat 60. ubiegtego wieku robi zawrotng kariere w wielu
dyscyplinach naukowych. Wywodzgca sie z biologii oraz ekonomicznych ana-
liz monitorowania proceséw wchodzenia absolwentéw na rynki pracy stata sie
w latach 90. niezwykle popularna takze w badaniach spolecznych. Dostarczyta
bowiem aparatury pojeciowej do wyjasniania ztozonych i dynamicznych pro-
cesow zmian dokonujacych sie w cyklu zycia jednostki, a bedacych wynikiem
zaréwno naturalnych proceséw rozwojowych, zmiany spolecznych statuséw,
relokacji ramy aktywnosci i spotecznych pozycji jednostek (zmiana miejsca
zamieszkania, zatrudnienia, urodzenie dziecka, rozwod, awans zawodowy
i in.), jak i konsekwencja glebokich transformacji zachodzacych w syste-
mach spoleczno-politycznych. Pojecie tranzycji, jak pisze Nancy Schlossberg
(1981), obejmuje nie tylko tradycyjne zmiany zyciowe, takie jak ukonczenie
edukacji, podjecie pierwszej pracy, malzenstwo, narodziny dziecka, lecz takze
przemiany o wiele bardziej subtelne, takie jak zmiana zawodowych aspiracji,
niewydarzajace si¢, cho¢ spodziewane spotkanie, brak oczekiwanego awansu,
ktdre nie dokonuja sie ani w spektakularny sposéb, ani nie przebiegaja wedtug
spolecznie aprobowanych wzoréw, w przestrzeni sformalizowanych rytuatow.

Badacze tranzycji wywodzacy sie z réznych dyscyplin nauk spotecznych zgod-
ni s3 co do tego, ze cho¢ przejscia sg zjawiskiem powszechnym, wystepujacym
w kazdym okresie zycia jednostki, to nie mozna ich utozsamia¢ z samym
procesem zmiany. William Bridges (2008) podkresla, ze zmiana ma charakter
sytuacyjny, natomiast tranzycje to przede wszystkim proces psychologiczny,
podczas ktérego ludzie przyswajaja zmiany i adaptuja si¢ do spowodowanej przez
nie nowej sytuacji. Podobnie, akcentujac psychologiczny wymiar procesu, defi-
niuja tranzycje Mei Seung Lam i Andrew Pollard (2006), piszac, ze jest to proces
subiektywnie do$wiadczanej zmiany, zwigzanej z przejéciem z jednego srodowi-
ska czy kontekstu do innego, skutkujacy ,,zadomowieniem” si¢ w nowym $rodo-
wisku czy kontekscie, uzyskaniem niejako nowej tozsamosci. Warto podkresli¢,
ze o tranzycjach, szczegolnie w wymiarze indywidulanym, méwi si¢ wowczas,
kiedy jednostka postrzega te wydarzenia (zar6wno pozytywne, jak i negatywne),
ktdre zmieniajg jej codzienne zycie, jako znaczace w swojej biografii.

Proces tranzycji uruchamiajg zdarzenia o réznej skali. Zmiana miejsca za-
mieszkania, awans zawodowy, choroba, urodzenie dziecka, reformy w orga-
nizacjach ,,przerywajg’ to, co znane, oswojone, rutynowe. Gdy normalny bieg
rzeczy zostaje przerwany, jednostka z jednej strony ,,probuje ochronic¢ swoj
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swiat oraz znaczenie i tozsamos¢” (Bridges, 2008, s. X), z drugiej musi zacza¢
projektowa¢ nowe sposoby dzialania i bycia w $wiecie. Dlatego tranzycje
w pewnym sensie oznaczajg koniec jakiegos sposobu zycia, jednoczes$nie bedac
wezwaniem do nowych pomystéw, nowych rozwigzan albo nowych sposobow
dzialania lub myslenia. Porzucanie ,,starej” rzeczywistosci, jak pisze T. Zittoun
(2008), analizujaca procesy tranzycji z perspektywy psychologii rozwoju czto-
wieka, dokonuje si¢ w ramach trzech wspotzaleznych proceséw odnoszacych
sie do zmian tozsamo$ciowych, nabywania nowej wiedzy i nadawania sensu.

Do wyjasnienia zmian tozsamosciowych w wielu psychologicznych koncepcjach
rozwoju czlowieka, tak jak w koncepcji Ericksona, wykorzystuje si¢ pojecie
kryzysu i jego rozwigzania, aby wyjasni¢ kluczowe momenty w trajektorii zycia
jednostki, w ktérych musi dokonac¢ wyboru pomiedzy integracjg a op6znieniem,
postepem a regresem. Stadialne koncepcje rozwojowe uwzgledniaja wyste-
powanie pewnej liczby kryzyséw w zyciu jednostki i sugeruja, ktdre rozstrzy-
gniecia s3 rozwojowo i spolecznie preferowane. Tranzycje s3 mniej specyficznie
zwigzane z danym okresem Zycia (choroba, nieszczgsliwy wypadek, zmiana
pracy, reforma systemu) i prowadza do nieokreslonych normatywnie wynikéw.
Charakterystyczne dla nich jest natomiast wytwarzanie przez jednostki tzw. toz-
samosci tymczasowych, réznych w kolejnych etapach procesu tranzyciji.

Poczatek przej$¢ przypomina, jak podkresla W. Bridges (2008), zakonczenie pew-
nego rozdziatu zycia, w ktérym ludzie musza pogodzic sie ze stratami. Oznacza
zatem rezygnacje ze starych sposobow dzialania i tozsamosci przez pracowni-
kow: ,Ten etap tranzycji przypomina zakonczenie pewnego rozdziatu; wlasnie
wtedy trzeba pomoc ludziom pogodzi¢ si¢ z poniesionymi przez nich stratami”
(Bridges, 2008, s. 5). Jednoczesnie jest to czas eksplorowania nowych wydarzen,
sytuacji, zadan, rdl, ktére tworza przestrzen konstrukcji mozliwego ,,Ja".

Cechg charakterystyczng kolejnej fazy jest doswiadczanie liminalnosci, zwiesze-
nia, braku, oczekiwania na ,nowa” tozsamos¢. Stare sposoby definicji sytuacji,
nawyki, strategie, sposoby reagowania staja si¢ w nowej sytuacji niefunkcjonal-
ne. Nowo praktykowane, ktdre stopniowo je zastepuja, nie dajg jeszcze jednost-
ce poczucia komfortu i bezpieczenstwa. Ten czas Bridges nazywa ,,strefg natu-
ralng’, w ktorej ,,nastepuja u ludzi krytyczne zmiany wewnetrzne i reorientacje
psychologiczne” (tamze, s. 5). Herminia Ibarra (1999) podkresla, ze rozwigzanie
konfliktu stare vs. nowe i dylematu tozsamosciowego kim bytem/ kim teraz
powinienem/ moge by¢ dokonuje sie podczas wielokrotnego wyboru sposréd
pojawiajacych sie mozliwosci tozsamosciowych. Takie ,,buforowanie” koncepciji
samego siebie pozwala na §wiadome i spojne tworzenie sensu, ktére zwiastuje
koniec cyklu przejscia. Wyjécie z tranzycji i rozpoczecie nowego etapu ozna-
cza przyjecie nowej tozsamosci. Ludzie ,doswiadczaja nowej energii i zyskuja
nowe poczucie sensu, dzieki czemu zmiana zaczyna funkcjonowac” (Bridges,
2008 s. 5). Znakomicie ilustruje to proces adaptacji imigrantéw. Zmiana kraju
zamieszkania odbywa sie relatywnie szybko, ale stawanie si¢ obywatelem nowego
kraju, wspdtdzielacym przestrzen i kulture z jego mieszkancami jest dlugotrwa-
lym procesem (re)konstrukgji tozsamosci przebiegajacym poprzez réznorodne
proby balansowania pomiedzy tymczasowymi projektami ,,ja” az do wzglednie
stabilnej konstrukeji ,,zakotwiczonej” w kulturze kraju przyjmujacego.
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Fizyczne, psychologiczne i aksjologiczne relokacje ludzi w procesie tranzycji wy-
magaja, czesto spotecznych, poznawczych i eksperckich form wiedzy i umiejet-
nosci. Zycie w nowym kraju implikuje nie tylko umiejetnosci komunikowania sie
w nowym jezyku, bycie matka wymaga rozwinigcia specyficznych umiejetnosci
rodzicielskich, a praca w nowej firmie zrozumienia niepisanych regut organizacji.
Uczenie si¢ spoleczne i biograficzne pozwala jednostce, korzystajacej z wlasnych
zasobow biograficznych i doswiadczen (czgsto ujetych w formie narracji) innych
0sob, na stopniowe przechodzenie pomiedzy dwoma ukladami, z ktérych zaden
w trakcie procesu tranzycji nie funkcjonuje w zadowalajacy sposob.

Pekniecia, rozerwania trajektorii zycia jednostki wymagaja czesto takze dos¢
radykalnego przeformulowania wizji zZycia przez jednostke. Tworzenie sensu,
co podkresla Karl Weick (1995), wiaze si¢ z udzieleniem odpowiedzi na py-
tania: Jak co$ si¢ wydarzylo, co to wydarzenie znaczy, co powinienem/moge
zrobi¢? Nadawanie sensu jest szczegdlnie potrzebne wtedy, ,,gdy w otoczeniu
nastepuje gwaltowna zmiana, na ktora nie jest si¢ przygotowanym, co wywo-
tuje wyzwania adaptacyjne” (Kowalczyk, 2016, s. 252).

Te trzy wspodlzalezne procesy: (re)konstrukcja tozsamosci, uczenie sie i nada-
wanie sensu, oznaczajace transformacje i przesunigcia akcentéw w tozsamosci
jednostkiijej poczuciu sprawstwa, sg trudnymi doswiadczeniami, ktére moga,
lecz nie muszg, konczy¢ sie konstruktywna dla jednostki transformacja toz-
samosci. Imigrant moze nigdy nie zaadaptowac sie¢ do warunkow spoteczno-
-kulturowych nowego kraju, awans nie musi przynies¢ zadowolenia, przepro-
wadzka do nowego miejsca zamieszkania nie rozwigze probleméw w relacjach
spotecznych, a reforma o$wiaty nie przyniesie nowej jakosci edukacji. Stad
badacze proceséw tranzycji podkreslajg, ze w $wiecie ptynnej nowoczesnosci
szczegblnego znaczenia nabiera umiejetnos¢ ,,zarzadzania” procesami zmian.
Oznacza to nie tylko utatwienia w zakresie zmian kontekstu, w jakim si¢ ona
dokonuje, czy ufatwienia samego procesu przejscia. ,Efektywna tranzycja
wymaga poglebionego zrozumienia progresywnych zmian o charakterze po-
znawczym, emocjonalnym i spolecznym, ktore zachodza w jednostkach, po-
zwalajac im przemieszczaé sie miedzy réznymi obszarami i etapami uczenia
sie oraz skutecznie nawigowa¢ miedzy zlozonoscia wymogéw warunkujgcych
skuteczne funkcjonowanie w réznych kontekstach” (Ecclestone, 2009, s. 12).

Rama metodologiczna

Reforma edukacji, ktérej wdrazanie zostalo rozpoczete w 2017 roku, byla dla
szkot gimnazjalnych poczatkiem ich konca. Gimnazja po kilkunastu latach
funkcjonowania miaty by¢ decyzja ustawodawcy wygaszane, co w konsekwen-
cji oznaczato albo ich likwidacje, albo przeksztalcenie w szkole podstawowa
lub ponadpodstawowsq. Nie dokonujac oceny stusznosci decyzji podjetych
przez wiladze centralne, warto podkresli¢, Zze uruchomily one proces tran-
zycji (organizacyjnej i jednostkowej) na ogromng skale, dotyczy on bowiem
tysiecy nauczycieli zatrudnionych w ponad szesciu tysiacach gimnazjow.
Z poznawczego punktu widzenia szczegolng uwage zwracajg te placowki, kto-
rych pracownicy podjeli wysilek przeksztalcenia calej dotychczasowej organi-
zacji w nowy typ szkoty. Wyjatkowos$¢ tego procesu polega na $cistym spleceniu
indywidulanych tranzycji nauczycieli z procesem przejscia calej organizacji.
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Celem projektu badawczego, ktoérego realizacje rozpoczeglam w marcu 2019
roku?, byla analiza dynamiki i przebiegu procesu tranzycji w szkotach gimnazjal-
nych, ktére jako cata organizacja przeksztalcity sie w licea ogélnoksztatcace. Na
tak zarysowany obszar eksploracji skladaja sie dwa pola problemowe: pierwsze —
dotyczace tranzycji indywidulanych nauczycieli, drugie - tranzycji organizacji’.

Rame pola badawczego dotyczacego tranzycji indywidualnych nauczycieli wy-
znaczyla nastepujaca wstepna siatka pytan badawczych:

1. Jakie sg indywidualne i kolektywne doswiadczenia procesu tranzycji na-
uczycieli gimnazjow?

2. Wokot jakich punktéw referencyjnych konstruowane sa tozsamosci
tymczasowe nauczycieli w procesie tranzycji?

3. Jak ,zarzadzajy” procesem przejscia badani nauczyciele?

Pytania, ktore sformulowatam (w odniesieniu do obu obszaréw), mialy cha-
rakter wyjsciowego rozpoznania przedmiotu badan i ulegaly modyfikacji
w toku realizacji projektu badawczego. Ta wstepna konceptualizacja pozwolita
jednak na wyznaczenie granic pola badawczego przy jednoczesnym wyczule-
niu na ,,nowa wiedze naplywajaca z badania” (Flick, 2010, s. 93).

Badania fokusowe z nauczycielami pigciu wielkomiejskich szkol, ktore w czasie
badan posiadaty w swojej strukturze organizacyjnej zaréwno klasy gimnazjal-
ne, jak i wynikajace z nowych naboréw klasy licealne realizowatam w okresie
od marca do czerwca 2019 roku.

Badania prowadzone byty w szkotach, ktore jako gimnazja legitymowaly sie
ponadprzecietnymi efektami edukacyjnymi udokumentowanymi w rankin-
gach szkot i wynikach osiagnie¢ uczniéw (liczby laureatéw i finalistéw olim-
piad przedmiotowych, wyniki egzaminu gimnazjalnego, wyniki rekrutacji
absolwentow do prestizowych liceéw i in). Kazda z badanych placéwek wy-
pracowala przez prawie dwadziescia lat dziatalnosci szkoty wlasng oryginalna
koncepcje pracy dydaktyczno-wychowawczej, ktdra czynita ja rozpoznawalna
w $rodowisku. Ogoétem w badaniach uczestniczylo 62 nauczycieli z dwoch
aglomeracji miejskich. Dobér do grup fokusowych wynikal z przyjetej logiki
konstrukeji pola badawczego. W poszczegdlnych grupach fokusowych uczest-
niczyli nauczyciele z danej szkoly wyrazajacy dobrowolng zgode na udziat
w badaniach. Dzigki temu mozliwe byto poruszanie w wywiadzie kwestii
dotyczacych zaréwno zmian na poziome jednostkowym, jak i organizacyj-
nym. Za zgoda badanych wywiady byly nagrywane na dyktafon. Po kazdym
wywiadzie sporzadzatam ponadto szczegélowe noty terenowe, ktére wykorzy-
stalam w procesie interpretacji materialu empirycznego (Kedzierska, 2015).
Zarzadzanie danymi empirycznymi analizowanymi zgodnie z procedurami
metodologii teorii ugruntowanej (Charmaz, 2009) wspomagane bylo kompu-
terowo z uzyciem programu NVivo 12.

? Bardzo dzigkuje Pani dr Marii Krystynie Szmigel z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie oraz
Panu drowi Henrykowi Szalenicowi za inspiracje i pomoc w organizacji wstepnej fazy badan.

> Problemy metodologiczne w badania procesu tranzycji szerzej omawia T. Zittoun (2009).
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(Re)konstrukcje tozsamosci nauczycieli gimnazjum

Reforma edukacji byta jedng ze sztandarowych obietnic wyborczych kampanii
parlamentarnej przedstawicieli obecnej koalicji rzadzacej. Argumenty uzywane
do uzasadnienia koniecznosci likwidacji gimnazjum nie mialy mocnych pod-
staw merytorycznych, byly jednak wyposazone w propagandowe argumenty,
z ktérych dwa znakomicie rezonowaly w przestrzeni publicznej. Pierwszy zwia-
zany byt z demonizowaniem dojrzewania miodziezy jako okresu rozwojowego
generujacego wyjatkowe trudnosci wychowawcze, drugi z zakwestionowaniem
efektywnosci/jakosdci edukacji szkét gimnazjalnych, prognozowanych w toku
wczesniejszej reformy. W obu tych typach argumentacji ulokowane bylo prze-
konanie o bezradno$ci dydaktycznej i wychowawczej kadry pedagogiczne;.

Tak patologiczni, ze az trzeba reformowac*

Kwestionowanie zasadnosci dalszego istnienia gimnazjéw tworzylo, jak pod-
kreslaja badani nauczyciele, atmosfere trudna dla ich wspoélnot, rzutujaca na
proces tranzycji, szczegolnie w jego fazie inicjujacej. W wypowiedziach narra-
toréw dotyczacych tego okresu zwracaja uwage przede wszystkim dwa zjawi-
ska: niedowierzanie i sceptycyzm wobec projektu reformowania o$wiaty oraz
poczucie braku sprawstwa.

ja do kotica(3) do ostatniego dnia wierzytam, ze ktos(.) moze prezydent to powstrzy-
ma, ze moze jakies szkoly eksperymentalne z nas zrobig, ale nie to zeby zlikwidowa¢
tak jednym ruchem.(N4:1°) najgorsze to bylo to ze nikt nie liczyt si¢ z naszym zda-
niem(!), to po prostu wydawato sie niewiarygodne, ze mozna likwidowac nas bez
zapytania o nasze zdanie i tylko wcigz o tym jak to my jesteSmy beznadziejni (N2:5)

Dysonans powstajacy pomiedzy samoceng nauczycieli a ich obrazem kre-
owanym w mediach wyzwalal wiele negatywnych uczu¢ o réznym natezeniu:
zto$¢, gniew, irytacje, smutek, rozczarowanie. Jednak najtrudniejsze, jak wy-
nika z wypowiedzi narratoréw, bylo doswiadczanie ograniczania autonomii
i poczucia sprawstwa:

najgorsze bylo to ze nic nie moglam zrobi¢, po prostu nic, to bylo jak zderzenie ze
sciang, jeden podpis(3) i::: wszystko skoviczone, wyrzucone do kosza(.) te wszystkie
lata (N2:12)

Wypowiedzi narratoréw dokumentujg jeszcze jeden znaczacy wymiar procesu
przejscia z etapu inicjacji, marginalizowany w dyskusjach i badaniach eduka-
cyjnych. Tranzycja gimnazjow swoim zasiegiem objela wszystkie podmioty
edukacyjne, w tym gtéwnych aktoréw szkolnej sceny - uczniéw. Pomimo
ostentacyjnie deklarowanej przez reformatoréw troski o dobro dzieci, glos
ucznidéw zostal zignorowany, tak jak i stygmatyzujace doswiadczenia, splecio-
ne ze stygmatyzujacymi doswiadczeniami ich nauczycieli.

Tytuly podrozdzialéw w czeéci prezentujacej wyniki badan to fragmenty narracji badanych nauczycieli
(kody in vivo).

> W transkrypcji zostala zastosowana notacja G. Jefferson za: T. Rapley (2010). N1:3, N2:12 ... kody nada-
ne narratorom biorgcym udzial w badaniach.
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dla mnie nauczyciela to najtrudniejsze(3) dla mnie to bylo (.) nie to ze o nas takie
rzeczy pisali o nauczycielach (.) ale w tym czasie kiedy tak duzo moéwilo sig o likwi-
dacji gimnazjow w mediach przychodzili nasi uczniowie i pytali prosze pani to my
jestesmy tacy patologiczni ze az trzeba nas likwidowac?

Wyrwani ze strefy komfortu

Wygaszanie gimnazjum stalo si¢ faktem i nauczyciele zostali postawieni przed
koniecznoscig wyboru nowych ,,ram dziatania”. Proces organizacyjnego przej-
$cia nauczycieli z gimnazjum do liceum ogolnoksztalcacego wykracza poza
ramy niniejszego artykulu, warto jednak podkresli¢, ze proces (re)konstrukcji
tozsamos$ci profesjonalnej badanych dokonywat sie w kazdej ze szkoét, w trud-
nych warunkach $cierania si¢ réznorodnych sit polityczno-o$wiatowych, ktére
jeden z narratoréw okreslit nastepujaco:

trzeba bylo i trzeba w dalszym ciggu to wszystko wydrapywac (N1:1)

Wejscie w faze tranzycji, rozumiang jako proces psychologicznej relokacji,
w ktorej nastepuje (re)konstrukeja tozsamosci, nie uruchamia si¢ automatycz-
nie wraz ze zmiang, a trajektorie drog przejscia ludzi sg niezwykle zindywidu-
alizowane. Patrzac przez pryzmat faz procesu tranzycji wyrdznionych przez
W. Bridgesa (2008), mozna zauwazy¢, ze narratorzy znajdujg sie w pierwszej
lub drugiej fazie procesu tranzycji, tj. w strefie zakonczenia/straty/rezygnacji
lub strefie neutralne;j.

Typowe dla fazy zakonczenia/rezygnacji jest bilansowanie strat osobistych po-
niesionych w wyniku relokacji.

przychodzimy do pracy zmeczone niewyspane to sie przeklada na to ze jestesmy
mniej cierpliwe tatwiej nas @wyprowadzic z rownowagi@ nie ma sie co oszukiwaé ja
oczywiscie nie chce uogélniaé moze jestem jedyna ale obawiam si¢ @@@ Ze nie @ to
wptywa na bardzo wiele bo to wplywa i na relacje miedzy nami i na relacje w domu
i na relacje z uczniami (3) krétko mowigc (N5:2 tekst niezrozumialy) i ja osobiscie
jestem bardzo zmeczona tez fizycznie jestem bardzo zmeczona (N5:4)

Rachunek kosztow poniesionych przez nauczycieli, przede wszystkim w wymia-
rze profesjonalnym, jest ogromny i dotyczy wielu obszaréw ich zawodowej dzia-
talnosci. Najdotkliwiej odczuwane straty, jak wynika z analizy, dotycza zmiany
wzorcow realizacji dzialania podstawowego (szerzej: Kacperczyk, 2016) oraz
obnizenia poczucia wlasnej warto$ci wraz z obnizeniem rangi i pozycji szkoly.

Szkoty, w ktdérych przeprowadzone byly badania, maja diugoletnia tradycje
edukacyjna, siggajaca czesto okresu przedwojennego. Powotanie gimnazjow
oznaczalo podjecie wysitkéw budowania od podstaw nowej kultury organiza-
cyjnej, na nie zawsze mocnych fundamentach.

tutaj w naszej szkole to wczesniej byta szkota podstawowa, w pierwszym roku pracy
to musielismy pisac program naprawczy bo wyniki nie byly no powiedzmy mato za-
dowalajgce, a potem rok po roku budowalismy naszqg szkotg (3) od podstaw (N3:12)

Istotng strata odczuwang niezwykle osobiscie przez nauczycieli byto obni-
zenie prestizu szkoly i jej wypracowanej pozycji. Po wielu latach budowania
reputacji gimnazja, w ktorych pracowali narratorzy, byly szkotami tzw. pierw-
szego wyboru. Oznaczalo to nie tylko, postrzeganie szkoly jako wiarygodnej
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i gwarantujacej wysoka jakos¢ ustug edukacyjnych, ale zapewnialo takze
swoistg selekcje ucznidw, ktérych oczekiwania wobec szkoty korespondowaty
z oferta i aspiracjami nauczycieli. Zmiana spowodowala, Ze renomowane szko-
ty gimnazjalne jako nowo powstate licea, stabo identyfikowane na mapie szkot
ponadpodstawowych, zostaly postawione w sytuacji zabiegania o pozyskanie
ucznidéw (,,szkota kolejnych wyboréw”) oraz dostosowania oferty dydaktycz-
nej i standardéw pracy do nowego typu ucznia/rodzica i ich potrzeb:

my po prostu nie bylismy do tego przyzwyczajeni uczen ktory cieszy si¢ z tego powo-
du ze dostat dopa zaliczyt i ma z glowy to jest uwazam powszechny uczen w liceach
tylko my jestesmy rozpieszczeni po gimnazjum (@@@ Smiech kilku osob@@@)na-
ktadajgce sig glosy nieczytelny fragment) i ja nie mowie Ze to cieszy ja nie mysle ze
my musimy sig do tego przyzwyczai¢ ale wydaje mi si¢ ze tak jest (N1:8)

Wypracowane przez lata koncepcje dydaktyczne, style pracy z uczniami,
rozwigzania metodyczne, sposoby organizacji pracy szkoly, wspdtpracy
z otoczeniem sprawdzone i efektywne, bowiem modyfikowane i doskonalone
przez lata, z dnia na dzien tracily swoja wazno$¢, a wraz z nowymi naborami
uczniéw do liceum, réwnolegle do pracy w klasach gimnazjalnych pojawily sie
nowe podstawy programowe, standardy egzaminacyjne, wymuszajac redefini-
cje sposobu realizacji dzialania podstawowego we wszystkich jego wymiarach:

ja sig czuje wie pani jak po studiach (.)musze przygotowywac sig prawie jak stazysta
wtedy konspekty scenariusze lekcji, wszystko dopracowaé wiem ze matura wiec wy-
szukuje zadania maturalne do kazdego rozdziatu zeby pokazac im jak to na maturze
wygladajg wyglada ten zakres materiatu takze przygotowusje si¢ (.) ponadto chodze na
takie spotkania na kampus mamy raz w miesigcu spotkania dla nauczycieli i::: tam
przygotowujemy sig do nowej matury tez tej ktora bedzie po liceum czteroletnim (N1/4)

Faza zakonczenia to nie tylko bilans strat, lecz takze okres poszukiwania no-
wych punktéw odniesienia, ktére umozliwig nadawanie sensu nowej rzeczywi-
stosci. Eksplorujacy strefe neutralng nauczyciele zaréwno indywidualnie, jak
i kolektywnie konstatuja, ze dokonujaca si¢ niechciana, niszczaca wieloletni
dorobek ich zawodowego Zycia zmiana moze by¢ czasem kreatywnym, szansa
na zrobienie czego$ nowego i dos§wiadczenie nowego siebie.

tak jeszcze bym chciata powiedziec, Ze my tak wszystko ze tak trudno ze Zle ale
w gruncie rzeczy prosze pani my mamy tez ogromnq satysfakcje bo my sie¢ w tym
sprawdzamy @@@i ciggle jeszcze dochodzimy do wniosku ze my to jeszcze potrafimy
oczywiscie przeciez materialy z matematyki ktérymi zajmuje si¢ teraz ostatnim ra-
zem zajmowatam sie jak sama chodzitam do liceum bo tego nie bylo ani na studiach
ani nigdy pézniej w gimnazjum i ja ciggle daje rade i to jest dla mnie ogromna
satysfakcja bo przeciez jeszcze nie skapcanialam@@@

Co nam zostalo z tych lat...

W fazie liminalnej nastgpuje konstruowanie tozsamosci tymczasowych. Takie
buforowanie w sytuacji, kiedy ,stare” jest nieefektywne, a ,nowe” jeszcze nie
jest w pelni funkcjonalne, pozwala na wielokrotne probowanie si¢ w zmianie, az
do uzyskania wzglednie stalej orientacji tozsamo$ciowej. Dane zebrane w toku
wywiadéw nie pozwalaja na identyfikacje typow tozsamosci kazdego z bada-
nych nauczycieli, dokumentujg jednak punkty referencyjne, wokot ktérych te
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tymczasowe ,,Ja” s3 konstruowane. Na obecnym etapie analizy, w okresie w ja-
kim prowadzone byly badania, mozna wskaza¢ trzy typy takich odniesien:

 orientacja na konstruktywng przesztos¢,
« orientacja na minimalizowanie osobistych kosztow zmiany,
 orientacja na indywidulang odpowiedzialnosci za proces przejscia.

Dla grupy nauczycieli zorientowanych na konstruktywna przesztos¢ charakte-
rystyczne jest przekonanie, ze do nowej rzeczywisto$ci mozna przenies¢ stra-
tegie, ktore sprawdzaly si¢ i zapewnily sukces w pracy w gimnazjum.

sqdze ze my juz sie wyrozniamy wsrod licedw i to bynajmniej nie chodzi ani o oferte
edukacyjng ani o jakies super profile wymyslane nie wiadomo skgd na uzytek nie
wiadomo czego zresztq sztuczny wytwor (3) mnie si¢ wydaje ze my mamy cos co nas
moze odrézniac (.) my mamy ogromne zainteresowanie losami ucznia wyniesione
z gimnazjum. Nauczyciele licealni to sq nauczyciele ktérzy i tak taka jest tez opinia
w miescie ktorzy przychodzq realizujg i wychodzq a ty sig uczniu masz nauczyé
a my ciggle sie tym uczniem martwimy ja uwazam Ze to juz jest cos co nas bardzo
odroznia nawet od tych bardzo dobrych liceéw

Stad, cho¢ badani doswiadczaja podczas korzystania z wyprébowanych
w przeszlosci strategii dzialania wielu problemdw, niepowodzen, z determina-
cja chronig stare ramy i schematy interpretacyjne, co w konsekwencji pozwala
im na ochrong dotychczasowego ,,Ja".

Cechg charakterystyczng drugiej grupy narratoréw jest orientacja na jak naj-
szybsze przejicie przez stere liminalng/neutralng, a podejmowane dziatania sg
uzaleznione od biograficznej i profesjonalnej sytuacji badanych. Nauczyciele
z dlugoletnim stazem pracy, ktorzy nabyli lub w niedtugim czasie nabeda pra-
wo do emerytury, nie podejmujg istotnych dzialan w celu modyfikacji stylu
dzialania i rekonstrukcji tozsamos$ciowych.

ja od przysztego roku ide na emeryture. Nie chcg zostal, ja bardzo cigzko pracowa-
tam jak powstawato gimnazjum i ciesze sig z tego, to byly swietne lata mojej pracy
ale nie chce znéw wszystkiego zaczynac od poczgtku (N3:9)

W podobnie zachowawczy sposob reaguja mtodsi stazem nauczyciele, ktérzy
rozwazaja zmiane zawodu:

ja powiedziatam dos(!) nie ta praca za takie pienigdze, po urlopie macierzytiskim
planuje pracowaé w korpo (N3:7)

Nauczyciele, ktérzy zdecydowali sie pozosta¢ w zawodzie, dazacy do zmini-
malizowania osobistych kosztéw zmiany, przyjmuja postawy obronne, jedynie
retuszujg swoje stare/nowe “Ja’, dostosowujac do biezacych potrzeb.

ja pracuje tu bardzo krotko i nie mam tak jak wy takich doswiadczen. Pracowatem
w gimnazjum i na pot etatu w liceum to teraz juz tylko bedzie liceum @@@ (N5:11)

Najczesciej identyfikowang orientacja w wypowiedziach narratoréw byla
orientacja na przejmowanie indywidualnej odpowiedzialnosci za zmiane.
Wybor takiego punktu referencyjnego, co dokumentuja narracje nauczycieli,
jest wynikiem z jednej strony silnie zakorzenionego w polskim systemie o$wia-
ty aksjomatu zréwnujacego jakos¢ pracy szkoty z jakoscig pracy pojedyncze-
go nauczyciela (sumy pojedynczych nauczycieli), z drugiej braku wsparcia
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doswiadczanego przez nauczycieli w toku kolejnych reform o$wiatowych.
Podejmowane przez narratoréw z tej grupy dzialania w strefie liminalnej sa
skierowane na (re)konstrukcje profesjonalnej tozsamosci i podejmowanie no-
wych zadan prowadzacych do konstruktywnych rozwiagzan organizacyjnych.
Niebezpieczenstwem wyboru tej strategii przejscia przez strefe neutralng jest
z jednej strony przecigzenie fizyczne i psychologiczne w wyniku dzialania
w warunkach presji, frustracji i niepewnosci co do przysztosci organizacji,
z drugiej personalizowanie odpowiedzialnosci za potencjalne niepowodzenia.

Przechodzenie przez strefe neutralng niezaleznie od sposobu, w jaki zarzadzaja
zmiang nauczyciele, zwigzane jest z procesami uczenia si¢, zdobywania nowych
doswiadczen i poszerzania strefy, w ktérym konstruowane jest mozliwe ,,Ja".

uwazam Ze to jest jednak chyba troche blgd ze to ja bede musiata zweryfikowaé
pewne swoje oczekiwania troszeczke bo to chyba nie powinno tak dziataé

Uczenie sie z wlasnych doswiadczen i od innych stanowi waznych czynnik
buforowania tozsamosci, cho¢ nie jest gwarantem wyjscia ze strefy neutralne;.

prosze pani my ciggle w pokoju, na korytarzu i po lekcjach i wszedzie o tym rozma-
wiamy jak mam problem to tez dzwonig do kolezanki z innej szkoty z liceum i ona
jest dla mnie ogromnym wsparciem (N1:7)

Problemem, z jakim zderzajg si¢ nauczyciele, ktéry utrudnia przejscie przez
strefe neutralng, zaréwno jednostkowo, jak i kolektywnie, jest problem nada-
nia sensu sytuacji, w jakiej si¢ znalezli.
problem jest jeszcze jeden bo to ze uczeni jest staby to mnie to nie przeszkadza po
to chodzi do szkoty aby si¢ nauczy¢ i to w ogéle nie stanowi dla mnie problemu
problem stanowi to, Ze nie ma tutaj w tych uczniach takiego glodu wiedzy tak bym
to powiedziata pigknie metaforycznie nie ma jakis ambicji do tego zeby sig czegos
wiecej dowiedzieé nauczy¢ checi do nauki

Dysonans, jakiego doswiadczajg badani, pomiedzy wlasng ocena sytuacji a ofi-
cjalnym przekazem, brak zainteresowania i wsparcia ze strony nadzoru peda-
gogicznego i organéw prowadzacych wzmaga dodatkowo poczucie bezsensu
i marnotrawienia sil, przez co cz¢s¢ z badanych nauczycieli ukierunkowuje sie
na zycie ,tu i teraz”.

W tej chwili to ja juz staram si¢ nie mysle¢ co dalej ide na lekcje, bardzo sig staram
robié swoje (N5:2)

Konkluzja

Proba uchwycenia sensu dokonujacej si¢ zmiany w profesjonalnej tozsamosci
nauczycieli gimnazjéw byla dla mnie niezwykle waznym poznawczo i biogra-
ficznie do$wiadczeniem. Dzigki otwartosci i zyczliwosci nauczycieli mogtam
obserwowac proces tranzycji w trakcie jego trwania, kiedy ,wyrwani ze strefy
komfortu” pedagodzy poszukiwali dla siebie i swojej organizacji nowego sensu
i nowej tozsamosci.

Whioski z przeprowadzonych analiz s3 umiarkowanie optymistyczne.
Niewatpliwie badani nauczyciele podjeli ogromny wysitek budowania nowej
kultury organizacyjnej w trudnych warunkach, pozbawieni wsparcia wtadz
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centralnych i lokalnych. Sposéb wprowadzania reformy i odebranie nauczycie-
lom poczucia sprawstwa istotnie blokujg indywidualne i kolektywne nadawanie
sensu nowej rzeczywistosci. Strategie zarzadzania zmiang preferowane przez
badanych sa kosztowne psychologicznie, a proces (re)konstrukeji tozsamosci
w warunkach, w ktérych brak jest czasu na podejmowanie préb sprawdzenia
sie w zamianie w zmianie, prowadzi¢ moze w konsekwencji do dezorientacji,
zagubienia i utrwalania starych, niefunkcjonalnych ram interpretacyjnych,
opdzniajac badz wrecz blokujac proces przejscia do kolejnej fazy tranzycji.

Przeprowadzone badania pozwolily na przesledzenie proceséw dokonujacych
sie w fazach rezygnacji i neutralnej, wymagaja kontynuowania, aby doku-
mentowac proces przebiegu tranzycji w fazie trzeciej — nowego rozpoczecia.
Przekonujg jednak, jak sadze, o waznosci problemu i potrzebie budowania
systemu wsparcia szkot i nauczycieli w procesach przejsé, ktore w ptynnej no-
woczesnos$ci nieuchronnie sg przed nami.
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