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Artykut stanowi podsumowanie dyskusji przeprowadzonej podczas tema-
tycznego konwersatorium z udzialem kilkudziesieciu ekspertéow w trakcie
konferencji w Katowicach w 2018 roku. W czasie konwersatorium zebrano
opinie uczestnikéw na temat mozliwoéci profilowania kompetencji diagno-
stycznych nauczycieli w zaleznosci od etapu rozwoju zawodowego, na ktéorym
sie znajduja.

I. Model badawczy

W celu usystematyzowania dyskusji moderatorzy wykorzystali model
Przywdédztwa Sytuacyjnego SLII K. Blancharda'. Model zakiada, Ze rozwdj
zawodowy pracownikow odbywa sie zazwyczaj w czterech etapach:
od Entuzjastycznego Debiutanta przez etapy Rozczarowanego Adepta
i Ostroznego Praktyka po etap Samodzielnego Eksperta (rys. 1).

II. Zalozenia badania opinii ekspertéw

Rozwdj kompetencji diagnostycznych nauczycieli wymaga od dyrektoréw
szkol/placéwek oraz pracownikéw instytucji systemu wspomagania zasto-
sowania odpowiednio dobranych metod i form wspomagania nauczycieli
w ich rozwoju zawodowym. Stosujac w badaniu opinii teoretyczny model
K. Blancharda, poczyniono zalozenie, ze potrzeby rozwojowe nauczyciela na
poszczegdlnych etapach rozwoju zawodowego s3 odmienne i specyficzne dla
etapu, na ktorym znajduje si¢ nauczyciel.

! K. Blanchard, Przywédztwo wyzszego stopnia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018, s. 93-106.
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W praktyce wiekszo$¢ nauczycieli i dyrektoréw ma trudnosci z odpowiednim
zdiagnozowaniem wlasnych potrzeb rozwojowych oraz podjeciem wlasciwych
dzialan. Odpowiednie zdefiniowanie oczekiwanych pozioméw kompetencji
diagnostycznych nauczycieli moze okazac si¢ uzyteczne w projektowaniu dzia-
tan sprzyjajacych ich rozwojowi w skali poszczegdlnych szkot/placéwek oraz
w skali ustawicznie reformowanego systemu edukacji.
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duzo wsparcia

ZACHOWANIA WSPIERAJACE

Niskie ————ZACHOWANIA INSTRUUJACE —# Wysokie

DOJRZALY @— ROZWIJAJACY SIE

Etapy rozwoju jednostki
Rysunek 1. Model Przywédztwa Sytuacyjnego SLII K. Blancharda

II1. Przebieg badania opinii ekspertow

W rozwinieciu dyskusji moderatorzy zadali zamieszczone ponizej pytania
kluczowe.

o Ktére kompetencje diagnostyczne sg najbardziej przydatne dla nauczy-
cieli na poszczegolnych etapach rozwoju zawodowego?
«  Wjaki sposéb opisac poziomy kompetencji diagnostycznych nauczycieli?
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o Co $wiadczy o tym, ze nauczyciel osiaggnal dany poziom kompetencji
diagnostycznych?

 Jakie dzialania wspomagajace nauczycieli moze podja¢ dyrektor szkoty
w zaleznosci od zdiagnozowanego poziomu kompetencji diagnostycz-
nych i etapu rozwoju zawodowego nauczycieli?

» Jakie dzialania mogg podjac instytucje systemu wspomagania na rzecz
podnoszenia poziomu kompetencji diagnostycznych nauczycieli i dy-
rektorow?

W celu podsumowania dyskusji poproszono uczestnikéw konwersatorium
o sformulowanie na pis$mie rekomendacji w formie wypelnionej indywidual-
nie badz zespolowo tabeli stanowiacej Zalacznik 1.

Zebrano 10 arkuszy zawierajacych propozycje sformutowane przez obecnych
na konwersatorium ekspertow. Wyniki zestawiono w zamieszczonych tabelach
(rys. 2-5) w ujeciu kolejnych etapow rozwoju zawodowego nauczycieli zgodnie
z przyjetym modelem badan. W tabeli oznaczono * propozycje sformulowane
przez Patrona Naukowego PTDE Pana Profesora Bolestawa Niemierke.

I'V. Wyniki badania opinii ekspertéw

ETAP L. ENTUZJASTYCZNY DEBIUTANT
DOMINUJACE DZIALANIA - INSTRUOWANIE
POTRZEBY ROZWOJOWE DZIALANIA WSPOMAGAJACE

podstawowe szkolenia

szkolenia metodyczne

szkolenia merytoryczne

obserwacje

konsultacje

autoewaluacja

wskazanie przyktadéw dobrej praktyki
grupy tematyczne samoksztatcenia*
prezentacje prac grupowych*
¢wiczenia w zakresie autoprezentacji*

Wiedza:
« 0 samoksztalceniu
« psychologia réznic indywidualnych
« wiedza o inteligencji i osobowosci
o koncentracja na wybranych problemach

Umiejetnosci: doskonalenie w zakresie podstaw diagnozowania
« stosowanie gotowych testow osobowodci i inteligencji, psychologii réznic
o konsekwentne poglebianie wybranych indywidualnych
tematow* zachecanie do dziatania i motywowanie

« umiejetno$¢ pracy z ludzmi o réznej
osobowosci i inteligencji
o wykorzystania arkuszy kalkulacyjnych
Postawy:
o $wiadomos¢ réznic indywidualnych
o uwaznosc*
« regulacja emocji*

kursy i szkolenia publikowane w internecie
dostarczanie materiatéw szkoleniowych
szkolenia w matych grupach

angazowanie w realizacje zadan

zachecanie do dziatania i motywowanie
umieszczenie pracy debiutanta w bazie naukowe;j
studia doktoranckie

nadanie ,,matej autonomii”

praca z kompetentnym mentorem

docenienie zaangazowania, $wiezosci pogladow
i energii

« okazanie szacunku dla wktadu pracy

Rysunek 2. Etap I
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ETAP II. ROZCZAROWANY ADEPT
DOMINUJACE DZIALANIA - KONSULTOWANIE

POTRZEBY ROZWOJOWE

DZIALANIA WSPOMAGAJACE

Wiedza:

samowiedza*

wiedza psychometryczna (podstawy,
rzetelno$é, trafnosc)

$wiadomos¢ mozliwosci poniesienia porazki
i odniesienia sukcesu

o $wiadomym rozwoju

znajomo$¢ prac z zakresu diagnostyki eduka-

cyjnej

Umiejetnosci:

« modyfikacja gotowych testow diagnostycznych

i ich ocenianie

korzystanie z dobrych wzorow*

sprawdzenia, czy metoda jest trafna i rzetelna
z zakresu diagnostyki edukacyjnej

Postawy:

konsekwencja

nastawienie na rozwoj

wytrwato$é

otwarcie spofeczne*

$wiadomos¢, ze trzeba wykorzystywad
zweryfikowane narzedzia

studia i szkolenia specjalistyczne

kursy doskonalgce i nadajace kwalifikacje
konsultacje

szkolenia celowane

autoewaluacja

motywowanie zewnetrzne

rozwijanie motywacji wewnetrznej

praca w zespotach tematycznych
doskonalenie w zakresie podstaw psychometrii
i podstaw statystyki

ewaluacja wlasnej pracy

udzial w kursach i szkoleniach z zakresu diag-
nostyki edukacyjnej

u$wiadomienie i pokazanie mozliwo$ci zmiany
wspieranie dzialan nauczyciela

egzekwowanie i docenianie pracy

pokazanie mozliwosci rozwoju

konsultacje z ekspertami

uczestnictwo w badaniach naukowych jako
asystent

szkolenia grupowe

Rysunek 3. Etap 11

ETAP III. KOMPETENTNY, LECZ OSTROZNY PRAKTYK
DOMINUJACE DZIALANIA - WSPIERANIE

POTRZEBY ROZWOJOWE

DZIALANIA WSPOMAGAJACE

Wiedza:

0 motywacji

o regulacji emocji

o tym, jak zapobiega¢ wypaleniu
poglebienie wiedzy

o samoksztalceniu
aktualizowanie wiedzy
weryfikowanie wiedzy
przedmiotowa aktualizacja*

Umiejetnosci:

monitorowanie

wdrazanie nowych metod i zmian
ewaluacja

konstruowanie testow diagnostycznych
stosowanie réznych metod oceniania
dydaktyczne*

komunikacyjne*

samomotywowanie

regulowanie emocji

tworzenie relacji miedzyludzkich

Postawy:

samoksztalcenie

dzielenie sie wltasnym do$wiadczeniem
$wiadomos¢ dbania o higiene psychiczng
zaangazowanie

pragnienie wykazania swoich wysokich
kompetencji

szkolenia

kursy i szkolenia zewngtrzne

dyskusja

wspolpraca

konsultacje

praca w grupach zadaniowych/badawczych
udzial w badaniach naukowych

zachecanie do samodzielnych badan
dodawanie odwagi

prezentacja warsztatu pracy

praca w zespolach doradczych/metodycznych
rola lidera spaceru edukacyjnego

prowadzenie obserwacji kolezenskich
podejmowanie zadan we wspolnych projektach
studia podyplomowe

staty kontakt z uczelnig*

wymiana do$wiadczen typu spacer edukacyjny*
wspoldzialanie z pedagogiem szkolnym*
umieszczenie w internecie pokazy slajdow

z konferencji PTDE i studiéw podyplomowych
motywowanie i docenianie nauczycieli w rézny
sposob

Rysunek 4. Etap III
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ETAP IV. SAMODZIELNY EKSPERT
DOMINUJACE DZIALANIA - DELEGOWANIE

POTRZEBY ROZWOJOWE DZIALANIA WSPOMAGAJACE

Wiedza:

logicznej i diagnostycznej + wymiana doswiadczef .
. zn%ljomo)s'c' eulgopejtsykjch 1J polskich trendow + pracaw zespolach eksperckich/badawczych

oéwiatowvch « udzial w kursach diagnostyki edukacyjnej
. wivevdza Z)\Zamoakce tacii o praca w charakterze trenera
o dalsza specjalizacjaglaulkowa" + udzial w prowadzeniu ewaluacji

Umiejetnoscis . szko'lema specjalistyczne

« tworzenie/konstruowanie réznorodnych ° st&li;a{ p Ofgﬁ}:gsy:ch naukowvch

whasnych testow diagnostycznych ,,zgodnych |° " doi {w ociach ) UKOWY

2 bomiarem” » udzial w sieciach wspomagania _ _
. re%eksja « przyjmowanie nie tylko swojego zdania, ale tez
« planowanie wlasnego rozwoju i oceny swoich 1nnychd . dzielnveh badar

mocnych i stabych stron prowadzenie samodzielnych badan

odwaga

Postawy:

o wiedza ekspercka
« wysoki poziom wiedzy przedmiotowej psycho-

planowanie rozwoju szkoty lekcje kolezefiskie

praca w grupach i zespotach konsultacyjnych
ekspertow

wykonywanie samodzielnych zadan innych
ocenianie zadan

opracowanie i upowszechnianie publikacji
prezentowanie swoich dziatan

czlonkostwo w towarzystwach naukowych*
publikacje popularnonaukowe*
uspolecznienie w branzy*

udzial w konferencjach miedzynarodowych*
wsparcie mentora, coacha w celu poglebienia
wybranych obszaréw

rola mentora lub coacha

o rola eksperta w zespotach ewaluacyjnych

.
« planowanie pracy wlasnej i innych
o zdolno$é¢ analizy pracy zespolow badawczych
« praca w zespole naukowym*
o ocenianie swoich mocnych stron
i akceptowanie wlasnych stabosci
o rozstrzyganie problemow
o praca w zespole

o otwarto$¢ na doskonalenie i wlasny rozwoj
« odwaga formulowania celéw na przysztosé
» gotowos¢ samoksztalcenia

« popularyzacja do$wiadczen*

o $wiadomosc potrzeby mentoringu,
coachingu, aby ulepszac si¢ w wybranych
obszarach

« mediacyjne

e negocjacyjne

Rysunek 5. Etap IV

Whioski

1.

Wykorzystany w badaniu opinii ekspertow model Przywodztwa
Sytuacyjnego SLII K. Blancharda okazal si¢ przydatny w prowadzeniu
dyskusji, konwersatoriéw, warsztatow i seminariow poswieconych kon-
struowaniu profili kompetencyjnych nauczycieli.

Uzyskane w badaniu wyniki stanowig niezbyt liczny zbidr opinii eksper-
tow, uczestnikow konwersatorium. Moga by¢ jednak praktycznie wyko-
rzystane w planowaniu dalszych badan na ten temat. Moga tez utatwic dy-
rektorom i pracownikom systemdéw wspomagania szkot oraz ksztalcenia
i doskonalenia nauczycieli planowanie dzialan rozwojowych adekwatnych
do indywidulanie zdiagnozowanych potrzeb poszczegdlnych nauczycieli,
szkot i placowek.

Przeprowadzone dyskusja i badanie wykazaly, ze model Przywodztwa
Sytuacyjnego SLII K. Blancharda moze by¢ uzyteczny w pracach nad
zalozeniami modyfikacji systemu edukacji np. w obszarach: ksztalcenie
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i doskonalenie nauczycieli, wspomaganie szkol, rola dyrektoréw i przy-
wddztwa edukacyjnego, rola nadzoru pedagogicznego, struktura awansu
zawodowego, rozwoj metodyk przedmiotowych.

Moderatorzy konwersatorium sktadajg serdeczne podziekowania wszystkim
uczestnikom dyskusji za wktad wniesiony w zaprezentowane rezultaty spotkania.

Zalacznik

MODEL WSPOMAGANIA ROZWOJU KOMPETENC]I DIAGNOSTYCZNYCH
NAUCZYCIELI
NA POSZCZEGOLNYCH ETAPACH ROZWOJU ZAWODOWGO

Na podstawie: K. Blanchard, Przywddztwo wyzszego stopnia, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2018, s. 93-106.

W celu trafnego zdefiniowania potrzeb nauczycieli w rozwoju kompetencji diagno-
stycznych prosimy o uzupelnienie tabeli, odpowiednio do etapu rozwoju zawodowego,
na ktorym sie znajduja.
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Kontakt: (np. adres e-mail): ..........c.coooiiiii
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