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Analiza wynikéw egzamindéw zewnetrznych
a proces samodoskonalenia si¢ szkol

Ksztalcenie szkolne - nie tylko wiedza podrecznikowa

Problem wpltywu edukacji na zwigkszanie przysztych szans zyciowych ucznidéw
sprowadzany jest czgsto w uproszczony sposob do efektéw procesu ksztalce-
nia. Tymczasem nie mozna odrywac ksztalcenia od innych kluczowych pojeé
pedagogicznych, gdyz dopiero na ich tacznej koncepcji buduje si¢ pragmatyke
dzialan systemu oswiaty i pracy kazdego nauczyciela. Z jednej strony stano-
wi to ,elementarz” kazdego pedagoga, z drugiej zbyt czgsto w mysleniu o roli
szkoly rozdziela si¢ to, co powinno stanowi¢ monolityczng calos$¢é: edukacje
opartg na jedno$ci nauczania i wychowania. Dlatego warto przypominad, ze na
pedagogiczng Wielka Piatke' sktadaja sie wzajemnie powiazane ze soba pojecia:
edukacja, wychowanie, ksztalcenie, nauczanie i uczenie si¢”. Proces ksztalcenia,
bedacy dziataniem systematycznym, planowym, zamierzonym i dtugotrwalym,
jest zbiorem $cidle ze soba powigzanych dydaktycznych czynnosci nauczania
iuczenia sig, wspotwystepujacych z dziataniami wychowawczymi. Razem z dzia-
taniami wychowawczymi wypelniaja pojecie edukacji. Nauczanie stanowi ogot
czynnosci nauczyciela nakierowanych na rozwdj ucznia. Uczenie si¢ natomiast
to ogdl czynnosci ucznia skierowanych na jego wlasny rozwoj — nabywanie
wiadomo$ci, umiejetnosci, nawykow, postaw w toku poznawania rzeczywi-
sto$ci’. Czynnosci te s3 ze sobg powigzane w specyficznej relacji i harmonii.
Naruszenie tych relacji moze by¢ szkodliwe dla przebiegu procesu edukacji.

Szkofa, jako instytucja powolana do ksztalcenia i nauczania, jest zaintereso-
wana uzyskaniem jak najlepszych wynikéw swoich dziatan edukacyjnych,
czego potwierdzeniem jest wiedza i umiejetnosci uczniow osiggniete na co-
raz wyzszych etapach edukacyjnych, a potwierdzonych zobiektywizowanymi
egzaminami zewnetrznymi. Dlatego tak tatwo sprowadzi¢ ksztalcenie do
nabywania wiedzy i umiejetnosci, weryfikowanych testami. O bezsensie tego
podejscia $wiadczy¢ moga slowa Alexandra S. Neila - legendarnego tworcy

Analogia do psychologicznej Wielkiej Pigtki (ang. Big Five), czyli piecioczynnikowego modelu osobo-
wosci Paula Costy i Roberta McCrae nie jest przypadkowa (zob. B. Zawadzki, J. Strelau, P. Szczepaniak,
M. Sliwinski (1998): Inwentarz osobowosci NEO-FFI Costy i McCrae. Warszawa: Pracownia Testow
Psychologicznych PTP). Gtéwng powinno$cig nauczyciela jest bowiem ksztaltowanie osobowosci ucznia,
co wymaga dziatan holistycznych, planowych i zorganizowanych perspektywicznie.

2 Por. W. Okon (1998), Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa — passim; B. Milerski, B. Sliwerski (red.) (2000),
Pedagogika. Leksykon PWN. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN - passim; Z. Kwiecinski, B. Sliwerski
(red.) (2004), Pedagogika. Podrecznik akademicki, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 24-29.

3 Z.Kwieciniski, B. Sliwerski (red.) (2004), Pedagogika..., op. cit., s. 25-27.
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stynnej szkoty Summerhill. Mysl Neila, otwierajgca jeden z rozdzialtow mono-
grafii Sliwerskiego, dotyczacej tego, jak zmieniac szkole, brzmi: ,,Swego czasu
musialem zaprzesta¢ nauczania starszych dzieci, poniewaz protestowaly, ze
moje metody nie pomoga im zda¢ egzamin6w; stuszna krytyka potepiajaca nie
mnie, ale zmartych, ktérzy utozyli tematy egzaminacyjne z tego przedmiotu™.
W rezultacie nastepuje odwrocenie logiki pomiaru dydaktycznego: zamiast we-
ryfikacji tego, czego uczen nauczyl si¢ w szkole, pojawia sie syndrom uczenia sie
»pod testy”. W kontekscie przywolania elementarnych poje¢ pedagogiki warto
jeszcze zatem przywota¢ podstawows definicje ksztalcenia, po to, by pokaza¢,
jak czesto daleka jest od niej praktyka edukacyjna zamykajgca ksztalcenie szkol-
ne w czysto dydaktycznych ramach, a jak istotng role moze odgrywac w wyzna-
czaniu przysztych zyciowych sukceséw badz niestety takze i porazek. Wedlug
Wincentego Okonia (1998) - a zgadzajg si¢ z tym takie wspdlczesne autorytety
pedagogiczne, jak Zbigniew Kwiecinski i Bogustaw Sliwerski - ksztalcenie to
system dzialan zmierzajacych do tego, aby uczacej si¢ jednostce umozliwié
poznanie $wiata, przygotowane do zmieniania §wiata i uksztaltowanie wiasnej
osobowosci®. To znacznie wigcej niz tylko przekazanie wiedzy podrecznikowe;j.

W edukacji wazny jest zatem dobrze poprowadzony proces nauczania, ktérego
celem jest z jednej strony przekazanie pewnego zasobu wiedzy, stanowiacego
dziedzictwo kulturowe dotychczasowego rozwoju cywilizacji, a z drugiej —
rozwijanie osobowosci i uzdolnien mtodego czlowieka do myslenia tworczego,
czyli dazenie do uczynienia go zdolnym do poszerzania wiedzy wlasnej, wiedzy
ludzko$ci, a szerzej tez do tworzenia kultury. Jak wynika z analiz o§wiatowych
i badan naukowych, wyksztalcenie we wspotczesnym $wiecie odgrywa wiel-
ka role, a zapatrzenie w biezace wskazniki efektywno$ci wykonywana testow
w egzaminach zewnetrznych na poszczegolnych etapach edukacji przestania
czasem refleksje, ze w spoleczenstwach jest ono takze jednym z najistotniej-
szych elementéw fundamentu systemu stratyfikacji spotecznej. W socjolo-
gicznym ujeciu teoretycznym Claudia Buchmann i Emily Hannum ttumacza
to mechanizmem udzialu formalnego szkolnictwa w procesach spotecznego
réznicowania oraz tzw. spolecznej ruchliwosci®. Ruchliwo$¢, czy tez inaczej:
mobilno$¢ spoteczna, oznacza w socjologii ,,zmiane pozycji spolecznej jed-
nostek lub grup spofecznych w ramach zastanej struktury spoteczenstwa badz
na skutek przeobrazen tej struktury”’, sprowadza si¢ wiec w duzym stopniu
do tego, co nazywamy awansem spoltecznym. We wspolczesnym swiecie jed-
nym z warunkow tego awansu staje sie wyksztalcenie — wraz z symboliczna
manifestacjg uzyskanej wiedzy, kwalifikacji i kompetencji, najlepiej w formie
»dobrego” dyplomu - oraz uksztaltowanie cech ,,cztowieka sukcesu”.

4 B. Sliwerski (2008), Jak zmienia¢ szkole? Studia z polityki oswiatowej i pedagogiki poréwnawczej. Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakéw, s. 237.

5 Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.) (2004), Pedagogika..., op. cit., s. 26.

¢ C. Buchmann, E. Hannum (2001), Education and Stratification in Developing Countries: a Reviev of
Theories and Research, ,,Annual Review Sociological” nr 27, s. 77.

7 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/ruchliwosc-spoleczna;3969800.html
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Tak wigc wyksztalcenie, rozpatrywane w aspekcie przyszlego sukcesu zycio-
wego ucznia, to nie tylko wiedza, ale z jednej strony ,edukacyjny kredencjal’,
zdrugiej okreslone cechy osobowosci® — wszystkie mozliwe do uzyskania w zin-
tegrowanym i prawidtowo zrealizowanym procesie wychowania i ksztalcenia.

Sukces szkolny ma wiele definicji, najogolniej mozna powiedzie¢, ze jest to
skuteczny proces zdobywania wiedzy, a skutecznos¢ ta jest mierzona wyni-
kami zdawanych egzaminéw. Na sukces szkolny skfada sie praca wielu oséb:
ucznia, jego rodzicow, rodziny, szkoly, grupy réwiesniczej, instytucji wspoma-
gajacych wychowanie. Szczegélnie wazne zadanie jest w tym obszarze stawia-
ne przed szkola. Z badan Johna Hattiego wynika, ze najwazniejszym z tych
czynnikéw jest samoocena’. Trudniej jest zdefiniowac sukces zyciowy, gdyz
wysycony indywidualnymi warto$ciami, aspiracjami, celami, przybiera¢ moze
nieskonczong liczbe egzemplifikacji. Jednak zawsze istotne jest to, by czlowiek
posiadal zasoby, ktore umozliwig sieganie po te cele i realizacje aspiracji, w re-
zultacie takze harmonie z preferowanymi warto$ciami. Mozna zapytaé, jak
szkola przygotowuje ucznia do tak zarysowanego sukcesu zyciowego, a w ja-
kim stopniu warunkuje jego przyszlte porazki.

Czy szkola przygotowuje do sukcesu zawodowego i zyciowego?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, siggne do wymownego przykladu pozyska-
nych niedawno danych empirycznych. Z badan Marka Hoffmana, zrealizowa-
nych w latach 2016-2017 w formie sondazu diagnostycznego z wykorzysta-
niem ankiety, na grupie 130 ucznidéw szkot srednich w Polsce', wynika, ze
szkoly - w odczuciu uczniéw — nie przywiazuja wagi do kluczowych czynnikow
warunkujacych pozytywne efekty nauczania, takich jak na przyktad pewnos¢
siebie i poczucie wlasnej wartosci, ktdre sa zupelnie pomijane w toku nauki
szkolnej. Wskazuja na to jedynie pojedyczne wskazania uczniéw — odpowied-
no 6,7% oraz 3,3% Poczucie wlasnej wartosci jest do tego najnizej notowana
pozycja wsrdd wszystkich odpowiedzi. Zaniedbane jest rowniez rozwijanie za-
réwno kreatywnego myslenia, jak i ciekawosci poznawania, jedynie po 13,3%
wskazan (zob. wykres na rys. 1).

Z wykresu wynika réwniez wyraznie, ze szkola kladzie nacisk przede wszyst-
kim na zapamigtywanie (73,3% odpowiedzi) oraz sumiennosc¢ (40%), a wiec
kompetencje warunkujace adaptacyjno$¢, nie (innowacyjng) zmiang. Dalsze
badania ujawnily, ze to, czego ucza si¢ uczniowie w szkole, oceniane jest jako
takie, ktdre nie bedzie im potrzebne w przysztej karierze zawodowe;j.

8 T. Gmerek, Z. Melosik (2003), Loteria i ,szczesliwy traf” - przyczynek do ,,socjologii sukcesu Zyciowego” [w:]
T. Gmerek (red.), Edukacja i stratyfikacja spoteczna, Poznan; A. Gromkowska-Melosik (2011), Edukacja
i (nie)réwnos¢ spoleczna kobiet. Studium dynamiki dostepu, Krakéw 2011, Oficyna Wydawnicza Impuls.

® T. Wejner-Jaworska (2014), Czynniki warunkujgce lepsze wyniki w nauce w Swietle badat prof. Johna
Hattiego [w:] Diagnozy edukacyjne. Dorobek i nowe zadania, red. B. Niemierko, M.K. Szmigel, Polskie
Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej, Krakow 2014.

! M. Hoffman (2017), Poziom wiedzy posiadanej przez uczniow szkét srednich na temat mozliwosci umystu
cztowieka w procesie uczenia sig i samorozwoju. Niepublikowana praca magisterska napisana w Wyzszej
Szkole Edukacji Zdrowotnej i Nauk Spotecznych pod kierunkiem Teresy Wejner-Jaworskiej.
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Rysunek 1. Ktore z kluczowych czynnikow sukcesu rozwijane sa w szkole w ramach
procesu dydaktycznego?

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: M. Hoffman, 2017.

Na rysunku 2 wida¢, ze pamig¢ w ogodle nie byla wskazywana w tym kontekscie
przez badanych uczniéw, a sumiennos¢ tylko przez 6,7%. Natomiast az 70%
jest przekonanych, ze do przyszlego sukcesu przyczynic¢ si¢ moze inteligencja,
63,3% — ze kompetencje spoleczne (np. komunikacyjne) oraz umiejetno$¢ my-
$lenia — 43,3%, kreatywnos¢ — 40% oraz pewnos¢ siebie — 30% wskazan. Mozna
powiedzie¢, ze doktadnie odwrotnie do oceny tego, co uczniowie — wedlug ich
odczucia — wynoszg ze szkoly (zob. rys. 2).
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Rysunek 2. Jakie czynniki, Twoim zdaniem, przyczynia si¢ najbardziej do sukcesu
w Twoim Zyciu po ukonczeniu szkoly?

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: M. Hoffman, 2017.
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Po zestawieniu wynikow z wykreséw na rysunkach 1 i 2 nie dziwig odpowiedzi
udzielone na pytanie: Czy uwazasz, ze wiedza, ktérej obecnie uczysz sie
w szkole, bedzie przydatna w Twojej przyszlej karierze zawodowej? Ponad
61% uczniéw odpowiedzialo na nie negatywnie: 27,6% uznalo, ze nie, a 34,5%,
ze raczej nie. Wyniki badan nie nastrajajg optymistycznie...

Od analizy wynikow egzaminéw zewnetrznych do procesu
samonaprawy szkoly

Jak zatem zmieni¢ myslenie i nastawienie na edukacyjny sukces organizatoréw
szkolnej edukacji, a w szczegdlnosci nauczycieli? Jak uczy¢ uczniow krytycz-
nego myslenia?

W dalszej czesci artykulu zostang przedstawione dwa przyklady szkdt, ktore
dokonaly autodiagnozy, a nastepnie gruntownej pozytywnej metamorfozy,
korzystajac przy tym z analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych. Do zilu-
strowania procesu postuza dwie szkoly: szkofa srednia w Londynie i szkofa
podstawowa z Lodzi.

« Szkota Srednia im. Swigtego Tomasza Apostota w dzielnicy South-
work w Londynie"'

Do szkoly usytuowanej w dzielnicy slumsow, liczacej 800 uczniéw, uczeszcza
mlodziez w wieku od 11 do 18 lat — gléwnie sg to uczniowie czarnoskorzy.
Rodziny tych uczniéow nie interesujg si¢ nauka swoich dzieci. W domach, kto-
rymi sg czesto porzucone wraki samochoddéw, nie ma wody, $wiatla i ogrze-
wania. Wielu uczniéw nie ma w ogéle gdzie mieszka¢, a w ich $rodowisku
rodzinnym dochodzi czesto do drastycznych awantur, przemocy i nierzadu.
Gl6d i przemoc to najczestsze doswiadczenia mieszkajgcych tam dzieci, a do-
znaja ich juz od wczesnego dziecinstwa. W tej sytuacji uczeszczanie do szkoly
bylo sporadyczne, a jezeli uczen pojawiat si¢ w szkole, to nie posiadat zadnych
pomocy edukacyjnych. Jego poziom wiedzy byt na bardzo niskim poziomie.
Jeszcze w roku 2012 w wynikach uzyskiwanych w egzaminach zewnetrznych
szkola miata najnizsze notowania wsroéd wszystkich szkét w Londynie.

o Szkola Podstawowa nr 175 im. Henryka Rydla w Lodzi

W roku 2002 szkota ta w pierwszym egzaminie zewnetrznym uzyskata najniz-
sze wyniki w poréwnaniu z innymi t6dzkimi szkolami. Szczegélnie nisko wy-
padla w poréwnaniu z wiodacg Szkola Podstawowa nr 1, ktéra jest usytuowana
w jej poblizu, mozna wigc powiedzie¢ o podobnym usytuowaniu obu szkoét
w strukturze miasta. Skrajne wyniki tych dwdch szkot moga wigc zaskakiwac.
Wykres na rysunku 3 przedstawia najwyzsze i najnizsze wyniki sprawdzianu
w 2002 roku. Szkota nr 1, ktéra uzyskata najwyzsze wyniki, oraz szkota nr 175,
majaca najnizsze wyniki. Skala w pionie od 0 do 1 oznacza najnizsze i najwyz-
sze z mozliwych wynikéw. Liczby w poziomie wykazujg wyniki w poszczegdl-
nych 33 zadaniach (zeby tabela byla czytelna, zaznaczone zostalo co trzecie za-
danie). Uzyskane przez badane szkoty wyniki sg graficznym przedstawieniem
wynikéw podanych w tabeli 1.

"' Opracowano na podstawie artykutu: Onderwijzeren wonder in London, De Volkskrant VONK,
18 lutego 2017.
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Rysunek 3. Wyniki najwyzsze i najnizsze dwoch szkol podczas sprawdzianu 2002

Analiza wynikéw egzaminu wskazuje na istnienie ogromnych réznic miedzy
tymi dwoma szkolami. Jak wielkie byly to rozpietosci w uzyskanych wynikach
dla poszczegélnych zadan, obrazuje tabela 1.

Tabela 1. Zestawienie najwyzszych i najnizszych wynikow dla poszczegolnych za-
dan SP nr 1 (wiersz pierwszy) i SP nr 175 w Lodzi (wiersz drugi) w egzaminie ze-
wnetrznym w roku 2002"* Wyniki w % punktéw

Zadanie 1 | Zadanie2 | Zadanie3 | Zadanie4 | Zadanie5 | Zadanie6 | Zadanie7
100 100 93 100 100 100 100
85 35 43 73 46 27 89

Zadanie 8 | Zadanie9 | Zadanie 10 | Zadanie 11 | Zadanie 12 | Zadanie 13 | Zadanie 14
100 100 100 100 100 100 100

54 56 30 57 43 27 25

Zadanie 15 | Zadanie 16 | Zadanie 17 | Zadanie 18 | Zadanie 19 | Zadanie 20 | Zadanie 21
87 100 100 100 100 100 100
29 0 57 57 68 29 68

Zadanie 22 | Zadanie 23 | Zadanie 24 | Zadanie 25 | Zadanie 26 | Zadanie 27 | Zadanie 28

100 100 94 86 100 0,960 100
44 42 19 10 71 51 38
Zadanie 29 Zadanie 30 Zadanie 31 Zadanie 32 Zadanie 33
100 100 90 100 100
64 57 25 59 13

2 Wejner T. (2007), Sprawdzian - egzamin zewnetrzny pod koniec szkoty podstawowej w 2002 roku, wyd.
WSEZ, L6dz 2007, wykres 56, s. 270.

3 Ibidem, tabela 57, s. 269.
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Szkota nr 1 osiagneta najwyzsze wyniki ze sprawdzianu, natomiast szkota nr 175
- najnizsze. W wielu zadaniach odnotowano duze rozpigtosci w osiagnietych
wynikach, czasem az drastyczne, jak np. w zadaniu 33, gdy SP nr 1 osiagneta
100% pozytywnych odpowiedzi, a SP nr 175 tylko 13% W zadaniu 16 SP nr 1
uzyskata 100% pozytywnych odpowiedzi, natomiast w SP nr 175 nie byto ani
jednego ucznia, ktory udzielitby poprawnej odpowiedzi.

Badania ujawnily silnie zréznicowany poziom umiejetnosci uczniéw pod ko-
niec szkoly podstawowej. Uzyskane wyniki wskazywaly na wyrazne powigzanie
wynikéw uzyskanych przez uczniéw podczas sprawdzianu z usytuowaniem
szkoly, do ktdrej uczeszczali. Jak wida¢, system szkolny moze przyczynic¢ sie
do segregacji uczniéw. Wyniki egzaminu odzwierciedlaja najprawdopodobniej
mozliwosci czerpania przez poszczegélnych uczniéw z zaplecza kulturowego
wlasnej rodziny. Uczniowie, ktorzy nie dostaja bezposredniego wsparcia ze
strony domu, s3 narazeni w duzym stopniu na niepowodzenia szkolne. Blizsza
analiza sytuacji wykazala, ze do SP nr 175 uczeszczaja dzieci z biednych rodzin,
czesto bezrobotnych. Rodziny ich zyja w ztych warunkach lokalowych, czesto
w domach pozbawionych podstawowego wyposazenia. W mieszkaniach tych
nie ma centralnego ogrzewania i fazienek. Nie widuje si¢ komputeréw i innych
»standardowych” sprzetow. Okreslenie ,,zaniedbanie Srodowiskowe” bywa cze-
sto uzywane przy charakteryzowaniu wielu z tych rodzin. Szkota SP nr 1, ktdra
uzyskata najwyzsze wyniki, przyjmuje spoza rejonu uczniéw z tzw. dobrych sro-
dowisk, co istotnie poprawilo ,,rejonowy” sklad uczniéw. Z kolei w SP nr 175 na
325 uczniéw 61 rodzin objetych jest sgdowym nadzorem kuratorskim z powo-
du zaniedbywania obowigzkéw przez rodzicéw, patologii, w tym alkoholizmu.
Sposrdd tych uczniéw okoto 30% znajduje si¢ pod opieka MOPS-u, otrzymujac
pomoc materialng. Wielu uczniow jest zagrozonych niedostosowaniem spotecz-
nym ze wzgledu na sytuacje rodzinng. Najczestsze przejawy tego niedostoso-
wania to: agresja stowna i czynna, brak znajomosci i umiejetnosci stosowania
powszechnie przyjetych norm spofecznych, kradzieze, zaburzenia emocjonalne,
wagary, brak dyscypliny, niska kultura osobista, brak motywacji, stabe wyniki
w nauce. Zdecydowana wigkszos$¢ rodzicow pozostaje bez pracy lub podejmuje
prace dorywcza. Podstawowym zrédtem utrzymania dla wielu rodzin pozostajg
zasitki spoteczne. Sytuacja, kiedy dziecko ma wtasny pokdj, odpowiednie wyzy-
wienie, zapewnione przybory szkolne, dostep do kultury - jest rzadkoscia.

Czy w tak zaniedbanych szkotach jak przedstawiona szkota londynska oraz
najgorsza w wynikach szkofa tédzka jest mozliwe odnoszenie sukcesdow
edukacyjnych? Okazuje sie¢, ze w obydwu wyzej przedstawianych szkotach
sytuacja zmienila si¢ na lepsze, a punktem zwrotnym w podjeciu dzialan
naprawczych okazala si¢ autodiagnoza wynikéw uzyskanych w egzaminach
zewnetrznych. Z pewnoscig informacja o ostatnim miejscu w jakimkolwiek
rankingu moze by¢ wstrzasajaca dla dyrekeji i kadry pedagogicznej, ale
najistotniejsze jest, co zostanie zrobione z tg informacja i jak szkota potrafi
wykorzystac ja w procesie samonaprawy i samodoskonalenia.

Zaczne od przykladu londynskiego. O zmiang sytuacji — zwlaszcza metod na-
uczania i ocen metod - zabiegal 6éwczesny komisarz szkot londynskich Tim
Bieyhouze. W starym systemie badano wyniki testami koicowymi, ale one nie
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dawaly obrazu indywidualnych osiagnie¢ uczniéw. Warto doda¢, ze obecnie
wszystkie instancje systemu o$wiatowego skupiaja si¢ na rozwoju, a nie tylko
na wynikach koncowych. Juz na poczatku wida¢ dzigki temu osiagnigcia, ale
i problemy dotyczace rozwoju. Szkoly na biezaco kontroluja i omawiajg indywi-
dualny rozwoj uczniow. Sekcje przedmiotowe nawzajem informujg si¢ o meto-
dach stosowanych w klasach, a to prowadzi czesto do potrzeby organizowania
dodatkowych lekcji wyréwnawczych. Duze znaczenie wydaje si¢ miec to, ze spo-
s6b wprowadzania zmian naprawczych szkot londyniskich - w tym szkoty im.
Swietego Tomasza Apostota - nie byl w zaden sposéb narzucany z gory. To szkoty
szukaly indywidualnie sposobéw na podniesienie swego poziomu nauczania'.
Wydaje sig, ze to dzisiaj stanowi o sile wytworzonych wowczas mechanizmow.

W szkole im. Swietego Tomasza Apostota w londyniskiej dzielnicy slumséw
Southwork w ciggu 5 lat nastgpily ogromne zmiany w poréwnaniu z 2012
rokiem". Obecnie ma ona opinie¢ dobrej i bezpiecznej szkoly. Uczeszcza do
niej 800 uczniéow w wieku od 11 do 18 lat — nadal gtéwnie s3 to uczniowie
czarnoskorzy. Metamorfoze rozpoczeto od rzeczy, ktére pozorne wydaja si¢
zewnetrzne wobec spraw dydaktycznych, mianowicie od zmiany wizerunku
samych ucznidw, ktorzy otrzymuja w szkole obowiazkowy stréj - mundurki.
Sa to niebieskie garnitury z krawatami dla chlopcéw i kostiumy dla dziewczat'.
U Polakéw moze to budzi¢ dysonans poznawczy, gdyz przypomina zaniechang
niegdys akcje obowigzkowych mundurkéw w polskich szkotach, zainicjowana
przez Ministra Edukacji Narodowej Romana Giertycha. Nie podejmuje tutaj
dyskusji nad rola ujednoliconego ubioru szkolnego, gdyz to odrebny i obszerny
temat wychowawczy, natomiast istotne wydaje si¢, czy chodzi tylko o zewnetrz-
ng przemiane szkoly, czy o rzeczywisty metamorfoze. Bogustaw Sliwerski uzy-
wa tu okreslenia ,,pseudo-reformy” i cho¢ okreslenie to dotyczy calego systemu
o$wiatowego wydaje sie, ze z powodzeniem mozna go uzy< takze do (pseudo)
przemian niektérych szkol. Mundurek czy dydaktyka — to juz drugorzed-

ne, chodzi bowiem o autentyczno$¢ zmiany, nie o jej zakres. Dobrze oddaja
to samokrytyczne stowa z listu nauczyciela cytowanego przez Shwersklego

»Przyjelismy mundurki ministra Giertycha, ktére odeszty w niepamie, ale za-
nim odeszly, narobity bataganu. Latami, mimo pomrukéw niecheci, godzilismy
sie na «testomanig», ktéra wyniosta na piedestal wyniki egzaminu gimnazjal-
nego jako jedynego kryterium oceny i weryfikacji pracy szkoly”". Tak wigc
refleksyjne krytyczne podejscie samych nauczycieli, dziatania samonaprawcze
szkot wydaja sie w procesie zmiany najwazniejsze, ale pod jednym warunkiem:
autentyzmu - nie fasadowosci, kompletnosci — nie fragmentarycznosci.

Kompletnos¢ rozwigzan w szkole londynskiej zwigzana byla z tym, ze
mimo tego, iz sygnatem alarmowym okazaly si¢ wyniki egzaminéw, zmia-
na dotyczyta nie tylko dydaktyki, ale catego funkcjonowania placéwki oraz
zwiekszenia jej wplywu na zycie ucznia. Podkreslam: zycie. W calo$ciowych

4 Onderwijzeren wonder in London, De Volkskrant VONK, 18 lutego 2017.
> Ibidem.
!¢ Ibidem.

17 B. Sliwerski (2017), Znieczulenie na pseudo-reforme szkolnictwa, [online], http://sliwerski-pedagog.
blogspot.com/2017/06/znieczulenie-na-pseudoreforme.html [dostgp: 25.07.2017].
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oddziatywaniach na rzecz poprawy sytuacji zyciowej uczniow troska o wy-
niki dydaktyczne staje si¢ przejawem aktywnego dzialania na rzecz poprawy
ich usytuowania spotecznego, wspomnianego na wstepie awansu spolecz-
nego — mobilnosci, ktéra dobrze okresla potoczne okreslenie ,wyrwac sig”
Szkota wspomagajaca ucznia w wyrywaniu sie z jego srodowiska nie moze
by¢ tylko niechcianym, wymuszonym epizodem - powinna stac si¢ opiekun-
cz3 wspdlnotg, opartg na poczuciu odpowiedzialno$ci i zasadzie tworzenia
przyjaznego, ,cieptego kregu”'®. Taki kierunek przyjeto w szkole im. Swigtego
Tomasza Apostota. Szkota jest czynna od godziny 7 rano do 18 po potudniu.
Rano przed lekcjami istnieje mozliwos¢ skorzystania z kapieli i przebrania sie
w mundurki szkolne. Uczniowie korzystaja z positkéw - $niadania i obiadu.
Po lekcjach organizowane sg korepetycje udzielane uczniom w zaleznosci
od ich potrzeb, a takze zajecia dodatkowe rozwijajace zainteresowania oraz
zajecia terapeutyczne. W szkole przyjeto metode punktowania ucznidw za
wykonane zadania, np. za sprzatanie po sobie w stoléwce, za odrabianie lek-
cji. Punkty sg dodawane lub odejmowane za wykonanie lub niewykonanie
zadania. Placowka zostala dobrze wyposazona w pomoce naukowe. Podczas
przerwy na boisku szkolnym uczniowie graja w koszykéowke lub ping-ponga,
a chetni moga porozmawiac z dyrektorem w jego gabinecie.

Eamon Connolly - pedagogog z wczesniejszym doswiadczeniem w kie-
rowaniu placéwka o$wiatowa — po objeciu w 2012 roku posady dyrektora
szkoly im. Swigtego Tomasz Apostota w Londynie wymienit ponad potowe
kadry nauczycieli na pracownikéw miodszych i wyspecjalizowanych w pracy
z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi'. To niepopularna de-
cyzja, ale zasady zarzadzania instytucja podpowiadaja, ze szkota to w duzej
mierze nauczyciele. Wymiana miata usung¢ stare nawyki pracy oraz wnies¢
kompetencje w zakresie pracy z uczniem tzw. trudnym. Byl to wiec zabieg ko-
nieczny. Wazna decyzja dyrektora bylo wspomniane wydluzenie dnia pracy
placowki (od godziny 7 do 18), co przyczynito si¢ do zwigkszenia opieki nad
uczniem i faktycznego wplywu najego zycie. Zmieniony zostal takze program
szkoly, ktory jest wszystkim znany i opublikowany w internecie. Inspekcja
o$wiatowa stwierdzila, ze w szkole poprawito si¢ zachowanie uczniéw i bez-
pieczenstwo. Jej absolwentami sg pelnowartosciowi, samorealizujacy sie lu-
dzie - mozna wigc powiedziec, ze szkota stworzyta szanse zyciowego sukcesu
swoim absolwentom. Nie bez powodu tytut artykutu w niderlandzkiej prasie,
opisujacego to, co stalo si¢ w tej szkole w okresie zaledwie 5 lat méwi o ,,cu-
dzie nauczycielskim” (Onderwijzeren wonder in London — Cud nauczycielski
w Londynie [tlum. wlasne])®. Szkola zajmuje obecnie 11. miejsce wsréd
wszystkich szkét w Anglii. W 2016 roku 82% uczniéw podjelo studia wyz-
sze, w tym dwoje w elitarnej uczelni w Cambridge. W 2012 roku na dalsze
studia wybralo si¢ jedynie 38% uczniow?'. Tak realizuje si¢ mozliwe dzieki

18 Z. Bauman (2008), Wspdlnota. W poszukiwaniu bezpieczeristwa w niepewnym swiecie, Wydawnictwo

Literackie, Krakow, s. 18.

° Onderwijzeren wonder in London, De Volkskrant VONK, 18 lutego 2017.
» Ibidem.
21 Ibidem.
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samonaprawiajacej sie szkole sigganie uczniéw po wspomniane ,,.kredencjaty
edukacyjne’, otwierajace im droge do spotecznego awansu, ale takze powoli
zmieniajace spolecznos¢, z ktorej sie wywodza.

Poza szkolg problemy socjalne uczniéw poki co nie zmienily sig, wiec aby wy-
trwa¢, muszg pokonywac¢ wiele trudnosci. Niektérzy z nich mieszkajg dalej
w nieludzkich warunkach, nie majac nawet mozliwosci spania w mieszkaniach.
Egzystuja w samochodach na kempingach lub na ulicach razem z rodzinami.
Dla wiekszosci jedyne posilki to te, ktére otrzymuja w szkole. Gdy przekra-
czaja bramy szkoly, moga mie¢ namiastke normalnego Zycia — wykapac sie,
zjes¢ dobry positek, przebrac si¢ w czyste rzeczy. Tu wszyscy s3 réwni, dlatego
czuja si¢ dobrze i swobodnie®. Jest to tym bardziej zaskakujace, ze spotecznos¢
uczniowska to w wigkszosci dzieci emigrantéw. Simur Burgess z Uniwersytetu
w Brystolu (2014) zauwazyl, ze gwaltowny wzrost preferencji uczniéw migran-
tow zawdzieczany jest ambicjom i wysitkom samych uczniow, ale réwniez ich
rodzicom. Zauwazyt, ze w Londynie w miodych grupach emigracji te ambicje
zwiekszaja sie. Obecnie daje si¢ zauwazy¢, ze szkoly angielskie podjety dziata-
nia majace na celu niwelowanie nieréwnosci spotecznych®.

Szkota im. Swietego Tomasza Apostota nie jest jedynym wyjatkiem wsréd an-
gielskich szkét. W poréwnaniu z rokiem 2002 procent szkol, gdzie podniost
sie poziom nauczania, wyraznie wzrost. W 2002 roku w Londynie tylko 22%
uczniéw po ukonczeniu $redniej kontynuowato nauke, natomiast w roku
2013 odsetek ten wyniost 48% populacji uczniéw. Natomiast poza Londynem
w 2002 roku 17% uczniéw po ukonczeniu szkét srednich kontynuowalo na-
uke, a w roku 2013 bylo to 26% uczniow. Wskazniki te pokazuja zauwazalny
kierunek zmian. Co wigcej, z badan The London Scholl Of Economics z 2015
roku wynika, ze podczas studiéw zaniedbani studenci ze szkét londynskich
szybciej osiagaja sukcesy edukacyjne w poréwnaniu z innymi studentami*.

Przejdzmy teraz do rodzimego przykladu. W Szkole Podstawowej nr 175 w Lodzi
dyrektorem jest od 2005 roku Beata Ciupinska. To ona zapoczatkowala proces
zmian, dlatego warto zapozna¢ si¢ z informacjami z udzielonego przez nig wy-
wiadu. Sygnatem do zmiany - podobnie jak w Londynie — okazaly sie fatalne
wyniki egzaminéw zewnetrznych, jednak i tutaj — podobnie jak w szkole angiel-
skiej — nie skupiono sie w procesie naprawczym wytacznie na dydaktyce. W SP nr
175 nie dokonano spektakularnej wymiany kadry pedagogicznej, ale wskazujac
kierunek przemian, wykorzystano tkwigce w niej zasoby. To wazne, gdyz obecnie
w wielu krajach Europy Zachodniej, np. w Holandii, zaczyna brakowa¢ wysoko
wyspecjalizowanej kadry nauczycielskiej, poniewaz nauczyciele specjalisci sa za-
trudniani przez inne instytucje, ktore proponuja im wyzsze wynagrodzenie niz
oferowala o$wiata. To nieznany jeszcze w naszym kraju problem, ale w przyszio-
$ci moze sta si¢ i naszym udzialem. Obecnie w Holandii zatrudnia si¢ juz do
pracy w szkolnictwie studentéw, bo brakuje kadry nauczycielskiej. Powinno to
by¢ przestroga, by wykazywac dbatos¢ o dobrych specjalistow wsrod nauczycieli.

2 Ibidem.
2 Ibidem.
2 Ibidem.
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Dyrektorka SP nr 175 uwaza, ze nauczyciele, z ktérymi przyszto jej pracowac,
okazali si¢ prawdziwymi pasjonatami.

Sqg otwarci na nielatwe Srodowisko uczniowskie. W tych sytuacjach trzeba
umie¢ dostosowywac oddzialywanie spoleczne w zaleznosci od konkretnych
sytuacji. Przyjete ogdlne ramy zachowan sq tu nieskuteczne, bo inaczej trzeba
pracowal z rodzing, gdy rodzina dziecka jest niewydolna wychowawczo, ina-
czej, gdy sprawy osobiste matki spowodowaly znacznie mniejsze zaangazowa-
nie w wychowanie dziecka, a jeszcze inaczej, gdy pomoc rodzica rozumiana jest
jako wyreczanie syna w obowigzkach ucznia, gdy dziecko jest zaniedbane, nie
ma ksigzek, butow i podstawowych warunkéw do funkcjonowania, inaczej, gdy
pojawia sig - co najwazniejsze — zaniedbane emocjonalnie.

W obliczu takiej rzeczywistosci podstawowym zadaniem dyrektora i na-
uczycieli oraz pracownikow szkoly jest znalezienie sposobu na zaspokojenie
potrzeb dzieci, przede wszystkim tych podstawowych®. Sytuacja powyzsza
sktania do postawienia pytan. W jaki sposéb zacheci¢ rodzicow do podjecia
dziatan na rzecz swoich dzieci? Jak ozywi¢ spolecznos¢? Jak uczy¢ - nie uczac?
Jak sprawi¢, zeby w szkole bylo ciekawie, a nie nudno?

Dyrektorka znalazfa na to sposdb w postaci oryginalnej, atrakcyjnej oferty ak-
tywnosci pozalekcyjnej — czyms, co zaczeto wyrédzniac szkole sposrod innych,
ale stanowito tez zachete dla uczniéw. Dyrektorka moéwi:

Odpowiedzig na te potrzeby jest teatr. Zajecia pozalekcyjne, w tym przede
wszystkim w formie aktywnosci teatralnej, pozwalajg wpoié¢ dzieciom zasady
postepowania przydatne w osigganiu dobrych wynikéw w nauce, w odnosze-
niu sukcesow szkolnych i zyciowych. Ksztattujg bowiem charakter, pomagajg
w rozwijaniu waznych w Zyciu umiejetnosci, takich jak rozwigzywanie trudnych
problemow, kierowanie czy przewodzenie grupie, organizowanie zaje¢ sobie
i innym. Nie bez znaczenia jest rowniez to, Ze autorami najlepszych pomystow
i najwiekszych sukcesow Zyciowych nie zawsze sq uczniowie zdobywajgcy naj-
lepsze oceny. Nierzadko bywa tak, ze dzieci uzyskujgce przecigtne oceny osiggajg
najwieksze sukcesy w wielu dziedzinach - gtéwnie dzigki systematycznosci i pra-
cowitosci oraz mozliwosci rozwijania swoich zainteresowan.

Beata Ciupinska z dumg podkresla, ze szkote wyrédznia dziatalno$¢ artystycz-
na, i wylicza:

W placéwce dziata aktorski Teatr Maska, Teatr w Jezyku Angielskim, Kabaret
»Horrorek”. Uczniowie odnoszq sukcesy w przeglgdach teatralnych i konkur-
sach recytatorskich na szczeblu ogélnotédzkim, m.in. w: Miedzyszkolnym
Przeglgdzie Teatralnym ,,Basnie, bajki...”, w Batuckich Spotkaniach Recytatorow,
Miedzyszkolnym Konkursie Recytatorskim, Ogolnopolskim Festiwalu Sztuki
Matego Dziecka ,Swiatlo” w ramach Dziecigcej Sceny, Miedzyszkolnym
Przeglgdzie Sceny Szkolnej. Sukcesy uczniow sq powigzane z zaangazZowaniem
nauczycieli pasjonatow, ktérzy sami tworzq Nauczycielski Teatr ,,Bez Proby”,
a takze biorg udzial w konkursach dla nauczycieli w ramach akcji ,, Dotknij
Teatru”. Od siedmiu lat szkola jest organizatorem Miedzyszkolnego Przeglgdu

#  Zgodnie z hierarchig potrzeb A. Maslowa.
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Teatrow Szkolnych ,Wszystko Gra” o zasiegu wojewddzkim pod patronatem
Wojewody Lédzkiego i Lédzkiego Kuratora Oswiaty. Uczniowie zdobywajg
réwniez gtéwne nagrody w konkursach plastycznych, nawet na poziomie ogélno-
polskim, m.in. w XV Ogélnopolskim Festiwalu Sztuki Matego Dziecka ,Swiatlo”
- czgs¢ plastyczna, ,,Barwy jesieni”, ,Fokus na Wilkonia”, ,Lalka z legend”,
~Wydarzenie, ktore zmienito bieg historii”, ,,Do czterech razy sztuka”.

Ale nie udaloby sie tego dokona¢, gdyby nie kadra nauczycieli. I tu - podobnie
jak w szkole londynskiej — bardzo istotne okazaly sie kompetencje nauczycieli,
takze te zwigzane z pracg z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Dyrektorka ocenia kadre w swoje szkole bardzo wysoko:

Nauczyciele w mojej szkole to po pierwsze pasjonaci, po drugie — poszukujg-
cy i ambitni. Co roku wspdlnie budujemy plan doskonalenia zawodowego — te
wczesniejsze analizy pozwalajq im okreslic kierunek, specjalizacje i forme (szko-
lenie rady czy indywidualnie). Dzigki temu w szkole dysponuje w petni wykwa-
lifikowang kadrg, zaréwno przedmiotowcow, jak i specjalistow, np. logopeda,
oligofrenopedagog, pedagog specjalny, socjoterapeuta, terapeuta pedagogiczny.
Zatrudnieni nauczyciele posiadajg czesto kwalifikacje do nauczania kilku przed-
miotéw, a takze prowadzenia zajec specjalistycznych (rewalidacja, socjoterapia,
logopedia, terapia pedagogiczna, arteterapia). Zgodnie ze zdiagnozowanymi
potrzebami i zainteresowaniami uczniow prowadzq liczne zajecia pozalekcyijne.

W szkole sa prowadzone dziatania uwzgledniajace indywidualizacj¢ procesu
edukacyjnego w odniesieniu do kazdego ucznia.

Pomagamy przezwycigzy¢ trudnosci uczniow wynikajgce z ich sytuacji spotecz-
nej. Uczniowie wymagajg wsparcia z uwagi na roznorodne warunkowania,
w tym np. opinie poradni, orzeczenia, dysfunkcyjne srodowisko rodzinne, obni-
Zony status materialny, ale réwniez z uwagi na potrzebe realizacji zainteresowan,
rozwoj zdolnosci. Wszyscy uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
sg objeci wsparciem na terenie szkoty. Uczniowie z dysleksjg rozwojowq i z ryzy-
kiem dysleksji z klas I-11I oraz klas IV-V1 biorg udziat w zajeciach ,,Ortograffiti”
i ,Ortograffiti z Bratkiem”. Szkota po raz trzeci przystgpita do programu ,,Szkota
przyjazna uczniom z dysleksjg”.

Kolejnym obszarem oddzialtywania na uczniéw jest promowanie zdrowego
trybu zycia. Chodzi tu przede wszystkim o realizacje¢ celéw wychowania zdro-
wotnego, ale takze kompensacje¢ niektérych niekorzystnych aspektoéw, wyni-
kajacych z opisanych wczesniej warunkow zycia uczniéw. W szkole odbywaja
sie liczne akcje i konkursy, np. ,Zdrowe drugie $niadanie”, ,Wiosenny Tydzien
Promocji Zdrowia’, ,Nie pal przy mnie, prosz¢’, dziala Koto Milosnikéw
Zdrowego Zywienia ,,Pychodajnia”. Uczniowie biorg udzial w miedzyszkolnych
konkursach o tematyce prozdrowotnej i proekologicznej, odnoszac w nich suk-
cesy, m.in. w Miedzyszkolnym Konkursie Ekologicznym ,W bajkowym $wie-
cie ozywaja $miecie”, w Ogolnopolskiej Olimpiadzie Przyrodniczej ,,Olimpus”.
Szkota posiada certyfikaty ,Szkoly Promujacej Zdrowie” i ,Promotora
Recyclingu”. Bierze udzial w akcjach: ,,Sprzatanie swiata” i ,Moje miasto bez
elektro$mieci”. Uczniowie nabywajg umiejetno$ci udzielania pierwszej pomo-
cy dzigki akeji ,Serce na start”, sa rOwniez inicjatorami ,,Bezpiecznych przerw”.
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Waznym elementem wychowania i rozwijania kompetencji spotecznych jest
réwniez wszechstronna dziatalno$¢ Samorzadu Uczniowskiego, m.in. promo-
wanie warto$ci edukacji dzigki prezentowaniu wynikéw w nauce najlepszych
uczniéw na ,,Zlotej Tablicy”, organizowaniu wyjs¢ i wycieczek przeznaczonych
dla uczniéw z najwyzsza Srednig ocen, jak réwniez organizowaniu co roku de-
mokratycznych wyboréw Samorzadu Uczniowskiego. W szkole dzialaja Kota
PCK i Caritas, a uczniowie biorg udzial w akcjach wolontariackich. Szkota posia-
da certyfikat ,,Kreatora kompetencji spolecznych’, przyznany w roku szkolnym
2014/2015 przez LCDNiIKP. Uczniowie poznaja swoje miasto i region m.in. dzie-
ki wycieczkom $ladami bohateréw kreskéwek z 16dzkiego SE-MA-FOR-a w ra-
mach ,Bajkowej Lodzi Filmowej” czy lekcjom historii w Muzeum Herbsta.
Odnoszg takze sukcesy w konkursach przedmiotowych, zaréwno na poziomie
miedzyszkolnym, jak i ogélnopolskim, takich jak: ,,Panda” (cze$¢ matematyczna
i historyczna), ,Kangurek’, ,Rejmat’, ,,Pingwin” (matematyka), ,,Zdobywamy
Olimp” (jezyk polski), Ogolnopolski Konkurs ,Orzel Jezyka Angielskiego”

Uczniowie po ukonczeniu szkoly kontynuuja nauke w gimnazjach, nastepnie
w szkotach ponadgimnazjalnych, a pézniej na studiach. Dyrektorzy szkoét gim-
nazjalnych, do ktérych uczeszczaja absolwenci SP nr 175, zgodnie podkreslaja
ich uspolecznienie, talent organizacyjny, kreatywnos¢, gotowos¢ do pracy na
rzecz innych, co nie jest norma w przypadku wiekszosci obecnych nastolatkow.

Jak sie okazuje, w wyniku tych calosciowych dzialan od kilku lat sukcesywnie
wzrastaja takze wyniki ksztalcenia: od najnizszego wyniku ze sprawdzianu
w roku 2002, do wynikéw $rednich odnotowywanych od 2013 roku. Srednie
wyniki sprawdzianu szkoty dla klas VI w ostatnich trzech latach przedstawiaja
sie nastepujaco: w 2013 r. — 58,4% (stanin $redni), w 2014 r. - 59,5% (stanin
nizej $redni), w 2015 r. - 67,1% (stanin nizej $redni) I cz. 61%, II cz. 73,2%,
w 2016 r. — (stanin $redni)®.

Biorgc pod uwage wyniki z 2002 r. (stanin najnizszy) nalezy uznac, ze szkola
odniosta sukces edukacyjny, gdyz wyniki szostoklasistow poprawity si¢ i od
trzech latach utrzymuja si¢ na tym samym poziomie. W poréwnaniu z wy-
nikami dwdch todzkich szkot w roku 2002, prezentowanymi na wykresach
112 oraz w tabeli 1, nalezy powiedzie¢, ze wyniki te s3 obecnie catkowicie po-
réwnywalne - szczegélnie w odniesieniu do przedmiotéw humanistycznych.
Nauczyciele dostrzegaja poprawe w nastepujacych obszarach:

o umiejetnoéci polonistyczne: budowanie wypowiedzi pisemnej pod
wzgledem stylistycznym, interpunkcyjnym, ortograficznym; ucznio-
wie w wiekszosci (w 2015 r. — 100%) podejmuja probe napisania wy-
pracowania; prace spelniajg kryterium objetosci, sa zgodne z tematem;
uczniowie lepiej wnioskuja na podstawie tekstu;

« umiejetnosci matematyczne: stosowanie kolejnosci dziatan, potegowa-
nie, dokonywanie obliczen procentowych, zegarowych, odczytywanie
i interpretowanie danych z diagramu;

+ jezyk angielski: rozumienie ze stuchu?.

* Analiza wynikow sprawdzianu zewnetrznego w roku 2013/2014, wyniki szkot ze sprawdzianu 2015 OKE
w Lodzi, wyniki egzaminu zewnetrznego 2016, arkusz standardowy OKE w Lodzi.

% Wyniki sprawdzianu w 2016 roku, OKE w Lodzi 2016 .
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Zdaniem nauczycieli wdrazanie wnioskéw z monitorowania i analizowania osig-
gnie¢ uczniow wskazuje na wzrost efektow ksztalcenia, nabywanie umiejetnosci
kluczowych i poprawe postaw uczniéw?. Dyrektor szkoly Beacie Ciupinskiej
przyznano nagrody Prezydenta Miasta Lodzi, Lodzkiego Kuratora Oswiaty oraz
Ministra Edukacji Narodowej, wreczajac takze odznaczenie resortowe — Medal
Komisji Edukacji Narodowej. Mozna powiedzie¢, ze w pelni zastuzenie.

Klucz do przedstawionych sukceséw edukacyjnych nie lezy w przyznawaniu
dodatkowych $rodkoéw, poniewaz w przesztosci szkoly tez posiadaty fundusze.
Chodzi przede wszystkim o zmiany mentalno$ciowe, szczegélnie w odniesie-
niu do nauczycieli, uczniéw, takze ich rodzicéw - aby podnies¢ ich poziom
zyciowych aspiracji. Potrzebny jest takze czas - przedstawione programy na-
prawcze realizowano przez kilka lat.

Podsumowanie

Z powyzszych danych dotyczacych obu szkoét - londynskiej i todzkiej — wynika,
iz bardzo wazng rzeczg jest czujna obserwacja zaréwno wynikéw egzamindw
zewnetrznych, jak i innych form zewnetrznej ewaluacji. Paradoksem jest, ze
czesto dopiero najnizsza pozycja w rankingu jest impulsem do zmian radykal-
nych. Obie szkoly dowiodly, ze jest to mozliwe, cho¢ proces samodoskonalenia
mozna i zdecydowanie nalezy rozpoczynaé takze przy innych poziomach wy-
nikéw. Niepokojace, gdy obnizajg si¢ one ponizej przecietnej — juz wtedy warto
podja¢ dzialania samonaprawcze i samodoskonalace.

O sukcesach przedstawionych szkét zadecydowalo wiele czynnikéw, wsrod
ktorych najwazniejsze wydaja sie:

1. Analiza wynikéw uzyskiwanych przez szkole w egzaminach zewnetrz-
nych i poréwnanie ich z wynikami innych placowek, szczegélnie w po-
rownywalnej sytuacji / srodowisku.

2. Dostrzezenie uwarunkowania uczenia si¢ w $cistym powigzaniu z wa-
runkami spofecznego funkcjonowania uczniéw i ich zycia; pobudzenie
szkoly do zycia i powiazanie zycia szkoly z zyciem uczniow.

3. Tworzenie opiekunczej, ,cieptej wspolnoty’, w ktorej zaréwno uczen,
jakijego rodzina mogga liczy¢ na wsparcie szkoly i zatrudnionych w niej
nauczycieli.

4. Dostrzezenie indywidualnych probleméw uczniéw, poswiecanie czasu
na rozmowy i umiejetno$¢ stuchania uczniéw, jednakowe podejscie do
wszystkich uczniéw, niezaleznie od ich statusu spotecznego.

5. Profesjonalizacja wsparcia pedagogicznego, w tym faktyczne przygotowa-
nie do pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; tu moz-
liwe sg dwie $ciezki: fatwiejsza, ale gorsza w punktu widzenia zarzadzania
zasobami ludzkimi — wymiana kadry na bardziej kompetentng i nieobcia-
zong ztymi nawykami z okresu stabszego dziatania szkoly; trudniejsza, ale
bardziej wartosciowa — zmiana w ludziach stanowigcych kadre, tj. zwigk-
szanie ich kompetencji, edukacja, wyzwalanie zasobow, pasji, entuzjazmu
do dziatania. Gdy pozyska si¢ dobra, specjalistyczng kadre lub wyzwoli sie
te zasoby, nalezy o nie dba¢ - to takze wazny skladnik sukcesu.

2 Tamze.
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6. Przygotowanie oryginalnego pomystu na szkole, nadajacego jej unikal-
ny charakter i motywujacego uczniéw do dzialania.

7. Atrakcyjna oferta zaje¢ pozalekcyjnych, rozwijanie kreatywnosci za-
réwno w toku lekcyjnym, jak i na zajeciach pozalekcyjnych.

8. Podnoszenie samooceny uczniéw poprzez dzialania ujawniajace ukryte
niekiedy bardzo gleboko talenty i uzdolnienia uczniow.

9. Myslenie kategoriami przyszlego, zyciowego sukcesu ucznia, wyjscie
poza wiedze¢ ,,podrecznikowg” 1 nauczanie ,,pod testy”; powrdt do zré-
dlowego znaczenia podstawowych poje¢ pedagogicznych, szczegdlnie
takich jak edukacja, wychowanie, ksztalcenie.
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