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Uwarunkowania prawne ksztalcenia praktycznego
w polskich szkolach wyzszych

Abstrakt

Celem artykutu jest przedstawienie zmian prawnych zachodzacych w szkolnictwie
wyzszym 1 ich konsekwencji zaréwno dla usytuowania ksztafcenia praktycznego
na poziomie wyzszym, jak i oceny jakosci ksztalcenia w aspekcie proceduralnym.

Zachodzacy proces globalizacji oraz trwajace od lat dziewiec¢dziesiatych upo-
wszechnianie sie ksztalcenia wyzszego pozwolily na wieloaspektowa analize
konsekwengji tych zjawisk. Dostrzezono malg elastyczno$¢ systemu ksztalcenia
na poziomie wyzszym, utrudnienia w mobilno$ci zaréwno studentow, jak i ab-
solwentow, rozbiezno$¢ miedzy ofertg ksztalcenia a zapotrzebowaniem rynku
pracy oraz miedzy posiadanymi przez absolwentéw i oczekiwanymi przez pra-
codawcow kompetencjami oséb konczacych studia. Dostrzezono tez potrzebe
nadania wlasciwej rangi ksztalceniu praktycznemu w szkotach wyzszych.

W 2011 roku w polskim systemie prawnym dotyczacym szkolnictwa wyzszego
wprowadzono istotne zmiany. Zniesiono liste ustalanych przez MNiSW kierun-
kow studidéw oraz standardy ksztalcenia. Dzielgc nauke na osiem obszardéw, okre-
$lono obszarowe efekty ksztalcenia, odrebne dla ogélnoakademickiego i prak-
tycznego profilu ksztalcenia. Umozliwiono uczelniom tworzenie nieistniejacych
dotad kierunkéw studiow, na ktérych kompetencje oséb konczacych studia
definiowane sg poprzez okreslanie kierunkowych efektow ksztalcenia. Dzialania
te mialy poprawic¢ funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego poprzez zwigkszenie
mozliwosci szybkiego reagowania uczelni na potrzeby globalnego i lokalnego
rynku pracy oraz zwigkszenie mobilnosci studentéw. Jednoczesnie zobowigzano
uczelnie do utworzenia wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia,
ktérego zadaniem jest monitorowanie szeroko rozumianego procesu ksztalce-
nia. Ustawodawca nakazuje, aby pozyskiwane informacje byly zwrotnie wy-
korzystywane w celu doskonalenia ksztalcenia. W kolejnych aktach prawnych
widoczne sa tez dzialania na rzecz poszerzania oferty ksztalcenia praktycznego
oraz jego silniejszego zakorzenienia w $rodowisku spoleczno-gospodarczym.
Wprowadzony w ustawie podzial ksztalcenia wyzszego na wyraznie rozgrani-
czone dwa profile ksztalcenia stwarza ramy prawne do realizacji w uczelniach
szerokiego i waskiego ksztalcenia. Ogoélnoakademicki profil ksztalcenia stano-
wi przygotowanie do dalszej pracy tworczej, a profil praktyczny ma zapewnia¢
przygotowanie absolwentéw do praktycznego dziatania gléwnie na lokalnym
rynku pracy. Wyzsze uczelnie czeka kolejna zmiana, ktéra zgodnie z zapowie-
dziami MNiSW prezentowanymi na cyklicznych konferencjach programowych
Narodowego Kongresu Nauki, doprowadzi do duzej reorganizacji w strukturach
uczelni, ich systemach finansowania i zarzadzania oraz celach strategicznych.
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Polska w procesie bolonskim

Z poczatkiem lat dziewigédziesigtych w funkcjonowaniu polskiego szkolnictwa
wyzszego nastgpily istotne zmiany. Ustawa o szkolnictwie wyzszym zezwolita na
tworzenie niepanstwowych szkét wyzszych (Dz.U. nr 65 poz. 385 art. 15 ust. 1).
Od roku 1990 towarzyszy temu intensywny wzrost liczby studentéw. W roku
akademickim 2005/2006 liczba studentéw osiggneta wartos¢ maksymalna
(1,954 mln) i zaczeta zmniejszac sie w kolejnych latach. Wspétczynnik skola-
ryzacji utrzymujacy sie w latach 70. i w poczatkach lat 80. ubieglego stulecia na
poziomie nieco powyzej 4% przekroczyl 40% po roku 2010 (GUS, 2013a).

W 1999 roku 29 krajéw europejskich, w tym Polska, podpisaly Deklaracje
Bolonska, ktdrej realizacja miala zblizy¢ systemy ksztalcenia i doprowadzi¢
do utworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego - EOSW (ang.
European Higher Education Area - EHEA). Zmiany mialy zwigkszy¢ miedzy-
narodowa konkurencyjnos$¢ europejskiego szkolnictwa wyzszego, wzmocni¢
wspolprace miedzy uczelniami, zwiekszy¢ mobilnos¢ studentéw, poprawic
dostep do réznego rodzaju programéw studiow (Malan, 2004). Uczelnie wpro-
wadzity nowe, proaktywne systemy zarzadzania (Europejski System Transferu
Punktow; ECTS) oraz ulatwienia w modyfikowaniu programéw ksztalcenia.
W europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego promowane s mechanizmy
poprawiajace jakos¢ ksztalcenia (Gvaramadze, 2008), a akty prawne maja
uczyni¢ szkolnictwo wyzsze bardziej elastycznym w dostosowywaniu si¢ do
zmian zewnetrznych (Karseth i Sivesind, 2010; Sarrico i in., 2010).

Integracja Europy wymagala zwiekszenia poréwnywalnosci kompetencji'
i kwalifikacji* nabywanych w réznych krajach. W tym celu, zgodnie z za-
leceniem Parlamentu Europejskiego i Rady, opracowano Europejskie Ramy
Kwalifikacji (ERK) jako wspdlny ukiad odniesienia dla systemow ksztatcenia
w poszczegdlnych krajach. Pozwalaja one poréwnywac kompetencje i kwalifi-
kacje uzyskiwane w roznych systemach ksztalcenia i szkolen w calej UE, wspie-
rajac mobilno$¢ obywateli oraz ulatwiajac uczenie sie przez cale zycie (Dz.U.
C 111, 6.5.2008). ERK dzielg caly system ksztalcenia na osiem poziomoéw,
z czego trzy najwyzsze (6-8) obejmuja szkolnictwo wyzsze. Jednak przyjety
dokument (Framework for Qualifications of EHEA, 2005) stanowil jedynie
podstawe do ksztaltowania krajowych systeméw szkolnictwa wyzszego.

Polska wiaczyta sie wrealizacje Deklaracji Bolonskiej (1999) m.in. przez powszech-
ne stosowanie suplementu do dyplomu, rozwijanie dwustopniowego, a nastepnie
tréjstopniowego system studiéw, wprowadzenie systemu punktéw kredytowych
ECTS, powolanie Panistwowej Komisji Akredytacyjnej (od 1.10.2011 zmieniono
nazwe na Polska Komisja Akredytacyjna — PKA), promowanie mobilnosci np.
w ramach programu Sokrates/Erasmus lub dwustronnych uméw miedzynarodo-
wych oraz wprowadzenie w 2011 roku Krajowych Ram Kwalifikacji.

! Kompetencje - udowodniona zdolno$¢ stosowania wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci osobistych, spotecz-

nych lub metodologicznych ukazywana w pracy lub nauce oraz w karierze zawodowej i osobistej (ERK,
2009, s. 11).

? Kwalifikacje - efekty ksztalcenia, poswiadczone dyplomem, $wiadectwem, certyfikatem lub innym
dokumentem wydanym przez uprawniong instytucje potwierdzajacym uzyskanie zakladanych efektow
ksztalcenia (Dz.U. 2016 poz. 1842 art. 2 ust. 1 pkt 18a).
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Ksztalcenie praktyczne w polskich szkolach wyzszych - Krajowe Ramy
Kwalifikacji

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 dzielita uczelnie na: akademickie, czyli takie,
w ktdrych przynajmniej jedna jednostka organizacyjna posiada uprawnienie
do nadawania stopnia naukowego doktora, oraz zawodowe, ktdre nie posiada-
ja uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora (Dz.U. 2005 nr 164
poz. 1365 art. 2 ust. 1 pkt 23). Nazwy kierunkéw studiow byly ustalane przez
MNIiSW, a standardy ksztalcenia dla poszczegélnych kierunkéw zawieraly
dokladne wytyczne dotyczace przedmiotéw nauczania, ich wymiaru oraz wy-
miaru praktyk (Dz.U. 2005 nr 164 poz. 1365 art. 9 pkt 2). Rozporzadzenia
ministra dotyczace prowadzenia studiéw okreslato gtéwnie minima kadrowe
dla okreslonych kierunkéw studiow (Dz.U. 2006 nr 144 poz. 1048).

Wejscie w zycie 18 marca 2011 roku zmian ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
dostosowato polskie szkolnictwo wyzsze do ERK (Dz.U. 2011 nr 84 poz. 455).
Warunkiem koniecznym prowadzenia studiéw na kierunku stalo si¢ opracowa-
nie programu ksztalcenia rozumianego jako ,,opis okreslonych przez uczelnie
spojnych efektéw ksztalcenia®, zgodny z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego (KRK)*, oraz opis procesu ksztalcenia, prowadzacego
do osiagniecia tych efektéw, wraz z przypisanymi do poszczegdlnych modutow
tego procesu punktami ECTS” (Dz.U. 2011 nr 84 poz. 455 art. 2 ust. 1 pkt 14b).

Uczelnie, adekwatnie do swoich kompetencji naukowych, zyskaly znaczna
autonomig. Zlikwidowana zostala lista kierunkow studiow® oraz obowigzujace
dotad standardy ksztalcenia. Zachowano je tylko na kierunkach, na ktérych
trzeba bylo uwzgledni¢ wymagania okreslone w przepisach UE lub wymaga-
nia rynku pracy. Dotyczy to takich kierunkoéw, jak lekarski, lekarsko-denty-
styczny, farmacja, pielegniarstwo i poloznictwo, weterynaria, architektura oraz
przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela i inzyniera (Dz.U.
2011 nr 84 poz. 455 art. 9b i 9¢). Jednostki organizacyjne uczelni moga two-
rzy¢ nowe, nieistniejace wczesniej kierunki studiéw. Ustawa natozyta jednak
obowigzek wlaczania do opracowania programu ksztalcenia interesariuszy
zewnetrznych, czyli 0séb z otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni, ktére
stanowi potencjalne miejsce zatrudnienia przysztych absolwentow. Wszystkie
te decyzje zwigkszyty mozliwosci uczelni w elastycznym dostosowaniu oferty
ksztalcenia do potrzeb i mozliwosci 0s6b uczacych si¢ i lokalnego rynku pracy.

W ustawie zostaja wyraznie wyodrebnione dwa profile ksztalcenia: praktyczny,
obejmujacy modul zaje¢ stuzacych zdobywaniu umiejetnosci praktycznych,
oraz ogdlnoakademicki, obejmujacy modut stuzacy zdobywaniu pogtebionych
umiejetnosci teoretycznych (Dz.U. 2011 nr 84 poz. 455 art. 2 ust. 1 pkt 18e).

Efekty ksztatcenia — zasoby wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych uzyskane w procesie ksztal-
cenia przez osobe uczacy sie¢ (Dz.U. 2011 nr 84 poz. 455 art. 2 ust. 1 pkt 18c).

KRK - opis, przez okreslenie efektow ksztalcenia, kwalifikacji zdobywanych w polskim systemie szkol-
nictwa wyzszego (Dz.U. 2005 nr 164 poz. 1365, s. 3).

* Kierunek studiow - ,wyodrebniona czes¢ jednego lub kilku obszaréw ksztalcenia, realizowana w uczelni
w sposdb okreslony przez program ksztatcenia” (Dz.U. 2016 r. poz. 1842 art. 2 ust. 1 pkt 14).
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Minister wlasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego okreslit opis efektéw
ksztalcenia dla osmiu obszaréw ksztalcenia (Dz.U. 2011 nr 84 poz. 455
art. 9 pkt 1), a w kazdym z nich odrebnie efekty dla profilu ogélnoakade-
mickiego i praktycznego (Dz. U. 2011 nr 253 poz. 1520). Efekty ksztalcenia
podzielono ponadto na dotyczace wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spo-
tecznych. W tabeli 1 (w zafaczniku) przedstawiono efekty ksztalcenia dla
profilu praktycznego z zakresu wiedzy w obszarze nauk humanistycznych.
Lewa czg$¢ dotyczy efektow ksztalcenia dla kwalifikacji pierwszego stopnia,
a prawa - dla kwalifikacji drugiego stopnia.

Wymagania dotyczace minimum kadrowego dla obu profili okreslono jed-
nakowo, przy czym w minimum kadrowym dla studiéw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym dopuszczono mozliwos¢ czesciowego zastapienia osob
o okreslonych stopniach naukowych osobami o nizszym stopniu naukowym,
ale legitymujacymi si¢ doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza uczelnia
»(w miejsce nauczyciela akademickiego posiadajgcego tytul naukowy lub sto-
pien naukowy doktora habilitowanego dwie osoby posiadajace stopien nauko-
wy doktora oraz w miejsce nauczyciela akademickiego posiadajacego stopien
naukowy doktora, dwie osoby posiadajace tytul zawodowy magistra i znaczne
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelniag w dziedzinie zwigzanej z kie-
runkiem studiéw”; Dz.U. 2011 nr 243 poz. 1445). Umozliwiono tez uczelniom
prowadzenie studiéw o profilu praktycznym z udzialem podmiotéw gospo-
darczych. W tej sytuacji zajecia ze studentami, w szczegolnosci praktyczne,
moga by¢ prowadzone przez pracownikéw tych podmiotéw (Dz.U. 2005 nr
164 poz. 1365 art. 9a 2 i 3; art. 168a pkt 1). W mysl obowiazujacych zapi-
séw prawnych organizowane sg studia dualne rozumiane jako naprzemienny
system studiowania. W trakcie ksztalcenia student uczestniczy réwnolegle
w zajeciach teoretycznych na uczelni i w zajeciach praktycznych, odbywajac
praktyke zawodowa w wybranym zakladzie pracy. Pozwala to na $ciste dosto-
sowanie ksztalcenia do oczekiwan pracodawcy.

Kolejne zmiany w ustawie rozszerzyly mozliwo$¢ zastepowania pracownikow
z okreslonymi stopniami naukowymi pracownikami o nizszych stopniach na-
ukowych, ale z doswiadczeniem zawodowym, réowniez na studiach drugiego
stopnia i jednolitych magisterskich o profilu praktycznym (Dz.U. 2014 poz.
1198 art. 9a ust. 1). Dodatkowo ustawodawca uscislit minimalny wymiar zaje¢
praktycznych, definiujac profil praktyczny jako taki, w ktérym ,moduly zaje¢
stuzace zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spolfecznych, stanowig ponad potowe programu studiéw okreslonego w punk-
tach ECTS i obejmujg zajecia praktyczne ksztaltujace te umiejetnosci i kom-
petencje, w tym umiejetnos$ci uzyskiwane na zajeciach warsztatowych, ktore sa
prowadzone przez osoby posiadajace doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnig” (Dz.U. 2014 poz. 1198 art. 1 pkt 18ea).

Mniejsze wymagania dotyczace potencjalu naukowego ustalono dla podsta-
wowej jednostki organizacyjnej® (PJO) w przypadku profilu praktycznego.

¢ Podstawowa jednostka organizacyjna — wydzial lub inna jednostka organizacyjna uczelni okreslona
w statucie, prowadzgca co najmniej jeden kierunek studiow, studia doktoranckie lub badania co najmniej
w jednej dyscyplinie naukowej (Dz.U. 2017 poz. 60 art. 2 ust. 1 pkt 23).
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PJO nieposiadajaca uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora
w obszarze ksztalcenia i dziedzinie, ktdrej przyporzadkowany jest kierunek
studiéw, moze prowadzi¢ na nim tylko studia praktyczne bez spelniania do-
datkowych warunkéw (Dz.U. 2014 poz. 1198 art. 11 pkt 3). W ustawie usci-
Slono wymagania dotyczace czasu trwania praktyk, zobowigzujac PJO do
uwzglednienia w programie ksztalcenia co najmniej trzymiesigcznych praktyk
zawodowych (Dz.U. 2014 poz. 1198 art. 11 ust. 9).

W czerwcu 2016 roku wprowadzono kolejne zmiany ustawy Prawo o szkolnic-
twie wyzszym (Dz.U. 2016 poz. 1842). W znowelizowanej ustawie zdefiniowa-
no KRK dla szkolnictwa wyzszego jako ogdlne charakterystyki efektow ucze-
nia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK),
o ktérych mowa w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016. poz. 64). W tabeli 2 (w zalaczniku) przed-
stawiono efekty uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 6-8 PRK w celu przy-
blizenia poziomu ogélnosci ich okreslania.

W nastepstwie tych ustawowych zmian wprowadzono Rozporzgdzenie MNiSW
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia PRK dla kwalifikacji uzyskiwanych
w ramach szkolnictwa wyzszego (Dz.U. 2016 poz. 1594). Rozporzadzenie to
uniewaznilo obowigzujace od 2011 roku obszarowe efekty ksztalcenia, defi-
niujac nowe, bardziej ogdlne efekty obszarowe i utrzymujac nadal podzial na
profil praktyczny i ogélnoakademicki (zob. tab. 3 w zalaczniku).

Obnizone zostajg wymagania dotyczace minimum kadrowego dla studiow
praktycznych pierwszego stopnia do co najmniej jednego samodzielnego na-
uczyciela akademickiego oraz co najmniej pigciu nauczycieli akademickich
posiadajacych stopien naukowy doktora.

Rozporzadzenie MNiSW w sprawie prowadzenia studiow doprecyzowuje wa-
runki prowadzenia zaj¢¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodo-
wym (Dz.U. 2016 poz. 1596). Maja one odbywac sie:

1. w warunkach wilasciwych dla danego zakresu dzialalnosci zawodowej,
2. w sposob umozliwiajagcy wykonywanie czynnos$ci praktycznych przez
studentéw.
Ustanowiono réwniez obowigzek odbywania trzymiesiecznych praktyk zawodo-
wych na kazdym poziomie ksztalcenia (Dz.U. 2016 poz. 1596 § 7. ust. 1 pkt 2¢).

Kolejnym dziataniem na rzecz zwigkszenia znaczenia ksztalcenia praktycznego
oraz lepszego wykorzystania osiagnie¢ naukowych w §rodowisku spoleczno-go-
spodarczym jest wprowadzenie zmian na poziomie 6smym, czyli studiow dok-
toranckich. Wspieranie innowacyjnosci (Dz.U. 2015 poz. 1767) stworzyto dodat-
kowa mozliwos¢ uzyskania stopnia doktora. Rozprawe doktorskg moze stanowi¢
praca projektowa, konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub artystyczna
(Dz.U. 2016 poz. 882 art. 13 ust. 3). Dodatkowo minister ustanowil program
»Doktorat wdrozeniowy”, ktéry umozliwia ksztalcenie na studiach doktoranckich
we wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym uczelni, w szczegolno$ci
z przedsiebiorcami lub innymi podmiotami zatrudniajacymi uczestnikow tych
studidw, a ktore wyrazily zgode na udziat ich pracownikéw w studiach dokto-
ranckich w ramach programu (Dz.U. 2017 poz. 859 art. 26 ust. 3f).
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Ocena jakosci ksztalcenia

W 2005 roku rozpoczeta dziatanie Polska Komisja Akredytacyjna (PKA), kto-
ra jest ustawowym organem szkolnictwa wyzszego, powotanym przez MNiSW
i dzialajagcym niezaleznie na rzecz jakosci ksztalcenia. Ma ona przedstawia¢
MNIiSW opinie i wnioski dotyczace tworzenia uczelni, przyznania uczelniom
uprawnien do prowadzenia studiéw na danym kierunku oraz dokonywac oce-
ny jakosci ksztalcenia (Dz.U. 2005 nr 164 poz. 1365 art. 49).

Regulacje prawne zwigzane z wprowadzeniem KRK przeniosly odpowie-
dzialno$¢ za jako$¢ ksztalcenia na konkretne uczelnie jako podmioty autono-
miczne. Zlikwidowanie listy kierunkéw studiéw oraz standardéw ksztalcenia
(oprocz podanych wezesniej wyjatkéw) umozliwito uczelniom realizowanie
ksztalcenia na okreslonych przez siebie kierunkach studiéw. Wniosek o nada-
nie PJO uczelni uprawnienia do prowadzenia studiéw na kierunku w ramach
charakterystyki studiow musi zawiera¢ miedzy innymi analize zgodnosci za-
ktadanych efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy, potwierdzong przez
interesariuszy zewnetrznych oraz opis sposobow weryfikacji i oceny osiaga-
nych przez studenta efektéw ksztalcenia (Dz.U. 2016 poz. 1596). W miejsce
dotychczasowych dyplomoéw panstwowych absolwenci otrzymuja uczelniane
dyplomy ukonczenia studiow potwierdzajace uzyskanie odpowiedniego tytutu
zawodowego i suplementy do dyplomoéw, dokladnie okreslajace, jak realizowa-
ny byl proces ksztalcenia (Dz.U. 2011 nr 84 poz. 455 art. 167 ust. 1).

PKA, stanowigca zewnetrzny wzgledem uczelni element systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia, dokonuje oceny spojnosci efektow ksztalcenia z sylwetka ab-
solwenta na nowo tworzonych kierunkach oraz jakosci ksztatcenia na prowadzo-
nych kierunkach studiéw (ocena programowa), majac na uwadze miedzy innymi:

1. kwalifikacje nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami,

2. wspdlprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia,

3. skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia,

4. funkcjonowanie potwierdzania efektow uczenia si¢ (Dz.U. 2014 poz. 1198
art. 48a ust. 3).

Zgodnie z ustawg w kazdej uczelni musi funkcjonowaé wewnetrzny system
zapewniania jakosci ksztalcenia (WSZJK), ktory odnosi si¢ do wszystkich eta-
pow i aspektéw procesu dydaktycznego i dzigki odpowiednim procedurom
pozwala monitorowa¢ i doskonali¢ proces ksztalcenia (Dz.U. nr 243 poz. 1445
z pézn. zm.). Obejmuje on miedzy innymi wszystkie formy weryfikacji efektow
ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw. Musza one by¢ dokladnie
opisane w sylabusach dotyczacych moduléw ksztalcenia i podane do wiado-
mosci studentdw przed rozpoczeciem zaje¢ z danego modutu. Te same zasady
obowiazuja w przypadku praktyk zawodowych. Praktyka zawodowa odbywa si¢
pod nadzorem wyznaczonej w instytucji osoby oraz pod kontrolg opiekuna re-
prezentujacego uczelnie. Osoby prowadzace zajecia w ramach modutu sg zobo-
wigzane do przeprowadzania weryfikacji efektow ksztalcenia oraz gromadzenia
dokumentacji potwierdzajacej osigganie efektow ksztalcenia przez studentow.
W przypadku nie osiagania efektow przez studentéw, koordynator modulu
jest zobowiazany do powiadomienia o tym rady programowej. Kierownik PJO
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uczelni, po zasiegnieciu opinii nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
na okreslonym kierunku studiéw, przedklada radzie tej jednostki na koniec
kazdego roku akademickiego oceng realizacji zakladanych efektow ksztalcenia.
Whioski z tej oceny uwzglednia si¢ przy doskonaleniu programu ksztalcenia.

Innym aspektem dzialalnosci WSZJK jest analiza ocen wystawianych przez
studentéw nauczycielom akademickim. Oceny te dokonywane sg przez stu-
dentéw i doktorantéw po zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych. Sa
one anonimowe. Po zakonczeniu roku akademickiego kazdy pracownik dy-
daktyczny oraz jego przelozony otrzymuja informacje o uzyskanych ocenach.
Te zwrotne informacje pozwalajg nauczycielowi doskonali¢ swoje kompeten-
cje w zakresie prowadzenia zajec, a przelozonym - nagradza¢ pracownikéw
uzyskujacych wysokie oceny oraz organizowac adekwatne wsparcie dla tych,
z ktérych pracy studenci s3 niezadowoleni, szczegdlnie nauczycielom o krét-
kim stazu. W przypadku utrzymujacych sie ocen negatywnych w stosunku do
pracownika wyciaggane sa konsekwencje.

Strategia rozwoju uczelni powinna uwzglednia¢ potrzeby lokalnego otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Struktura ksztalcenia nie powinna znaczaco odbiega¢
od struktury zatrudnienia, potrzeb gospodarki i popytu na okreslone kwalifikacje
lub zawody. Stad w celu dostosowania kierunkéw studiow i programoéw ksztalce-
nia do potrzeb lokalnego rynku pracy uczelnie zobowigzano do wlaczania inte-
resariuszy zewnetrznych do opracowywania programow ksztalcenia oraz do mo-
nitorowania karier zawodowych absolwentéw po 3 i 5 latach od dnia ukonczenia
studiéw (Dz.U. 2011 nr 84 poz. 455 art. 13a). Jednak niewielka liczba zwréconych
ankiet kierowanych do absolwentéw uczelni nie pozwalala na rzetelne $ledze-
nie loséw jej absolwentéw. Spowodowalo to kolejne zmiany w ustawie. Zgodnie
z nimi MNiSW prowadzi monitoring karier zawodowych absolwentéw na pod-
stawie pozostajacych w gestii MNiSW danych zawartych w wykazie studentéw
oraz danych gromadzonych przez Zaktad Ubezpieczen Spolecznych na kontach
ubezpieczonych lub kontach platnikéw skladek (Dz.U. 2014 poz. 1198 art. 13b
i art. 170c). W ten sposéb uczelnie maja nie tylko obowigzek, ale i mozliwos¢
Sledzenia zatrudnialnosci swoich absolwentéw. Uczelnie nadal moga (nie jest to
juz obowiazkiem ustawowym) gromadzi¢ dane na temat przydatnosci efektow
ksztalcenia na rynku pracy, jednak problemem pozostaje liczba pozyskiwanych
danych nieupowazniajaca do formutowania wigzacych wnioskow.

W obowiazujgcych uwarunkowaniach prawnych ewaluacje wewnetrzng nale-
zy traktowac jako prowadzone w PJO uczelni badania w dziataniu z udziatem
wszystkich pracownikéw, studentéw i reprezentantéw lokalnego srodowiska
spoleczno-gospodarczego (Ahmadi i in, 2011; Spencer, 2001). PKA jest za$
zewnetrznym organem nadzorujacym.

Kolejng istotng zmiang byto wprowadzenie do ustawy potwierdzania efek-
tow uczenia sig, czyli formalnego procesu weryfikacji posiadanych efektow
uczenia si¢ osiggnietych poza systemem studiéw. Senaty uczelni zostaty zo-
bowigzane do okreslenia procedury, zgodnie z ktérg osoby moga potwierdzi¢
efektow uczenia si¢ osiggniete poza uczelnia (Dz.U. 2014 poz. 1198 art. 2 ust.
18niart. 170e). Procedury te wydaja si¢ szczegélnie przydatne w ksztalceniu
praktycznym. Efekty uczenia si¢ potwierdza si¢ w zakresie odpowiadajacym
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efektom ksztalcenia zawartym w programie ksztalcenia okreslonego kierun-
ku studiéw. W wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢
studentowi nie wigcej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do danego pro-
gramu ksztalcenia okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztalcenia.

Podsumowanie

Duze tempo zmian zachodzacych w szkolnictwie wyzszym w ostatnim dwudzie-
stopiecioleciu w wigkszosci podyktowane bylo integracja europejska. Od kilku lat
na sytuacje w polskich uczelniach coraz wyrazniejszy wptyw wywiera niz demo-
graficzny. Liczba os6b w wieku 18-24 lat zmniejszyta sie z 4,2 mln w roku 2008
do 3,1 mIn w roku 2016 (stan na 31 grudnia). Zgodnie z prognoza tendencja ta
utrzyma sie, osiagajac 2,7 mln w roku 2020 (GUS, 2017a). Przy obowigzujacym
dotad sposobie podziatu dotacji z budzetu panstwa powodowalo to pogarszanie
sie sytuacji ekonomicznej uczelni (Jurek, 2013). Ponadto w warunkach, w kto-
rych duza liczba uczelni konkurowala o malejaca liczbe studentéw, obnizano wy-
magania stawiane kandydatom, co skutkowato obnizaniem jakosci ksztalcenia.

Od pewnego czasu zmianie ulega tez sytuacja na rynku pracy. Spada bezrobocie
oraz zmienia sie struktura sektoréw poszukujacych pracownikéw. Maleje utrzy-
mujaca si¢ przez wiele lat popularnos¢ niskonaktadowych kierunkow studiow
(Woznicki, 2013; GUS, 2013b). Mlodziez dokonuje coraz bardziej racjonalnych
wyboréw, ktdre stanowig wypadkowa takich czynnikow, jak: ich zainteresowa-
nia, oferta dydaktyczna szkot wyzszych, ocena realnych mozliwosci sprostania
wymaganiom na okreslonym kierunku studiéw oraz chtonnos¢ rynku pracy.

Reforma szkolnictwa wyzszego z 2011 roku stworzyla mozliwosci szybszego
reagowania ksztalcenia wyzszego na zapotrzebowania rynku pracy poprzez
scedowanie przez MNiSW na uczelnie uprawnien do tworzenia kierunkdw
studiéw. Ponadto reforma wprowadzita podziat studiéw na ogélnoakademickie
i praktyczne. Kolejne modyfikacje aktow prawnych dotyczace profilu prak-
tycznego zwigkszaja wymagania w odniesieniu do zakresu dzialan praktycz-
nych, wigzac je coraz silniej z praktykami zawodowymi oraz wzmacniajac role
podmiotéw spoleczno-gospodarczych w procesie ksztalcenia. Jednoczesnie
zmniejszeniu ulega zwigzek profilu praktycznego z badaniami naukowymi oraz
redukowane sa wymagania dotyczace kadry. Do prowadzenie studiéw o profilu
praktycznym potrzeba kadry o coraz nizszych kwalifikacjach formalnych, tzn.
mniej pracownikow samodzielnych i adiunktéw w minimach kadrowych.

W 2013 roku Piotr Stec napisal: ,,Jestesmy w tej chwili na rozdrozu. Bedziemy
dokonywa¢ wyboru miedzy modelem ksztalcenia myslacych praktykow (pro-
blem solvers) lub postusznych i sprawnych wykonawcéw”. Kolejne lata i to-
warzyszace im zmiany prawa wskazaly, ze realizowany jest ten drugi model.
Wydaje si¢ on bardziej odpowiedni do ksztalcenia technikéw niz do przygoto-
wania kadry wspierajacej szeroko rozumiang innowacyjno$¢ gospodarki.

Szkolnictwo wyzsze czekaja kolejne zmiany. Na podstawie opracowanych
przez trzy zespoly projektow reformy szkolnictwa wyzszego MNiSW przygo-
tuje i przedstawi (wrzesien 2017) Ustawe 2.0. Jak wynika z zapowiedzi MNiSW
i Komitetu Polityki Naukowej (2017), zmiany beda fundamentalne. Czas poka-
ze, czy poprawig efektywnos¢ ksztalcenia wyzszego i kondycje polskich uczelni.
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Zalacznik

Tabela 1. Efekty ksztalcenia dla profilu praktycznego - nauki humanistyczne
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Tabela 2. Efekty uczenia si¢ dla kwalifikacji na poz
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