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Nauczanie przez dzialanie w praktyce

Streszczenie

Zmiany strukturalne w gospodarce, w organizacji i zarzadzaniu pracg wyma-
gaja nowych umiejetnosci i kompetencji, a to oznacza przedefiniowanie roli
instytucji o$wiatowych i rynku pracy.

Referat podejmuje problem odpowiedzialnosci za przemiany jakos$ciowe
na poziomie szkoly w duchu wymagan i oczekiwan stawianych przez nowa
edukacje. Sygnalizuje problem, jak uczy¢ w sytuacji dominacji standaryzacji
egzamindw zewnetrznych. Uczy¢ pod testy, pod klucz, by uzyskac jak najlep-
szy wynik, zadowalajacy wladze lokalne, czy skoncentrowac sie¢ na aktywnym
procesie uczenia si¢, aby dotrzymac tempa coraz szybszym przemianom go-
spodarczym i spolecznym?

Sposobem przezwycigzenia sygnalizowanych dylematéw moga by¢ rozwia-
zania stosowane w wybranych szkotach Hiszpanii, Danii i Polski, zgodne ze
strategia Profesjonalnych Spolecznoéci Edukacyjnych - PLC (Professional
Learning Community).

Zamierzeniem autora jest wzbudzenie szerszej refleksji nad powinnoscia szkot
w ksztaltowaniu postaw uczniéw. Szczegolnie tych postaw, ktorych nie da sie
sprawdzi¢ testami. Postaw, ktére wspieraja rozwoj i przygotowuja do zycia
z uwzglednieniem calej jego ztozonosci.

Rola instytucji o$wiatowych i rynku pracy

Dynamicznie zmieniajacy si¢ $wiat wymaga od uczniéw, studentéw i oséb
dorostych (ksztalcenie ustawiczne) nowych umiejetnosci, dzigki ktérym beda
mogli w pelni korzysta¢ z mozliwosci rozwijajacego si¢ spoleczenstwa wie-
dzy. Umiejetnosci te ujete zostaly przez Rade i Parlament Europejski w 2006 r.
w europejskie ramy kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate
zycie. Instytucje unijne zdefiniowaly kompetencje jako: polaczenie wiedzy,
umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji. Sa one niezb¢dne do samo-
realizacji i rozwoju osobistego, integracji spotecznej, bycia aktywnym obywa-
telem. Brane sg rowniez pod uwage podczas zatrudniania.

Zdefiniowano osiem kluczowych kompetencji: 1. Porozumiewanie si¢ w jezy-
ku ojczystym, 2. Porozumiewanie si¢ w jezyku obcym, 3. Kompetencje matema-
tyczne i naukowo-techniczne, 4. Kompetencje informatyczne, 5. Umiejetnosé
uczenia sie, 6. Kompetencje spoleczne i obywatelskie, 7. Poczucie inicjatywy
i przedsiebiorczosci oraz 8. Swiadomos¢ i ekspresja kulturowa (Dz.U.UE,
L 394 z 30.12.2006).
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W uzasadnieniu do nowej podstawy programowej kompetencje kluczowe
utozsamiane s3 z najwazniejszymi umiejetnosciami, jakie powinny by¢ roz-
wijane w szkole (Rzagdowe Centrum Legislacji, 2017). Pierwszych pig¢ kompe-
tencji kluczowych zaliczanych jest do kompetencji twardych (hard skills). Maja
one wymierny charakter i odgrywaja podstawowg role w tworzeniu pdzniej-
szych specjalistycznych kompetencji zawodowych. Czgsto sg systematycznie
monitorowane, m.in. dzigki programom badawczym takim jak PISA.

Kompetencje migkkie dotyczg cech psychofizycznych i umiejetnosci spotecz-
nych (behawioralnych): umiejetnosci wspotpracy z ludzmi, a wiec umiejetno-
sci komunikacyjnych, pracy zespolowej, zespolowego realizowania projektu
(Gorniak, 2014, s. 184). Zdefiniowanie kompetencji kluczowych skupia na
sobie uwage o$rodkow decyzyjnych, odpowiedzialnych za polityke oswiatows.
Socjolog amerykanski Charles Mills, znany z propozycji faczenia spotecznych
i indywidualnych wymiaréw zycia, zwraca uwage, ze w spoteczenstwie techno-
kratycznym ksztalcenie stuzy produkgji, ale zaniedbuje pelny rozwéj czlowie-
ka integralnego (Mills, 1961, s. 417).

W dobie rewolucji technologicznej pojawiaja sie¢ nowe umiejetnosci, ktére beda
mialy coraz wieksze znaczenie na rynku pracy. Rozpoznawanie nowych wyzwan
oraz formulowanie nowych kluczowych umiejetnosci, przygotowujacych do osig-
gniecia sukcesu w szybko zmieniajacym sie spoteczenstwie cyfrowym, zaowoco-
walo stworzeniem mapy kluczowych kompetencji XXI w. (Johnson, 2009, s. 9).
Do kompetengji tych zaliczono: 1. Kreatywno$¢ i innowacyjnos¢, 2. Myslenie
krytyczne i rozwigzywanie probleméw, 3. Komunikowanie sie, 4. Wspotpraca
w grupie, 5. Wyszukiwanie i zarzadzanie informacja, 6. Rozumienie mediéw,
7. Korzystanie z TIK, 8. Elastyczno$¢, zdolnos¢ adaptacji, 9. Umiejetnosci spo-
teczne i wielokulturowe, 10. Odpowiedzialnos¢ i skuteczno$¢, 11. Przywodztwo.

Nowe kompetencje s3 wymogiem czasu, ale najczesciej naleza do kompetencji
miekkich, co utrudnia¢ bedzie ich ksztaltowanie oraz badanie efektywnosci
ich stosowania. Trudno réwniez przewidzie¢ przyszlo$¢. Autorzy raportu
Mtodzi 2011 konstatuja: ,,Swiat, w ktéorym zyjemy, przestal by¢ ustrukturowa-
ny, przewidywalny, staly, nie ma w nim - bo by¢ nie moze - zadnych pewnych
rozwigzan, zadnych statych punktéw odniesienia, gotowych wzordéw, oczywi-
stych prawd i autorytetéw” (Szafraniec, 2011, s. 29).

Oczekiwania w stosunku do os$wiaty

Kierunek koniecznych przemian zostal wyznaczony. Pozostaje najtrudniejszy
problem - kto ma ich dokona¢ i w jaki sposéb? Nie brakuje zwolennikow
przerzucenia odpowiedzialnos$ci na instytucje o$wiatowe: ,Wazne jest, by [...]
podniesiona zostala jako$¢ nauczania w naszych szkolach, a polskie uczelnie
lepiej przygotowywaly absolwentéw do potrzeb rynku pracy” (Boni, 2008,
s. 7), czy wrecz postulowanie ,,[u]kierunkowania szkolnictwa na potrzeby
rynku pracy” (tamze, s. 143).

Stanowiska takie poteguje presja gospodarcza skfaniajgca firmy do nastawienia si¢
na tzw. strategie sita (selekcja pracownikéw juz na poziomie rekrutacji). Przyczyna
jest minimalizacja kosztéw inwestowania w kadry (Goérniak 2014, s. 14).
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Coraz czgséciej pojawiaja sie jednak bardziej wywazone stanowiska, prze-
strzegajace przed jednostronnym postrzeganiem cztowieka jedynie poprzez
jego kariere zawodowa. Przytocze tylko kilka najbardziej charakterystycz-
nych stanowisk:

» Poziom niedostosowania kompetencyjnego pomiedzy umiejetnosciami
absolwentéw a wymaganiami rynku pracy mozna zmniejszy¢ poprzez
ich nauczanie w miejscu pracy, a nie w szkole. W szkotach powinny by¢
rozwijane kompetencje ogolne (zdolnosciag do samoorganizacji, umie-
jetnosci organizowania sobie pracy, organizacjg czasu pracy i realizowa-
nia zadan) ispofeczne (Gdérniak, EDU TRENDY 2013).

« Czlowiek jako byt potencjalny moze dojrzewac (przez cale zycie) do
rozumnego i odpowiedzialnego istnienia w $rodowisku spofecznym
i przyrodniczym, pod warunkiem pojednania cywilizacji technicznej
z humanistyczng wizja rozwoju duchowego czlowieka, ktéra stanowi
implikacje migedzynarodowych strategii edukacyjnych w II polowie XX
wieku (Wolter, 2015, s. 105).

o Wedlug Davida Riesmana, ludzie rodzg si¢ rézni, traca swa spoteczna
wolnos¢ i jednostkowa autonomig, starajac sie upodobni¢ do innych
(Riesman i in., 1996, s. 406).

o Herbert Marcuse, rozwazajac problematyke funkcjonowania spote-
czenstwa jednowymiarowego, ktorego zycie w cywilizacji industrialnej
ogranicza si¢ do pracy i konsumpcji, stwierdzil, ze technologia stala si¢
no$nikiem reifikacji w jej najbardziej dojrzalej i efektywnej formie, de-
personalizuje jednostki i wspdlnoty spoteczne (Marcuse, 1991, s. 211).

A jak to robia inni?

Dania - czytelnictwo podstawa rozwoju umiejetnosci spotecznych
Na przykladzie szkoty podstawowej w Roskilde (Absalons skole)

Reformy o$wiatowe w Belgii, Danii, Hiszpanii, Francji, Austrii, Irlandii
Pétnocnej, Walii i Szkocji oraz Norwegii potozyly wigkszy nacisk na roz-
wdj umiejetnosci czytania w calym programie nauczania (Eyrydice, 2011,
s. 45-60). Wynika to z rosnacego oczekiwania spolecznego wobec rozwoju
kompetencji komunikacyjnej w jezyku ojczystym. Sygnalizowano, ze alar-
mujace wyniki badania PISA z 2000 roku doprowadzily do pojawienia sie
refleksji, do dziatan i badan w zakresie czytania. Powszechnie zacze¢to wdra-
za¢ nowy program nauczania skupiony na kompetencjach kluczowych, po-
fozono wiekszy nacisk na edukacje nauczycieli, powstaly tez nowe narzedzia
wsparcia i materialy dydaktyczne.

W Danii od 2009 roku wszystkie przedmioty w programie nauczania szkot
podstawowych i srednich I stopnia zawieraja wspolny cel, jakim jest popra-
wa umiejetnosci czytania u uczniow, m.in. ,,jezyk i sposoby wyrazania” stal
sie obowigzkowym obszarem tematycznym w calym programie nauczania.
W Danii, Wloszech, Portugalii i Anglii ostatnie reformy zwracaja uwage na
znaczenie wczesnej fazy czytania juz na poziomie przedszkolnym.
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Nauka czytania ze zrozumieniem jest skuteczniejsza, gdy faczy stosowanie
kilku strategii. W Danii stosuje si¢ przecietnie 5-6 strategii: 1. Wnioskowanie
lub interpretowanie, 2. Podsumowanie tekstu, 3. Tworzenie zwigzkéw miedzy
cze$ciami tekstu, 4. Wiedza kontekstualna, 5. Monitorowanie wlasnego rozu-
mienia (narzedzia referencyjne), 6. Wizualizacja tresci.

Co wyroznia dunski system sposrod innych krajow w zakresie doskonalenia
kompetencji czytelniczych? Wyrdznikiem jest m.in. uczenie czytania ze zro-
zumieniem realizowane przez calg edukacje obowigzkowg z wykorzystaniem
nauczania wzajemnego. Badania przeprowadzone w Europie daja dowody na
korzysci ptynace z nauczania wzajemnego w zakresie czytania ze zrozumie-
niem wérod uczniow szkoét podstawowych i srednich (Takala 2006, s. 559-576;
Wise, 2009, s. 369-375).

Nauczanie czytania ze zrozumieniem ma istotne znaczenie réwniez na pozio-
mie $rednim. Badania potwierdzaja, ze uczniowie rozumieja tekst, uzywajac
wczesniej wyuczonych strategii czytania ze zrozumieniem. Nauczanie strategii
zrozumienia czytania powinno by¢ brane pod uwage przez wszystkich nauczy-
cieli oraz rodzicow.
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Rysunek 1. Strategia czytania ze zrozumieniem w dokumentach strategicznych
szkoly podstawowej i $redniej I stopnia

Zrédto: Eurydice, Nauka czytania w Europie, 2011.

Analiza badan Europejskiej Sieci Informacji o Edukacji wskazuje, ze tylko
Belgia, Dania, Estonia, Szkocja, Litwa i Austria stosuja monitorowanie wla-
snego rozumienia zaréwno w szkole podstawowej, jak i szkole srednie;j.
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Autor mial okazje naocznie przekonac sie, jak sa wdrazane strategie czytania
w szkole podstawowej w Roskilde (Absalons skole). Szkola stosuje wszystkie
strategie czytelnicze. W mlodszych klasach strategie te wspomagane sa odpo-
wiednimi aplikacjami internetowymi dostepnymi dla dzieci, rodzicéw i nauczy-
ciela prowadzacego. Nauczyciel prowadzacy, na poczatku roku szkolnego, poda-
je rodzicom i dzieciom zalecane ksigzki na dany rok szkolny. Do monitorowania
postepow stosuje sie specjalistyczne oprogramowanie dostepne w internecie.

» Rodzice: systematycznie (co 1-2 tygodnie) wpisuja swoje uwagi i spo-
strzezenia co do postepow swojego dziecka (strategia 11 4).

o Uczen: przedstawia wnioski (strategia 1), formuluje podsumowania
(strategia 2) oraz moze zadawa¢ pytania nauczycielowi w przypadku
watpliwosci. Moze przedstawia¢ rowniez swoje refleksje co do samo-
dzielnie wybranych i przeczytanych ksiazek, czasopism.

» Nauczyciel: raz w miesigcu wspomaga prace w grupach (nauczanie wza-
jemne) (strategia 3 i 5).

Przebywajac w Roskilde przez caly tydzien, naocznie przekonalismy si¢ co do
powszechnosci czytania przez cale rodziny oraz dominacji tradycyjnych mediéw
(czasopisma, gazety, ksigzki) w stosunku do mediéw elektronicznych. Mieliémy
réwniez okazje sprawdzi¢ skutecznos¢ stosowanych metod w praktyce:

o Podczas spotkania miodziezy z burmistrzem Roskilde (bez prasy i TV!)
mlodziez pracowala w grupach nad wyborem zadania inwestycyjnego:
budowa placu zabaw dla dzieci czy budowa Domu Emeryta. Ograni-
czona ilos¢ $rodkéw inwestycyjnych wymuszala przeprowadzenie dys-
kusji i dokonanie wyboru jednego zadania. Mlodziez duniska, mimo ze
byta 2-3 lata mtodsza od uczniow z pieciu innych krajow, zaskakiwala
umiejetnoscia organizacji pracy (dyskusja, podzial rdl) oraz trafnoscia
formulowania wnioskéw. Wspanialy przyklad nie tylko skutecznosci
metod i strategii, lecz takze przyklad korzystania z wiedzy kontekstual-
nej przez instytucje szkolne i samorzadowe.

» Jaksilne i trwale okazaly si¢ kompetencje spoleczne u mlodziezy dun-
skiej, przekonalismy sie rowniez podczas tygodniowej wedréwki szlaka-
mi (El Camino) $w. Jakuba w pétnocnej Hiszpanii.

« W nowoczesnej bibliotece miejskiej mieliSmy okazje przekonac sie o po-
wszechnosci czytelnictwa wérdd mieszkancéw miasta. Biblioteka pelni
tam funkcje centrum kulturalnego. Bogaty ksiggozbior (tradycyjny i elek-
troniczny), sprzet muzyczny i plytoteki (analogowe i cyfrowe), szybki in-
ternet oraz miejsca na zabawe dla dzieci lub na dyskusje sprawiaty, ze z bi-
blioteki korzystaja codziennie setki osob. Poza godzinami pracy mozna
byto korzystac z elektronicznego systemu wydawania i odbierania ksiazek.

Uczniowie i nauczyciele dunscy potwierdzali, ze nabywanie umiejetnosci sa-
modzielnego korzystania z ksigzek trwa ok. 2-3 lat. W tym okresie odbywa si¢
wdrazanie powszechnosci czytania przy wsparciu nauczycieli.

O skuteczno$ci zastosowanych rozwigzan zadecydowalo:

» stworzenie lokalnych wspdlnot praktykéw (nauczyciele, dyrektorzy
szkol) poszerzonych o lokalne wladze i organizacje spoteczne w celu
przeniesienia rzadowych programéw na grunt lokalnych spotecznosci,
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o duza samodzielnos¢ szkot w zakresie wyboru strategii wdrazania roz-
woju karty umiejetnosci XXI w.,

o powszechne wykorzystywanie zdobytych umiejetnosci w edukacji nie-
formalnej oraz w zyciu codziennym.

Hiszpania — Colegio Nuestra Sefiora de Montesion, Palma de Mallorca

Szkota Colegio Montesion jest jedna z najstarszych szkodt jezuickich na $wie-
cie. Zalozona w 1561 r. miesci sie¢ w dawnych zabudowaniach klasztornych.
Podobnie jak inne szkoly jezuickie, nie jest szkola wyznaniowa. Jedynym je-
zuitg w szkole byt przewodniczacy Fundacji prowadzacej szkole, a pozostali
pedagodzy byli nauczycielami $§wieckimi.

Szkole poznalismy w ramach realizacji dwoch projektéw Comenius, realizo-
wanych w latach 2008-2010 (Griine Energie kennt keine Grenzen) oraz 2010-
2012 (Leben und Arbeiten in Europa - gestern, heute, morgen). W pamieci
pozostaly pierwsze wrazenia z pobytu w szkole: ascetycznie wyposazone sale
lekcyjne, wspaniaty widok z dachu szkoly na stynna rozete katedry La Seu oraz
przepiekne patio otoczone zabudowaniami klasztornymi.

System nauczania oparty na regutach Ratio studiorum z 1565 r., zmodyfikowa-
ny w pdzniejszym okresie o nowe wartosci pedagogiczne, odnalez¢ mozna we
wspolczesnych programach nauczania. Wymieni¢ tu warto nastepujace reguty:
1. Szkota nie powinna tylko uczy¢, ale takze wychowywac; 2. Nauczyciele powin-
ni systematycznie przygotowywac sie do pracy pedagogicznej; 3. Obok wykta-
dow i lekeji nalezy zwroci¢ uwage na ¢wiczenia, powtodrki, dysputy i deklamacje.

Przekonali$my sig, ze nie techniczne wyposazenie decyduje o jakosci pracy szko-
ly, a przemyslany program dydaktyczny oparty na systemie postaw i wartosci
preferowanych w szkole. Podczas jubileuszu 450-lecia szkoty Rada Programowa,
rodzice oraz znani absolwenci (czlonkowie hiszpanskiego rzadu, znani pisarze,
artysci) zainicjowali otwarcie szkoty na nowa edukacje. Stworzyli Profesjonalna
Spotecznoé¢ Edukacyjng — PLC (Professional Learning Community), aby wy-
znaczy¢ kierunek przemian. Jako podstawowy strategie przyjeto oparcie na-
uczania na nauce poprzez dzialanie. Wiekszos¢ przyjetych strategii byta zbiezna
z zaleceniami zawartymi w podreczniku Learning by Doing (DuFour iin., 2013).

Nie byla wigc zaskoczeniem dla nas informacja, ze w 2015 r. w Hiszpanii
rozpoczal si¢ edukacyjny eksperyment, ktérego zamierzeniem jest dostosowa-
nie jezuickich szkoét pilotazowych do wymogéw XXI w. Podobne innowacje
wprowadzane s3 na catym $wiecie, ale hiszpanski eksperyment rozpoczat sig
wlasnie od szkdt jezuickich, postrzeganych jako szkolnictwo dos¢ konserwa-
tywne. Projektem w 2015 r. objeto trzy szkoly: przedszkole, szkote podstawo-
wa (klasa pigta) oraz liceum (klasa pierwsza). W Hiszpanii jezuici prowadza
obecnie 36 szkot srednich i 9 szkot wyzszych.

Projekt wdrozono po trzech latach przygotowan kadry nauczycielskie;j.
Opiera si¢ na jezuickim modelu wychowawczym wzbogaconym m.in.
o praktyczne rozwigzania szkét w Finlandii. Projekt zmienia metody pracy
(dominacja metody projektow), organizacje pracy szkoly (odejscie od klaso-
wo-lekcyjnej formy), przestrzen fizyczng szkoly (kolorystyka, wyposazenie),
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tworzy nowy model wsparcia edukacyjnego (instytucje, rodzice, eksperci).
W metodach pracy w przedszkolu i szkole podstawowej polozono nacisk na
rozwdj kompetencji spotecznych.

Zgodnie z badaniami Jamesa Heckmana najbardziej efektywne jest inwesto-
wanie w osoby miode w zakresie ksztaltowania podstawowych umiejetnosci
dotyczacych uczenia sie i socjalizowania (Heckman, 2007). Dokfadniej, ba-
dania wykazaly, Ze we wczesnych latach zycia podstawowe zdolnosci moga
zosta¢ zmienione (Heckman, 2000, s. 3). Nauka rozpoczyna si¢ juz w okresie
niemowlecym, na dlugo przed rozpoczeciem edukacji formalnej i trwa nie-
przerwanie przez cale zycie (Heckman, 2000a, s. 3-4).

Po dwoch latach wdrazania programu pojawily si¢ ciekawe wnioski doty-
czace podejscia rodzicow do tak radykalnej zmiany systemu edukacji. O ile
wdrazanie programu w przedszkolu i szkole podstawowej przyjeto z entuzja-
zmem, o tyle na poziomie liceum pojawily si¢ obawy o skutecznos¢ przygo-
towania mlodziezy do egzaminéw maturalnych. Obawy te podsycane byty
inercja administracji o§wiatowej.

Wstepne badania ewaluacyjne przeprowadzone wsrdéd odbiorcéw innowacji:
ucznioéw i nauczycieli wskazaly na olbrzymi entuzjazm, przekiadajacy si¢ na
wzrost motywacji wewnetrznej wszystkich uczestnikéw programu. Szczegélnie
bylo to widoczne w badaniach poréwnawczych tradycyjnego systemu klasowo-
-lekcyjnego z systemem nowej szkoly. Poréwnano to do efektu $nieznej kuli,
ktdra zaczela sie powoli toczy¢, przetamujac poczatkowa nieufnos¢ i porywa-
jac za soba coraz wigcej szkot. Hiszpanski eksperyment praktycznie weryfikuje
wyniki badan Jamesa Heckmana i majac na uwadze jego ekonomiczne uzasad-
nienie (zob. rys. 2), oczekiwa¢ mozna jego powszechniejszego zastosowania.

Rata wzrostu inwestycji

Programy dia
przedszkoli

Programy dla

20y r - poziom

finansowania

/ Szkolenia

W pracy

Przedszkole Szkota Dorosli

0 Wiek

Rysunek 2. Rata zwrotu inwestowania w kapital ludzki

Zrédlo: J. Heckman, D. Masterov, The productivity argument for investing in young
children, 2007.
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Wymogi edycyjne referatu nie pozwalajg na przedstawienie rozwigzan w innych
krajach. Wybdr Hiszpanii i Danii jest Swiadomym wyborem autora. Z jednej
strony wskazuje na oparcie przemian w szkotach na inicjatywach oddolnych
(pozytywny ferment edukacyjny wsrod nauczycieli), z drugiej — akcentuje row-
niez konieczno$¢ wiaczenia w proces ewolucji szkolnych systemoéw wszystkich
podmiotéw majacych wpltyw na edukacje. Takie podejscie potwierdza stusz-
no$¢ zasad Torstena Huséna i daje szanse na trwatos¢ wprowadzanych zmian.

Autor referatu mial okazje wdrozy¢ niektdre rozwigzania w warunkach pol-
skich w prowadzonej przez niego szkole gimnazjalnej i ponadgimnazjalne;j.
Poznanie réznych systemoéw edukacyjnych w 12 krajach pozwolito zdoby¢
doswiadczenie niedostgpne w edukacji formalne;j.

Praktycznym wymiarem tego doswiadczenia bylo poszerzenie Profesjonalnej
Spotecznosci Edukacyjnej (PLC) o partneréw z 14 szkot europejskich. Podczas
realizacji kolejnych projektéw Comenius (facznie 6) doceniliémy sile miedzy-
narodowej sieci PLC. Praca z mlodziezg i nauczycielami innych systeméw
o$wiatowych doprowadzilta do dywersyfikacji wiekowej 0séb bioracych udziat
w projektach. Nieoceniong wartoscig stal si¢ transfer wiedzy i umiejetnosci,
pogtebiony budowaniem relacji kulturowych pomiedzy uczniami i nauczycie-
lami. Sie¢ PLC dostarcza nam energii do dziatania i jest edukacyjnym fermen-
tem do inicjowania przemian we wlasnych szkofach, szczegélnie w chwilach
bezsilnosci podczas przetamywania biurokratycznych uprzedzen.

Nie ma niestety uniwersalnych metod doskonalenia systeméw edukacyjnych.
Sa jednak powtarzalne czynniki zaktocajace lub nawet hamujace najbardziej
pozytywne inicjatywy oddolne. Zaliczy¢ do nich mozna kulture organizacyjna
i kompetencyjna wladz samorzadowych, pozorng samodzielnos¢ kadr kierow-
niczych szkét czy niedoskonatos¢ systemu ksztalcenia kadr nauczycielskich.

Zakonczenie, podsumowanie

Powszechne poszukiwania poprawy jako$ci nauczania przynosza wiele cie-
kawych pomystoéw i rozwigzan. Konieczno$¢ zmiany modelu nauczania jest
juz powszechnie akceptowana przez ucznioéw, rodzicoéw, wladze i twoércow
reform. Rozne s3 tylko motywy tych oczekiwan oraz cele i podmiot po-
dejmowanych dzialan. Elementem laczacym wszystkie dziatania pozostaje
uczen i nauczyciel. Na jako$¢ kadry nauczycielskiej zwraca uwage Jacques
Delors piszac: ,nalezy podnies¢ takze status nauczycieli [...], zachecac¢ do
tworzenia nowych relacji z uczniami - przyjecia roli przewodnika ucznia
w jego poszukiwaniu, organizowaniu, postugiwaniu si¢ wiedza, aby naucza-
nie stafo sie sztukg i nauka” (Delors, 1998, s. 150). Nalezy réwniez wprowa-
dzi¢ podejscie w wiekszym stopniu zorientowane na potrzeby uczacego si¢
(raport Edukacja dla Europy, 1999, s. 151).

Szkota reformowana tylko instrumentalnie nie ma charakteru calosciowego, co
zdaniem Torstena Huséna jest gtéwng przyczyna niepowodzenia wdrazanych
reform oswiatowych. Oswiata moze by¢ integralnym sktadnikiem przeobrazen
spolfecznych, gospodarczych i politycznych, o ile przestrzegane sa sformutowane
przez niego podstawowe reguly tych przeobrazen: 1. szerszy kontekst przemian
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(spoleczno-gospodarcza i kulturalna przebudowa kraju); 2. spoteczne poparcie
podmiotéw, ktorych przemiany dotycza; 3. zasoby materialne i kadrowe (zwlasz-
cza jakos¢ kadry nauczycielskiej); 4. wspdtpraca wladz z rodzicami i nauczycie-
lami; 5. wsparcie naukowe oraz 6. holistyczny charakter przemian (Husén, 1988).

Biorgc pod uwage niepowodzenia dotychczasowych reform oraz przekonanie
o konieczno$ci przeobrazania si¢ szkoly tradycyjnej w szkote uczacy sie, zwra-
ca si¢ uwage na fundamentalne znaczenie kierunku zmian. Istotnego znacze-
nia nabiera przede wszystkim sifa sprawcza trwalych przemian w przypadku
inicjatyw oddolnych (Banach, 2005, s. 3-6). Coraz wigcej badan zwraca uwage
na zaleznos¢ rozwoju gospodarczego od inwestowania w edukacje. Wczesna
edukacje traktuje sie jako integralng czes¢ systemu edukacji (Bartik, s. 120),
ktéra w dluzszej perspektywie przektada si¢ na wyzszy poziom dobrobytu,
lepsze zdrowie i nizsze wskazniki przestepczosci (Lucas, 2008, s. 142).

Doswiadczenia ostatnich lat prowadzg do smutnej konstatacji, ze w polskich
warunkach trudno bedzie wprowadzi¢ zmiany w o$wiacie na miare oczeki-
wan XXI w. Proby odgérnego reformowania o$wiaty prowadzily do utrwa-
lania biurokratycznego zarzadzania oswiatg, w ktérym zagubiono ucznia.
Nie powinna wiec zaskakiwac postawa coraz wiekszej liczby szkot uczacych
pod klucz i pod testy. Szkoly przyjely pragmatyczne podejscie do nauczania,
skoro oczekuje si¢ od nich wysokich lokat w szkolnych rankingach. Stan taki
utrwala réwniez sie¢ zalezno$ci, w jakiej funkcjonuje dyrektor wspotcze-
snej szkoly. Zaleznosci pionowej — nadzoru pedagogicznego i administracji
o$wiatowej oraz zaleznosci poziomej — podporzadkowanie dyrektoréw woj-
tom, burmistrzom i starostom.

Przyklady rozwigzan przyjetych w niektorych szkotach europejskich wskazuja
na mozliwe sposoby przemian szkét pod warunkiem uwolnienia inicjatyw
oddolnych oraz rzeczywistej samodzielnosci szkét (dyrektoréw) i nauczycieli.
Podane przyklady moga by¢ wyjsciem do refleksji srodowisk szkolnych nad
jakosciowa przebudowa szkol.

Whioski:

o W dzialalnosci edukacyjnej istotnego znaczenia nabiera uwzglednie-
nie perspektywy globalnej jako sposobu na wiaczenie polskich szkét do
miedzynarodowych Profesjonalnych Spotecznosci Edukacyjnych (PLC)
np. poprzez powszechniejszy udzial w programach Erasmus, konferen-
cjach naukowych, w badaniach.

o  Skutki braku nowoczesnych wizji rozwoju oswiaty w lokalnych strate-
giach moga by¢ ostabione poprzez szersze stosowanie strategii lokalnych
wspolnot praktykow, w ktorych aktywnie uczestniczy¢ powinni przed-
stawicieli instytucji o§wiatowych, samorzadowych oraz przedsiebiorcow.

« Na wszystkich etapach ksztalcenia nalezy rozwija¢ adaptacyjne sposoby
myslenia pozwalajace na elastyczne dostosowanie sie przysztych absol-
wentow szkot do wymogdéw zmieniajacego si¢ rynku pracy. Osiggnac to
mozna poprzez edukacje holistyczna.
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o Podejmowane inicjatywy oddolne w kierunku zainicjowania zmian,

z uwagi na biurokratyczny opdr, wymagaja:

- wsparcia legislacyjnego (m.in. centralne ustalenie wysokosci $rod-
kéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli, a nie pozostawienie
tego w gestii samorzadow lokalnych),

- wprowadzenia standardéw zawodowych dla nauczycieli zatrudnio-
nych w szkofach (wymagania w postaci wiedzy i umiejetnosci za-
wodowych oraz koniecznosci systematycznego ich doskonalenia)
oraz standardéw kompetencyjnych dla oséb kierujacych oswiatg na
poziomie samorzgdu (doswiadczanie wlasnej sprawczosci).

o Nauczanie przez dzialanie powinno by¢ strategia uzupelniajacg, bu-
dujaca poczucie wlasnej wartosci i odpowiedzialnosci za swoj rozwo;.

Jej stosowanie od najwczesniejszych lat stanowi fundament przysztych

kompetencji zawodowych i spolecznych.
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