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1. WSTEP

Szkoiajest instytucj^ przekazuj^c^ wiedz? naukowq, uczqcq. myslenia, ale
takze oddziahij^c^ wychowawczo - d^zy do uspolecznienia uczniow, uczy ra-
dzenia sobie z niepewnosciq. oraz braldem wiary we wlasne sily w roznych sy-
tuacjach zyciowych. Szkola byla jest i b?dzie przedmiotem spoiecznej oceny,
zarowno przez rodzicow, nauczycieli jak i samych uczniow.

Podejmuj^c prob? mierzenia jakosci pracy szkoly1, nalezy nawiqzac do
zmian zachodz^cych w zyciu kraju po 1990 roku, reformy systemu edukacji
w Polsce oraz zachodnioeuropejskich standardow edukacyjnych i wplywu wol-
nego rynku na szkolnictwo zawodowe. Doswiadczenia nauczycielskie zdobyte
w Zespole Szkol Budowlanych im. Kazimierza. Wielkiego w Szczecinie sklo-
nily mnie do przeprowadzenia badan opinii uczniow Idas maturalnych o roz-
nych profilach technicznych na temat swojej szkoly. Wypowiedzi uczniow na

1 Niniejsze opracowanie jest syntezq. mojej pracy napisanej pod kierunkiem prof, dr hab.
Marii Czerepaniak-Walczak w trakcie studiowania na Podyplomowym Studium Kompetencji
Edukacyjnych Univversytetu Szczecinskiego w zakresie diagnozy pedagogicznej.
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temat zach^cania lub zniech^cania ewentualnych kandydatow do podj^cia nauki
w tej szkole mogq, bye cenn^ informacj .̂ Poddane analizie wypowiedzi
uezniow, ich s^dy oceniajqce i towarzysz^ca argumentaeja mogq. pomoc w bu-
dowie jednego z elementow w systemie wewn^trznej oceny szkoly oraz ewalu-
acji jej programu dydaktyczno-wychowawczego.

1. DIAGNOZA 1 EWALUACJA EDUKACYJNA A MIERZENIE JAKOSCI
PRACY SZKOLY

Mierzenie jakosci pracy szkoly to trudna droga zmierzaj^ca do okreslenia
jej efektywnosci widzianej od strony wartosci, czyli tego co jest cenne dla
uezniow, ich rodzicow i spoleczeristwa. Wspolczesna szkola jest tworzona nie
tylko przez nauczycieli i uezniow, ale takze przez programy nauezania i warun-
ki niezb^dne do powstania wzgl?dnie stalych zwi^zkow z rzeczywistosci^ de-
terminuj^c^ funkejonowanie szkoly2, to takze „system interakcji spolecznych,
zorganizowana ealose zlozona z polqczonych interakejami osobowosci i orga-
nicznych powiqzan oraz wzajemna zaleznosc zbioru ludzi, ich odgraniczenie od
otoczenia, siec spolecznych wi^zi i wtasna, jej tylko wlasciwa kultura” 3. Pod-
miotowosc oraz warunki jej ksztahowania i rozwoju s^ zatem w dzisiejszyeh
czasach przedmiotem naukowych analiz i dyskusji, gdyz prawa ueznia jako
czlowieka noszq. w sobie znamiona podmiotowosci4. Potrzeba przeksztalcania
szkolnej wiedzy w wiedz? czynn% zezwalaj^cq. na podmiotowe regulowanie
stosunkow z obiektywnq. rzeczywistosci^ wi^ze si^ z tym, ze szkoia jest zakla-
dem pracy dla doroslych i miejscem nauki dla uezniow5.

2 T. Wiloch: Szkola. W: Encyklopedia pedagogiezna. Zob. W. Pomykaio. Warszawa 1993,
s. 781.

3 A.C. Ornstein, F.P. Hunkins: Program szkolny. Zaiozenia, zasady, problematyka, Warsza-
wa 1999, s. 145.

4 M. Czerepaniak-Walczak: Poczucie podmiotowosci dorastajqcej mlodziezy w zakresie jej
praw. W: Edukacja i rozwoj: jaka szkolaJaki nattczyciel, jakie wychowanie? Red. A. Jopkiewicz.
Kielce 1995, s. 544-545.

5 R.I. Arends: Uczymysiq nanczac. Warszawa 1994, s. 388.
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Diagnoza edukacyjna szkoiy moze bye rozwini?ta6, zorientowana prak-
tyeznie7, a jej wyniki bywaj^ korzystne lub niebezpieczne, mog^ budzic nieuf-
nosc i rezerw?. Na ogol dolyezy ona celow edukaeji i rozwoju osobowosci,
ksztaftowania sprawnosci i przygotowania uczniow do pebiienia wielu rol zy-
ciowych w relacji do zdobywanych wiadomosci8. Mierzenie jakosci pracy
szkoiy odbywa si? bezustannie, dlatego niezb?dne jest opracowanie precyzyj-
nych kryteriow ocen i standardow, ktore rauszq. bye wszystkim znane. Mierze-
nie jakosci to przede wszystkim postawa poznawcza, humanistyezna i holis-
tyczne spojrzenie na eziowieka, dlatego pisze si? o podstawowych standardach
jakosci pracy szkoiy, jakie zostaiy wypracowane przez dyrektorow, wizytato-
row i nauczycieli na warsztatach prowadzonych w latach 1998— 19999.

Jedn^ z drag doskonalenia szkoiy na miar? potrzeb XXI wieku jest takze
ewaluaeja w edukaeji, ktora budzi zarowno duze zainteresowanie jak i sporo
obaw10. W niniejszej pracy ewaluacj? rozumie si? jako systematyezne badanie
wartosci lub zalet obiektu11, jakim jest badana szkota zawodowa, aby zapropo-
nowac wprowadzenie pewnych zmian doskonal^cych jej funkejonowanie
i efekty dydaktyczno-wychowawcze . Tworczy, kreatywny, wprowadzaj^cy
innowacje pedagogiezne nauczyciel jest nieodl^cznym elementem doskonalenia
pracy szkoiy13, a badanie i ocenianie lekcji powinno podlegac ewaluaeji (auto-
ewaluacji), aby szkola nadqzala za najnowszymi osi^gni^ciami w oswiacie i si^

6 B. Niemierko: Diagnostyka dydaktyczno-wychowawcza. W: Encyklopediapedagogiezna
s. 96.

H. Muszyriski; Diagnoza edukacyjna i jej miejsce w praktyce i teorii pedagogieznej. W:
Perspektywy diagnostyki edukacyjnej. Red. B. Niemierko, E. Kowalik. Gdansk 1988, s. 16-17.

8 T. Lewowicki: Wspolczesne wyzwania wobec diagnostyki edukacyjnej-przemiany teleolo-

gii oswiatowej i pojmowania pedagogiki a szanse rozwoju diagnostyki. W: Perspektywy diagno-
styki,. .., s. 46-47.

9 J. Dzierzgowska, S. Wlazlo, A.M. Clark, M. Thompson: Mierzenie jakosci pracy szkoiy.

Przewodnik dla edukatora, ModulIV .., s. 17.
10 L. Korporowicz: Ewaluaeja w demokraeji. W: Ewaluaeja wdrazania reformy systemu

edukaeji. Materialy seminaryjne, Warszawa 1999, s. 9.
11 L. Korporowicz: Slownik wazniejszych pojqc. W: Ewaluaeja w edukaeji. Red. L. Korpo-

rowicz. Warszawa 1997, s. 278.
12 K. Kozlowski: Ewaluaeja pedagogiezna, niezbqdna i niemozliwa. W: Diagnoza edukacyj-

na. Red. B. Niemierko, B. Machowska. Legnica 1999, s. 187.
13 R. Wronski: Ewaluaeja zrodlem profesjonalnego doskonalenia nauczyciela. W: Diagnoza

eduJcacyjna...9 s. 200-201.
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doslconalila14. Europejski program pilotazowy „Ocena jalcosci szkolnej eduka-
cji,” w ktorym uczestniczy 101 szlcol z 18 krajow (nie ma Polski), ustalil 12
obszarow samooceny (ewaluacji) szkoly15, a ewaluacja pracy szkoly ma do-
skonalic16.

3. SYNTETYCZNE SPRAWOZDANIE Z BADAN NAD UCZNIOWSKIMI
OCENAM SZKOLY ZAWODOWEJ

Z dost^pnej literatury wiadomo, ze w systemie dydaktyczno-wychowaw-
czym szkoly uczeri zajmuje centralne miejsce. Faktycznie rola ucznia polega na
tym, ze ucz^szcza do szkoly, jest promowany do nast^pnej klasy i ukonczy
szkoly. Jego oczekiwania w stosunku do tego, co si^ w niej dzieje, na zaj^ciach
lekcyjnych i pozalekcyjnych s^. zroznicowane, a pogl^dy i opinie o szkole istot-
ne w diagnozie i ewaluacji pracy szkoly.

Mierzenie jalcosci pracy szkoly z punktu widzenia aspiracji edukacyjnych
uczniow szlcol zawodowych i ich losu jalco absolwentow to zagadnienie uwi-
klane w splot sprzecznosci obielctywnych i subiektywnych. Wynika to z sytuacji
na rynlcu pracy i placy, bezrobocia, zapowiadanej reformy szkol zawodowych
oraz bogatych ofert edukacyjnych. Na rozne aspiracje edulcacyjne uczniow
szlcol zawodowych17 wplywa sytuacja gospodarcza kraju18. W dolcumentach
o reformie ksztalcenia zawodowego19, ktore nawi^zujq. do sytuacji na rynlcu

M Z. ICuczyriska: Autoewaluacja w prahyce zawodowej nciuczyciela. W: Ksztalcenie peda-
gogiczne nauczycieli w dobie przemian edukacyjnych w Polsce. Red. K. Wenta. Szczecin 2000,
s. 246-247.

15 S. Wlazlo: Mierzenie jakosci pracy szkoly. Wroclaw 1999, s. 47-48.
16 J. Brzde\k: Autoewaluacja w szkole. W: Ewaluacja wdrazania reformy systemu edukacji.

Materialy seminaryjne. Warszawa 1999, s. 47-48.
17 T. Graca: Aspiracje jako motynvacyjny czynnik regulujqcy dziaianie czlowieka . W: Aspi-

racje a rzeczywistosc edukacyjno-wychowawcza w olcresie przeobrazeh strukturalnych pahstwa,P. Tyrala. Rzeszow 1997, s. 65.
18 S.M. ICwiatkowski: Przemiany edukacji zawodowej. W: Edukacja i rozwoj. Kielce 1995,

s. 71-77.
19 W. Ksi^zek: Ksztalcenie zawodowe w zreformowanym systemie edukacji. W: Edukacja na

lynku pracy. Ogolnopolskie Forum Szkolnictwa Zawodowego, Szczecin 1999, s. 17-18.
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pracy20 i bezrobocia21 oraz doradztwa zawodowego22, formuiuje si? takze nowq.

rol? szkoly zawodowej" .
W toku badan srodowiskowych sformulowano w relacji do teoretycznego

modelu szkoly nast?pujqce problemy szczegolowe.
1. Jak uczniowie oceniaj^ funkcjonowanie badanej szkoly jako placowki

dydaktyczno-wychowawczej?
2. Jak uczniowie oceniaj^ nauczycieli i ich prac??
3. Jak przedstawia si? jakosc pracy szkoly z punktu widzenia ucznia i jego

dalszych planow edukacyjnych?
Badaniami w Zespole Szkol Budowlanych w Szczecinie, ktore odbyly si?

pod koniec roku szkolnego 1999/2000, obj?to dziennych maturzystow. Sposrod
124 osob, ktore przyst^pily do matury, 70 osob (56,4 %) wypowiadalo si? na
temat oceny jakosci pracy szkoly poprzez napisanie „wypracowania” na temat
Jak zachqcilbys lub zniechqcil kolegq, kolezankq do wyboru szkoly, ktorq wlas-
nie konczysz? Wyksztalcenie rodzicow badanych uczniow bylo zroznicowane,
choc dominowalo wyksztalcenie srednie, a ich sytuacja rodzinna na ogol przed-
stawiala si? dobrze. Prawie polowa badanych maturzystow (48,5 %) uwazala
si? za uczniow dobrych, a wi?cej niz co trzeci sposrod nich (38,5 %) za dosta-
tecznych. Z wypowiedzi uczniow wynikalo, ze aspiracje edukacyjne na pozio-
mie akademickim deklarowala ponad polowa badanych (52,8 %), pojedyncze
osoby (1,4 %) zamierzaly podj^c studia wyzsze na poziomie licencjackim,
a w szkole policealnej, zarowno w systemie dziennym jak i zaocznym, chciato
si? uczyc kilka procent respondentow (7,1 %). Plany rownoczesnego podj?cia
pracy i nauki mial co trzeci sposrod badanych (37,5 %).

Ogolna ocena szkoly i jej wyposazenia jest w swietle uczniowskich wy-
powiedzi bardzo zroznicowana - od pelnego zachwytu do totalnej krytyki.

S.M. Kwiatkowski: Gospodarka rynkowa jako kryterium oceny systemu Icsztalcenia za-wodowego. W: Standaiyzacja ksztaicenia zawodowego. Red. B. Baraniak, M. Butkiewicz. War-szawa 1998, s. 15-18.
j K. Nowak: Nauczyciele jako doradcy zawodu. W: Doradca zawodowy w warunkach prze-mian gospodarczych. B. Brzozowska, W. Rachalska. Czestochowa 1997, s. 146-150.

“ E. Podoska-Filipowicz: Ksztalcenie doradcow zawodowych w okresie przemian w Polsce.W: Edukacja humanistyczna nr 1. Szczecin 1999, s. 89-90.
E. Podoska-Filipowicz: Podstawy zawodoznawstwa, orientacji i poradnictwa zawodowe-go. Bydgoszcz 1996, s. 92-93.
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Niewqtpliwie i jedni, i drudzy w skrajny sposob oceniaj^ zjawiska, ktore maj^miejsce w szkole, co zalezy od ich osobowosci, dojrzalosci i umiej?tnosci for-
mulowania obiektywnej oceny. W uczniowskich wypowiedziach przewaza
stwierdzenie, ze „wsz?dzie jest mila obstuga” , „bardzo sympatyczne panie
w sekretariacie,” „mile panie w bibliotece,” „w porzqdku panie w administracji”
oraz mamy „dobr^ opiek? zdrowotnq” .

Porownuj^c pozytywne i negatywne wypowiedzi badanych uczniow
o swoich nauczycielach, pocieszaj^cy moze bye fakt, ze liezba przymiotnikow
okreslajqcych zalety nauczycieli i ich uzasadnienie przewaza nad oceny nega-
tywne. Niemniej sam fakt wyst?powania nagannych zachowan nauczycieli
w stosunku do uczniow moze budzic zaniepokojenie i wymaga dogl?bnej anali-
zy-

W opinii badanych maturzystow godne polecenia kandydatom na nowych
uczniow s% atrakcyjne kierunki ksztalcenia, na przyklad konserwaeja zabytkow,
ochrona srodowiska i geodezja z akcentem na ten ostatni kierunek, poniewaz
zaj?cia prowadzi dobry i wymagaj^cy nauczyciel oraz jest zapotrzebowanie na
rynku pracy na technikow geodetow o specjalnosci pomiary geodezyjne. Zda-
niem uczniow, „latwo mozna zrobic prac? dyplomowcp’, „latwo mozna zdac” ,
bo „komisja jest przyst?pna i nieprzekupna” . Poziom nauezania jest okreslany
przez uczniow jako „wysoki” , „stosunkowo wysoki” , „zadowalaj^cy” , „w miare
dobry” , a „wiedza jakq. otrzymujemy - stwierdzaj^ - jest wystarczaj^ca, aby
uezye si? dalej” . Badani uezniowie zauwazaj^, ze ,jest mniej nauki niz w li-
ceum i mozna zdobyc zawod” , a „dobra frekweneja to duza szansa na skoricze-
nie szkoly w terminie” .

Opinie uezniowskie, ze „szkola zapewnia rozwoj intelektualny i zawodo-
wy wystarczajqcy do podj?cia dorosiego zycia” , swiadezq. o tym, iz w roznych
sferach ksztalcenia mlodego czlowieka mozna dostrzegac przyjmowanie przez
nich odpowiedzialnosci za wlasne zycie, szkola spehiia swe zadanie na miar?
wspolczesnych wymogow edukacyjnych, a nauczyciele przedmiotow zawodo-
wych zyskuj^ wyzszq.not? niz nauczyciele przedmiotow ogolnoksztalcqcych.

Uezniowie krytykuj^cy szkol? stwierdzaj^ z kolei, ze „nigdy nie wybral-
bym tej szkoly po raz drugi”, „niewiele nauczylem si? po pi?ciu latach; odra-
dzam t? szkol?”, „wi?cej umialem, przychodz^c do szkoly, niz z niej wycho-
dz%c” , „traci si? rok, jesli nie kontynuuje si? studiow w wybranym kierunku” .
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Badani uczniowie upatruj^ przyczyn? tego, ze „poziom nauki spadl okropnie” ,
w cz?stych zmianach nauczycieli zarowno przedmiotow zawodowych jak
i ogolnoksztaic^cych, a takze w tym, ze zaj?cia odbywaj^ si? do poznych go-
dzin wieczornych.

Ocena zaj?c pozalekcyjnych znalazia niewielkie odbicie w wypowiedziach
uczniow na temat zach?cenia lub zniech?cenia kolegow do wyboru ZSB jako
szkofy, w ktorej mozna kontynuowac nauk? na poziomie srednim. Najwyzsze
noty zebrafy zaj?cia sportowe, a takze mozliwosc korzystania z sal gimnastycz-
nych w wolnych od nauki dniach. Uczniowie doceniaj^ fakt, ze S3 nagradzani
przez dyrekcj? szkofy i organizatorow za swoje osiqgni?cia sportowe i udzial
w roznych konkursach organizowanych na terenie szkofy. Wysokie noty otrzy-
mafy wyjscia do kina, teatru, wycieczki klasowe, organizowanie dyskotek
szkolnych, a takze wyjscia na coroczne targi budowlane, wystroju wn?trz czy
ekologiczne. Uczniowie ciesz^ si? z organizowanych przez szkol? spotkan
z przedstawicielami renomowanych firm budowlanych, co daje im mozliwosc
nawi^zania wspolpracy, odbywania praktyk zawodowych w tych firmach, a na-
wet zatrudnienia po skonczeniu szkofy.

Negatywne opinie badanych uczniow dotyczEt mi?dzy innymi niech?ci
niektorych nauczycieli do wyjazdow na wycieczki szkolne, zbyt malej liczby
dyskotek szkolnych, zamkni?tego klubu i niezbyt duzej liczby koi zaintereso-
wan. Podobnie niekorzystn^ opini? uzyskal zaj?cia sportowe, na ktore „szkoda
czasu, poniewaz nauczyciele nie wktadaj^ wysilku w przekazanie wiedzy co
i jak robic, aby wyniki sportowe byfy lepsze” .

Zamienne jest to, ze badani uczniowie na ogol majq. mgliste wyobrazenie
o tym, jaka jest struktura jego szkofy, czyli o tym, z jakich osobowosciowych
i nieosobowosciowych, materialnych i niematerialnych elementow sklada si?
ich szkoia. W wypowiedziach badanych uczniow na pierwszy plan wysuwaj^si? sprawy d0tycz3.ce osobistych relacji mi?dzy uczniami widzianymi jako zbio-
rowosc uczniowska. Dostrzegaj^ oni przede wszystkim to, ze „uczniowie sa
mili” , „dobrze traktowani przez kolegow”, a takze, iz S3.„dobre stosunki mi?dzy
uczniami klas mlodszych i starszych” , poniewaz „starsi uczniowie nie zn?caj3
si? nad pierwszakami” , a „uczniowie z innych klas S3, bardzo ch?tni do pomocy
i organizuj3. mnostwo ciekawych spotkan” . Niemniej wazne S3, zagadnienia
posrednio dotyczgce plaszczyzn erotycznych i matrymonialnych, ktore wyrazaj^
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si? w stwierdzeniach: Jest duzo fajnych i ladnych dziewczyn” , „przewazaj^chlopcy, mozna sobie nawet znalezc m?za” , „znalazlem zon?’\ O dobiych sto-
sunkach mi?dzyludzkich w szkole swiadcz^ wypowiedzi typu: „ludzie S3
w porz^dku” , prawdopodobnie- chodzi tutaj nie tylko o uczniow, ale takze
o nauczycieli i personel szkoly.

Lista negatywnych ocen tego, jak czuj3 si? badani uczniowie w swojej
szkole, jest obszemiejsza niz wypowiedzi pozytywnych. Uczniowie ubolewaj^mi?dzy innymi z nast?puj^cych powodow: „do szkoly chodzq. konfidenci” , Jest
duzo kapusiow i konfidentow” (uczniowskich), „mozna tu spotkac kazdy rodzaj
zboczenia: od nalogowego palacza, przez alkoholika, do skonczonego narko-
mana” . Wsrod negatywnych ocen jakosci szkoly wyst?puj3takze pogl^dy doty-
czqce zachowania uczniow najmlodszych klas, ktorzy, zdaniem jednego z bada-
nych, s^. „band^ g o w n i a r z y.. O swoich kolegach badani uczniowie mowi^:
„odurzeni ludzie: alkohol, narkotyki” , „duzo chamstwa: pij3, cpaj^ i przeklina-
jq” . Mozna domniemywac, ze negatywny wplyw na jakosc szkoly wywiera to,
ze „duzo jest ludzi” , „brak samorz^du szkolnego” , „dyrekcja i samorz^d ucz-
niowski jest tylko formalnosci^, zajmowanie si? uczniami jest prawie zerowe” ,

„brak dyscypliny; uczniowie naduzywaj^ tolerancji (narkotyki, palenie)” ,
„uczniowie cz?sto spozniaj^ si?” i nie S3 „zmuszani do pracy w domu” . Za
mocny akcent prowychowawczy mozna uznac wypowiedz ucznia, ktory stwier-
dza: „uczniowie nie doceniaj^dobroci nauczycieli, a nawet zachowuj^si? ordy-
narnie” . Stwierdzenie, ze „ZSB to jedna wielka szkola wyrzutkow” , moze bu-
dzic zaniepokojenie, bye sygnalem ostrzegawczym, zwlaszcza wowczas, gdy
przedmiotem rozwazan jest jakosc szkoly ujmowana z punktu widzenia pozycji
ucznia w jej strukturze i funkcjonowaniu na co dzien.

ZAKONCZENIE

Na podstawie raportu z przeprowadzonych badan wsrod uczniow ostatnich
klas sredniej szkoly zawodowej mozna sformulowac nast?puj3ce sady uogol-
niaj^ce:



Ocena jakosci szkoly w swietle wypowiedzi uczniow... 509

1. Badani uczniowie oceniaj^ funkcjonowanie swojej szkoly zarowno od
strony jej struktury i wyposazenia jak i pracy dyrekcji szkoly, pedagoga szkol-
nego, administracji i obslugi rownomiernie-pozytywnie i negatywnie.

2. Jakosc szkoly widziana przez uczniow przez pryzmat opinii o nauczy-
cielach i ich pracy przedstawia si? takze w zroznicowany sposob. Mamy tutaj
do czynienia z wypowiedziami, ktore wyrazajq. zachwyt nad niektorymi na-
uczycielami i ich pracq, a takze dezaprobat? w stosunku do innych, bior^c pod
uwag? elementy procesu nauczania i zaj?cia pozalekcyjne.

3. Jakosc szkoly z punktu widzenia ucznia i jego dalszych planow eduka-
cyjnych jawi si? przede wszystkim w aspekcie kolezenskich i uczniowskich
stosunkow mi?dzyludzkich, lctore w opinii badanych s^ zarowno pozytywne jak
i negatywne oraz w postaci wydawaloby si? wygorowanych aspiracji edukacyj-
nych na poziomie wyzszym.

Wnioski zmierzajqce ku doskonaleniu jakosci pracy badanej szkoly:
1. Poprawa bazy szkoly poprzez rozwijanie miejsc bezpiecznych i daj%-

cych satysfakcj? oraz ograniczanie miejsc b?d^cych zrodlem zagrozenia.
2. Wskazane byloby ustawiczne doskonalenie kadry kierowniczej i na-

uczycieli w zakresie diagnozy edukacyjnej, mierzenia jakosci pracy szkoly.
3. Dobrze byloby opracowac system ustawicznej ewaluacji programow

dydaktycznych i wychowawczych szkoly.
4. Trzeba uruchomic mechanizmy demokracji nie tylko przedstawiciel-

skiej, ale takze uczestnicz^cej w postaci stworzenia wespol z mlodziezq. auten-
tycznego samorzqdu szkolnego.

5. Kultura pedagogiczna kadry dydaktyczno-wychowawczej i ksztahowa-
nie kompetencji edukacyjnych nauczycieli powinny stac si? priorytetem
w dzialalnosci dyrekcji i rady pedagogicznej szkoly.




