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OCENA JAKOSCI SZKOLY W SWIETLE WYPOWIEDZI
UCZNIOW SZKOLY ZAWODOWEJ

1. WSTEP

Szkola jest instytucja przekazujaca wiedzg naukowa, uczaca myslenia, ale
takze oddziatujaca wychowawczo — dazy do uspolecznienia uczniow, uczy ra-
dzenia sobie z niepewnoscig oraz brakiem wiary we wlasne sity w réznych sy-
tuacjach zyciowych. Szkola byla jest i bedzie przedmiotem spolecznej oceny,
zardwno przez rodzicow, nauczycieli jak i samych uczniow.

Podejmujac probe mierzenia jakosci pracy szkoly!, nalezy nawiazaé¢ do
zmian zachodzacych w Zzyciu kraju po 1990 roku, reformy systemu edukacji
w Polsce oraz zachodnioeuropejskich standardéw edukacyjnych i wplywu wol-
nego rynku na szkolnictwo zawodowe. Doswiadczenia nauczycielskie zdobyte
w Zespole Szk6l Budowlanych im. Kazimierza. Wielkiego w Szczecinie skio-
nity mnie do przeprowadzenia badan opinii uczniow klas maturalnych o roz-
nych profilach technicznych na temat swojej szkoty. Wypowiedzi uczniéw na

! Niniejsze opracowanie jest synteza mojej pracy napisanej pod kierunkiem prof. dr hab.
Marii Czerepaniak-Walczak w trakcie studiowania na Podyplomowym Studium Kompetencji
Edukacyjnych Uniwersytetu Szczecifiskiego w zakresie diagnozy pedagogicznej.
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temat zachecania lub zniechgcania ewentualnych kandydatéw do podijecia nauki
w tej szkole moga by¢ cenna informacja. Poddane analizie wypowiedzi
uczniéw, ich sady oceniajace i towarzyszaca argumentacja mogg poméc w bu-
dowie jednego z elementdéw w systemie wewnetrznej oceny szkoly oraz ewalu-
acji jej programu dydaktyczno-wychowawczego.

1. DIAGNOZA I EWALUACJA EDUKACYJNA A MIERZENIE JAKOSCI
PRACY SZKOEY

Mierzenie jakosci pracy szkoly to trudna droga zmierzajaca do okreslenia
jej efektywnosci widzianej od strony wartosci, czyli tego co jest cenne dla
uczniéw, ich rodzicow i spoleczenstwa. Wspolczesna szkola jest tworzona nie
tylko przez nauczycieli i ucznidw, ale takze przez programy nauczania i warun-
ki niezbgdne do powstania wzglednie stalych zwiazkéw z rzeczywistoscia de-
terminujaca funkcjonowanie szkoly?, to takze ,system interakcji spolecznych,
zorganizowana calo$¢ zlozona z potaczonych interakcjami osobowosci i orga-
nicznych powigzan oraz wzajemna zaleznos$é zbioru ludzi, ich odgraniczenie od
otoczenia, sieé¢ spolecznych wigzi i wiasna, jej tylko wlasciwa kultura™. Pod-
miotowosé oraz warunki Jjej ksztaltowania i rozwoju sa zatem w dzisiejszych
czasach przedmiotem naukowych analiz i dyskusji, gdyz prawa ucznia jako
czlowieka nosza w sobie znamiona podmiotowosci'. Potrzeba przeksztalcania
szkolnej wiedzy w wiedze czynna, zezwalajaca na podmiotowe regulowanie
stosunkow z obiektywna rzeczywistoscig, wiaze 'siq z tym, ze szkola jest zakia-
dem pracy dla dorostych i miejscem nauki dla uczniéw’,

2 T. Wiloch: Szkola. W: Encyklopedia pedagogiczna. Zob. W. Pomykalo. Warszawa 1993,
s. 781.

* A.C. Ornstein, F.P. Hunkins: Program szkolny. Zatozenia, zasady, problematyka, Warsza-
wa 1999, s. 145,

* M. Czerepaniak-Walczak: Poczucie podmiotowosci dorastajqeef mlodziezy w zakresie jej
praw. W: Edukacja i rozwdj: jeka szkola, jali nauczyciel, jakie wychowanie? Red, A. Jopkiewicz.
Kielce 1995, s. 544-545.

3 R.I. Arends: Uczymy sie nanczaé. Warszawa 1994, s. 388,
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Diagnoza edukacyjna szkoly moze byé rozwinigta’, zorientowana prak-
tycznie’, a jej wyniki bywaja korzystne lub niebezpieczne, moga budzié nieuf-
nosé i rezerwe. Na ogél dotyczy ona celow edukacji i rozwoju osobowosci,
ksztaltowania sprawnosci i przygotowania uczniéw do peinienia wielu rél zy-
ciowych w relacji do zdobywanych wiadomosci®, Mierzenie jakosci pracy
szkoly odbywa si¢ bezustannie, dlatego niezbedne jest opracowanie precyzyj-
nych kryteriéw ocen i standardéw, ktore musza by¢ wszystkim znane. Mierze-
nie jakosci to przede wszystkim postawa poznawcza, humanistyczna i holis-
tyczne spojrzenie na cztowieka, dlatego pisze sig o podstawowych standardach
jakosci pracy szkoly, jakie zostaly wypracowane przez dyrektoréw, wizytato-
r6w i nauczycieli na warsztatach prowadzonych w latach 1998-1 9997,

Jedna z drég doskonalenia szkoty na miarg potrzeb XXI wieku jest takze
ewaluacja w edukacji, ktéra budzi zaréwno duze zainteresowanie jék i sporo
obaw'®. W niniejszej pracy ewaluacje rozumie si¢ jako systematyczne badanie
wartosci lub zalet obiektu'', jakim jest badana szkota zawodowa, aby zapropo-
nowaé¢ wprowadzenie pewnych zmian doskonalacych jej funkcjonowanie
i efekty dydaktyczno—wychowawczeu. Twoérczy, kreatywny, wprowadzajacy
innowacje pedagogiczne nauczyciel jest nicodiacznym elementem doskonalenia
pracy szkoty", a badanie i ocenianie lekcji powinno podlegaé ewaluacji (auto-
ewaluacji), aby szkola nadazala za najnowszymi osiagnigciami w o$wiacie i sig

¢ B. Niemierko: Diagnostyka dydaktyczno-wychowaweza. W: Encyklopedia pedagogiczna...,
5. 96.

T H. Muszynski: Diagnoza edukacyjna i jej miejsce w prakiyce i teorii pedagogicznej. W:
Perspeltywy diagnosiyki edukacyjnej. Red. B. Niemierko, E. Kowalik. Gdarisk 1988, s. 16-17.

} T. Lewowicki: Wspdfezesne wyzwania wobec diagnostyki edukacyjnej-przemiany teleolo-
gii oswiatowej | pajmowania pedagogiki a szanse rozwoju diagnostyki. W: Perspektywy diagno-
styki..., . 46-47.

? 3. Dzierzgowska, S. Wlazio, AM. Clark, M. Thompson: Mierzenie jakosci pracy szkoly.
Przewodnik dla edukatora, Modut IV..., s. 17.

1° 1. Korporowicz: Ewaluacia w demokracji. W: Ewaluacja wdrazania reformy systemu
edukacji. Materialy seminaryjne, Warszawa 1999, s. 9.

" L. Korporowicz: Stownik wazniejszych pajeé. W: Ewaluacia w edukacji. Red. L. Korpo-
rowicz. Warszawa 1997, s. 278.

2 K. Kozlowski: Ewaluacja pedagogiczna, niezbedna i niemozliwa. W: Diagnoza edukacyj-
na. Red. B. Niemierko, B. Machowska. Legnica 1999, s. 187.

B R, Wrofiski: Ewaluacja Zrodlem profesjonalnego doskonalenia muczycz'ela. W: Diagnoza
edukacyjna..., s. 200-201.



504 Bozena Wenta

doskonalita'. Europejski program pilotazowy ,,Ocena jakodci szkolnej eduka-
¢ji,” w ktérym uczestniczy 101 szkét z 18 krajéw (nie ma Polski), ustalit 12
obszaréw samooceny (ewaluacji) szkoly', a ewaluacja pracy szkoly ma ja do-

skonalié'®.

3. SYNTETYCZNE SPRAWOZDANIE Z BADAN NAD UCZNIOWSKIMI
OCENAMI SZKOLY ZAWODOWEJ

Z dostepne;j literatury wiadomo, ze w systemie dydaktyczno-wychowaw-
czym szkoly uczen zajmuje centralne miejsce. Faktycznie rola ucznia polega na
tym, ze uczgszcza do szkoly, jest promowany do nastepnej klasy i ukonczy
szkole. Jego oczekiwania w stosunku do tego, co sie w niej dzieje, na zajeciach
lekeyjnych i pozalekcyjnych sa zréznicowane, a poglady i opinie o szkole istot-
ne w diagnozie i ewaluacji pracy szkoly.

Mierzenie jakosci pracy szkoly z punktu widzenia aspiracji edukacyjnych
uczniow szkét zawodowych i ich losu jako absolwentéw to zagadnienie uwi-
kiane w splot sprzecznosci obiektywnych i subiektywnych. Wynika to z sytuacji
na rynku pracy i placy, bezrobocia, zapowiadanej reformy szkét zawodowych
oraz bogatych ofert edukacyjnych. Na rézne aspiracje edukacyjne uczniéw
szkot zawodowych'” wplywa sytuacja gospodarcza kraju'®. W dokumentach
o reformie ksztalcenia zawodowego', ktére nawigzuja do sytuacji na rynku

¥ Z. Kuczyniska: 4 utoewaluacja w praktyce zawodowej nauczyciela, W: Ksztatcenie peda-
gogiczne nauczycieli w dobie przemian edukacyjnych w Polsce. Red. K. Wenta. Szczecin 2000,
5. 246-247,

13 8. Wlazlo: Mierzenie Jakosci pracy szkoly. Wraclaw 1999, s, 47-48,

18 J. Brzdak: Autoewaluacia w szkole. W: Ewaluacja wdrazania reformy systemu edukacyi,
Materialy seminaryjne. Warszawa 1999, s. 47-48,

'" T. Graca: Aspiracje jako motywacyjny czynnik reguljqey dziatanie czfowieka, W: Aspi-
racje a rzeczywistosé edukacyjno-wychowawcza w okresie przeobrazei strukturainych panstwa,
P. Tyrata. Rzeszow 1997, s. 65.

' 8. M. Kwiatkowski: Przemiany edukacfi zawodowej. W: Edukacja i rozwdj. Kielce 1995,
s, 71-77.

" W. Ksiazek: Ksztalcenie zawodowe w zreformowanym systemie edukacji. W: Edukacja na
rynku pracy. Ogélnopolskie Forum Szkolnictwa Zawodowego, Szczecin 1999, s. 1718,
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pracy” i bezrobocia® oraz doradztwa zawodowego®, formuhuje si¢ takze nowa
role szkoly zawodowe;j™.

W toku badafi Srodowiskowych sformutowano w relacji do teoretycznego
modelu szkoly nastgpujace problemy. szczegélowe.

1. Jak uczniowie oceniajg funkcjonowanie badanej szkoly jako placowki
dydaktyczno-wychowawczej?

2. Jak uczniowie oceniajg nauczycieli i ich prace?

3. Jak przedstawia sig jakosé pracy szkoly z punktu widzenia ucznia i jego
dalszych planéw edukacyjuych?

Badaniami w Zespole Szkét Budowlanych w Szczecinie, ktére odbyty sie
pod koniec roku szkolnego 1999/2000, objeto dziennych maturzystéw. Sposréd
124 os6b, ktore przystapily do matury, 70 os6b (56,4 %) wypowiadalo sie na
temat oceny jako$ci pracy szkoly poprzez napisanie ,,wypracowania® na temat
Jak zachecitbys lub zniechecit kolege, kolezanke do wyboru szkoly, ktdrq wias-
nie konczysz? Wyksztalcenie rodzicow badanych uczniéw bylo zréznicowane,
cho¢ dominowato wyksztatcenie Srednie, a ich sytuacja rodzinna na ogét przed-
stawiala si¢ dobrze. Prawie polowa badanych maturzystéw (48,5 %) uwazala
si¢ za uczniéw dobrych, a wigeej niz co trzeci spoéréd nich (38,5 %) za dosta-
tecznych. Z wypowiedzi uczniéw wynikalo, ze aspiracje edukacyjne- na pozio-
mie akademickim deklarowata ponad polowa badanych (52,8 %), pojedyncze
osoby (1,4 %) zamierzaly podja¢ studia wyzsze na poziomie licencjackim,
a w szkole policealnej, zaréwno w systemie dziennym jak i zaocznym, chciato
si¢ uczy¢ kilka procent respondentow (7,1 %). Plany réwnoczesnego podjecia
pracy i nauki miat co trzeci sposrod badanych (37,5 %).

Ogolna ocena szkoly i jej wyposazenia jest w Swietle uczniowskich wy-
powiedzi bardzo zréznicowana — od pelnego zachwytu do totalnej krytyki.

0 §.M. Kwiatkowski: Gospodarka rynkowa jako kyterium oceny systemu lsztalcenia za-
wodowego. W: Standaryzacja kszialcenia zawodowego. Red. B. Baraniak, M. Butkiewicz, War-
szawa 1998, s. 15-18.

* K. Nowak: Nauczyciele jako doradcy zawodu. W: Doradea zawodowy w warunkach prze-
mian gospodarczych. B. Brzozowska, W. Rachalska. Czestochowa 1997, s. 146-150.

2E, Podoska-Filipowicz: Ksztalcenie doradcéw zawodowych w olresie przemian w Polsce,
W: Edukacia humanistyczna nr 1. Szcz:cin 1999, s. 89-90.

¥ E. Podoska-Filipowicz: Podstawy zawodoznawstwa, orientacji i poradnictwa zawodowe-
go. Bydgoszcz 1996, s. 92-93,
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Niewatpliwie i jedni, i drudzy w skrajny sposéb oceniaja zjawiska, ktére maja
miejsce w szkole, co zalezy od ich osobowosci, dojrzatosci i umiejetnosci for-
mulowania obiektywnej oceny. W uczniowskich wypowiedziach przewaza
stwierdzenie, ze ,,wszedzie jest mila obstuga, sa ,bardzo sympatyczne panie
w sekretariacie,” ,,mile panie w bibliotece,” ,,w porzadku panie w administracji”
oraz mamy ,,dobra opieke zdrowotna”.

Poré6wnujac pozytywne i negatywne wypowiedzi badanych ucznidéw
o swoich nauczycielach, pocieszajacy moze by¢ fakt, ze liczba'przymiotnikéw
okreslajacych zalety' nauczycieli i ich uzasadnienie przewaza nad oceny nega-
tywne. Niemniej sam fakt wystgpowania nagannych zachowan nauczycieli
w stosunku do uczniéw moze budzi¢ zaniepokojenie i wymaga dogiebnej anali-
zZy. .
W opinii badanych maturzystéw godne polecenia kandydatom na nowych
ucznidéw sg atrakcyjne kierunki ksztalcenia, na przyktad konserwacja zabytkdw,
" ochrona srodowiska i geodezja z akcentem na ten ostatni kierunek, poniewaz
zajegcia prowadzi dobry i wymagajacy nauczyciel oraz jest zapotrzebowanie na
rynku pracy na technikow geodetéw o specjalnosci pomiary geodezyjne. Zda-
niem uczniéw, ,latwo mozna zrobi¢ prace dyplomowa”, ,atwo mozina zdaé”,
bo ,.komisja jest przystgpna i nieprzekupna”. Poziom nauczania jest okreslany
przez uczniow jako ,,wysoki”, ,,stosunkowo wysoki”, ,,zadowalajacy”, ,,w miare
dobry”, a ,,wiedza jaka otrzymujemy — stwierdzajg — jest wystarczajaca, aby
uczy¢ si¢ dalej”. Badani uczniowie zauwazajg, Ze ,jest mniej nauki niz w li-
ceum i mozna zdoby¢ zawdd”, a ,,dobra frekwencja to duza szansa na skoncze-
nie szkoly w terminie”.

Opinie uczniowskie, Ze ,,szkola zapewnia rozwdj intelektualny i zawodo-
wy wystarczajacy do podjecia dorostego zycia”, swiadczg o tym, iz w réznych
sferach ksztalcenia miodego czlowieka mozna dostrzegaé przyjmowanie przez
nich odpowiedzialnosci za wlasne zycie, szkola speia swe zadanie na miare
wspolczesnych wymogéw edukacyjnych, a nauczyciele przedmiotéw zawodo-
wych zyskuja wyZzsza note niz nauczyciele przedmiotéw ogélnoksztalcacych.

Uczniowie krytykujacy szkole stwierdzaja z kolei, ze ,,nigdy nie wybrat-
bym tej szkoly po raz drugi”, ,niewiele nauczytem si¢ po pigciu latach; odra-
dzam tg szkolg”, .,wigcej umiatem, przychodzac do szkoly, niz z niej wycho-

dzac”, ,traci sig rok, jesli nie kontynuuje si¢ studiéw w wybranym kierunku”.
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Badani uczniowie upatrujg przyczyng tego, Ze ,,poziom nauki spadl okropnie”,
w czgstych zmianach nauczycieli zaréwno przedmiotéw zawodowych jak
i ogdlnoksztafcacych, a takze w tym, ze zajecia odbywaja sie do péznych go-
dzin wieczornych. i

Ocena zajecé pozalekeyjnych znalazta niewielkie odbicie w wypowiedziach
uczniéw na temat zachecenia lub zniechgcenia kolegéw do wyboru ZSB jako
szkoly, w ktérej mozna kontynuowaé nauke na poziomie $rednim. Najwyzsze
noty zebraly zajecia sportowe, a takze mozliwosé¢ korzystania z sal gimnastycz-
nych w wolnych od nauki dniach. Uczniowie doceniaja fakt, ze sa nagradzani
przez dyrekcje szkoly i organizatoréw za swoje osiggnigcia sportowe i udziat
w roznych konkursach organizowanych na terenie szkoty. Wysokie noty otrzy-
maly wyjscia do kina, teatru, wycieczki klasowe, organizowanie dyskotek
szkolnych, a takze wyj$cia na coroczne targi budowlane, wystroju wnetrz czy
ekologiczne. Uczniowie ciesza si¢ z organizowanych przez szkole spotkan
z przedstawicielami renomowanych firm budowlanych, co daje im mozliwo$é
nawiazania wspotpracy, odbywania praktyk zawodowych w tych firmach, a na-
wet zatrudnienia po skoficzeniu szkoly. ‘

Negatywne opinie badanych uczniéw dotycza miedzy innymi niecheci
niektorych nauczycieli do wyjazdéw na wycieczki szkolne, zbyt malej liczby
dyskotek szkolnych, zamknigtego klubu i niezbyt duzej liczby kél zaintereso-
wail. Podobnie niekorzystng opini¢ uzyskat zajecia sportowe, na ktére ,,szkoda
czasu, poniewaz nauczyciele nie wkiadaja wysitku w przekazanie wiedzy co
i jak robi¢, aby wyniki sportowe byly lepsze”. ;

Zamienne jest to, ze badani uczniowie na og6! majg mgliste wyobrazenie
o tym, jaka jest struktura jego szkoly, czyli o tym, z jakich osobowosciowych
i nieosobowosciowych, materialnych i niematerialnych elementéw sklada sie
ich szkola. W wypowiedziach badanych uczniéw na pierwszy plan wysuwaja
sig¢ sprawy dotyczace osobistych relacji migdzy uczniami widzianymi jako zbio-
rowos¢ uczniowska. Dostrzegaja oni przede wszystkim to, ze ,,uczniowie sg
mili”, ,dobrze traktowani przez kolegdw?, a takze, iz sa ,,dobre stosunki migdzy
uczniami klas miodszych i starszych”, poniewaz ,,starsi uczniowie nie Zngcaja
si¢ nad pierwszakami”, a ,,uczniowie z innych klas sg bardzo chetni do pomocy
i organizuja mnéstwo ciekawych spotkan”. Niemniej wazne sa zagadnienia
posrednio dotyczace ptaszczyzn erotycznych i matrymonialnych, ktére wyrazajg
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si¢ w stwierdzeniach: ,jest duzo fajnych i ladnych dziewczyn”, ,przewazaja
chlopcy, mozna sobie nawet znalezé meza”, ,,znalazlem zone”. O dobrych sto-
sunkach migdzyludzkich w szkole s$wiadcza wypowiedzi typu: ,ludzie sg
w porzadku”, prawdopodobnie- chodzi tutaj nie tylko o ucznidéw, ale takze
o nauczycieli i personel szkoly.

Lista negatywnych ocen tego, jak czuja si¢ badani uczniowie w swojej
szkole, jest obszerniejsza niz wypowiedzi pozytywnych. Uczniowie ubolewaja
migdzy innymi z nastgpujacych powodéw: ,,do szkoly chodza konfidenci”, , jest
duzo kapusidw i konfidentow” (uczniowskich), ,,mozna tu spotkac kazdy rodzaj
zboczenia: od nalogowego palacza, przez alkoholika, do skoficzonego narko-
mana”. Wérdd negatywnych ocen jakosci szkoly wystepuja takze poglady doty-
czace zachowania uczniow najmtodszych klas, ktorzy, zdaniem jednego z bada-
nych, sa ,.bandg géwniarzy...”. O swoich kolegach badani uczniowie mowia:
»odurzeni ludzie: alkohol, narkotyki”, ,,duzo chamstwa: pijg, ¢paja i przeklina-
ja”. Mozna domniemywac, ze negatywny wplyw na jakosé szkoly wywiera to,
ze ,,duzo jest ludzi”, ,brak samorzadu szkolnego”, ,,dyrekcja i samorzad ucz-
niowski jest tylko formalno$cia, zajmowanie si¢ uczniami jest prawie zerowe”,
»brak dyscypliny; uczniowie naduzywaja tolerancji (narkotyki, palenie)”,
»uczniowie czesto spdZniajq si¢” i nie sq ,,zmuszani do pracy w domu”. Za
mocny akcent prowychowawczy mozna uzna¢ wypowiedz ucznia, ktdry stwier-
dza: ,,uczniowie nie doceniaja dobroci nauczycieli, a nawet zachowuja sie ordy-
narnie”. Stwierdzenie, ze ,,ZSB to jedna wielka szkola wyrzutkéw”, moze bu-
dzi¢ zaniepokojenie, by¢ sygnalem ostrzegawczym, zwlaszcza wowcezas, gdy
przedmiotem rozwazan jest jakosé szkoly ujmowana z punktu widzenia pozycji
ucznia w jej strukturze i funkcjonowaniu na co dzien.

ZAKONCZENIE
Na podstawie raportu z przeprowadzonych badari wéréd uczniéw ostatnich

klas $redniej szkoly zawodowej mozna sformulowaé nastepujace sady uogdl-

niajace:
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1. Badani uczniowie oceniajg funkcjonowanie swojej szkoly zaréwno od
strony jej struktury i wyposazenia jak i pracy dyrekeji szkoly, pedagoga szkol-
nego, administracji i obshugi réwnomiernie — pozytywnie i negatywnie.

2. Jako$¢ szkoly widziana przez uczniéw przez pryzmat opinii o nauczy-
cielach i ich pracy przedstawia sig¢ takze w zréznicowany sposob. Mamy tutaj
do czynienia z wypowiedziami, ktére wyrazaja zachwyt nad niektérymi na-
uczycielami i ich praca, a takze dezaprobat¢ w stosunku do innych, biorac pod
uwage elementy procesu nauczania i zajgcia pozalekcyjne.

3. Jako$é szkoly z punktu widzenia ucznia i jego dalszych planéw eduka-
cyjnych jawi si¢ przede wszystkim w aspekcie kolezenskich i uczniowskich
stosunkéw migdzyludzkich, ktére w opinii badanych sg zar6wno pozytywne jak
i negatywne oraz w postaci wydawaloby si¢ wygérowanych aspiracji edukacyj-
nych na poziomie wyzszym.

Whnioski zmierzajace ku doskonaleniu jakosci pracy badanej szkoty:

1. Poprawa bazy szkoly poprzez rozwijanie miejsc bezpiecznych i daja-
cych satysfakcje oraz ograniczanie miejsc bedacych zrédlem zagrozenia.

2. Wskazane byloby ustawiczne doskonalenie kadry kierowniczej i na-
uczycieli w zakresie diagnozy edukacyjnej, mierzenia jakosci pracy szkoty.

3. Dobrze byloby opracowaé system ustawicznej ewaluacji programoéw
dydaktycznych i wychowawczych szkoly.

4. Trzeba uruchomié¢ mechanizmy demokracji nie tylko przedstawiciel-
skiej, ale takze uczestniczacej w postaci stworzenia wespdt z mlodzieza auten-
tycznego samorzgdu szkolnego.

5. Kultura pedagogiczna kadry dydaktyczno-wychowawczej i ksztaltowa-
nie kompetencji edukacyjnych nauczycieli powinny sta¢ si¢ priorytetem
w dziatalnogci dyrekeji i rady pedagogicznej szkoty.





