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NOWE ZADANIA I MQZLIWOSCI NAUCZYCIELA
WOBEC POTRZEB EBUKACJI PRZYSZLOSCI

1. KSZTALCENIE NAUCZYCIELI W SYTUACJI ZMIANY W OSWIACIE

Problemy zadan i mozliwosci nauczyciela wobec potrzeb edukacji przy-
szlosci znalazLy swoje miejsce w przygotowanyra dla UNESCO Raporcie Mi?-
dzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku. Mimo szybkiego
rozwoju informatyki, postepu naukowego i technicznego oraz dost?pu do roz-
norodnych zrodel wiedzy, nauczyciel nadal odgrywa glownq rol? w procesie
ksztalcenia. Od jakosci jego kompetencji zalezy, czy b?dzie umial uatrakcyjnic
szkol? i dostarczyc uczniom narz?dzi do rzeczywistego zrozumienia spoleczen-
stwa informacyjnego. Zwraca na to uwag? Raport Jacques’a Delorsa, gdzie
czytamy mi?dzy innymi: „Nic nie moze zastqpic relacji mi?dzy nauczycielem
a uczniem, opartych na autoiytecie i dialogu. Mowili to wszyscy wielcy mysli-
ciele przesziosci zajmujqcy si? problemami edukacji. Do nauczyciela nalezy
przekazanie uczniowi tego, co ludzkosc dowiedziala si? o sobie samej i przyro-
dzie, tego, co stworzyia i tego co odkryla” 1. Wklad nauczycieli w przygotowanie

1 Edulcacja: jest w niej nhyty skarb. Raport dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji do
spraw Edukacji dla XXI wieku pod przewodnictwem Jacques’a Delorsa. Stowarzyszenie Oswia-
towcow Polskich, Warszawa 1998, s. 17.
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mlodziezy do odpowiedzialnego budowania przyszlosci jest spraw^ zasadnicz^ale najpierw trzeba polepszyc jakosc edukacji nauczycieli, ich kompetencje,
status spoleczny i warunki pracy. O przygotowaniu nauczycieli do zadan edu-
kacji decydujq. takze studia edukacyjne, ich organizacja, jakosc i efekty ksztal-
cenia. W opinii Z. Kwieciriskiego „studia edukacyjne jako badania, ksztalcenie
pedagogow i nauczycieli s^. nie tylko wyuczeniem si^ okreslonego kanonu wie-
dzy i metody naukowej wlasciwej dla danej dyscypliny akademickiej, jak to jest
na studiach biologicznych, chemicznych, historycznych czy geograficznych.
Studia pedagogiczne sq. takze uczeniem si^ swoistego dla nich kanonu, ale s^.tez ci^glym jego przelcraczaniem, zarazem s^ drogq. ku m^drosci i etycznosci, to
znaczy do samodzielnego rozumienia swiata, odkrywania innego czlowieka i do
pomagania mu w rozstrzyganiu najwazniejszych dylematow moralnych” 2.

Aktualnie mamy w Polsce zroznicowany system ksztalcenia nauczycieli,
ktory jest zorganizowany w dwoch odr^bnych srodowiskach: akademickim
i oswiatowym.

Ksztalcenie nauczycieli w szkolach wyzszych jest uregulowane ustaw^o szkolnictwie wyzszym z wrzesnia 1990 roku i realizowane w systemach:
dziennym, zaocznym, wieczorowym i eksternistycznym. Autonomiczne gremia
uczelni podejmujq. decyzje odnosz^ce si$ do kierunkow i form ksztalcenia. Wy-
roznia si§ nast^puj^ce rodzaje studiow nauczycielskich :

a) 5-letnie jednolite studia magisterskie, ktore przygotowuj^_ nauczycieli
przedszkoli, szkot podstawowych, srednich i placowek oswiatowych;
od polowy lat dziewi^cdziesi^tych mozna zauwazyc tendencje odcho-
dzenia od ksztalcenia kandydatow na nauczycieli w systemie stacjonar-
nych studiow magisterskich, na rzecz ksztalcenia w systemie trzyletnich
studiow zawodowych, ktorych absolwent otrzymuje dyplom licencjata
z mozliwosciq. kontynuowania studiow na poziomie magisterskim
w cyklu 2-letnim, ale w systemie zaocznym;

b) zawodowe studia kierunkowe, ktore przygotowujq. nauczycieli przed-
szkoli, szkol podstawowych i srednich, placowek oswiatowych, na-

2 Z. Kwiecinski: Zmienic foztalcenie nauczycieli. W: Edukacja naucz)>cielska perspekty-
wie wymagan zmieniajqcego siq swiata. Wyd. Zak, Warszawa 1998, s. 16.

3 Edukacja w zmieniajqcym siq spoleczenstwie.MEN, Warszawa 1996, s. 89-90.
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uczycieli jfzykow obcych oraz przedmiotow zawodowych; to studia
3-letnie, ktorych absolwent moze otrzymac tytul zawodowy licencjata;

c) kierunkowe studia uzupelniajqce do poziomu magisterskiego lub licen-
cjackiego, ktorych formy s^ zroznicowane takze pod wzgl^dem czasu
trwania; przeznaczone przede wszystkim dla osob z tytulem zawo-
dowym licencjata (studia magisterskie 2- lub 3-letnie) oraz dla nauczy-
cieli, absolwentow 2-letnich studiow nauczycielskich, ktore ulegly li-
kwidacji w 1994 roku;

d) studia podyplomowe dla nauczycieli z wyzszym wyksztalceniem tnagi-
sterskim o roznych specjalnosciach, ktore przygotowuj^ do nauczania
drugiego przedmiotu, innego rodzaju prowadzonych zaj^c lub sluzq
podnoszeniu dotychczasowych kompetencji kierunkowych.

W Polsce do zawodu nauczycielskiego przygotowuj^ obecnie nast^pujqce
uczelnie4:

a) uniwersytety, ktore ksztalc^ nauczycieli szkol podstawowych i srednich
oraz placowek oswiatowych; prowad wszystkie rodzaje wymienio-
nych wyzej studiow;

b) wyzsze szkoly pedagogiczne, ktoiych struktura jest podobna do struktu-
ly uniwersyteckiej; ksztalcq. nauczycieli przedszkoli, szkol podstawo-
wych, srednich i placowek oswiatowych, prowadz^ wszystkie rodzaje
wymienionych studiow; Wyzsza Szlcola Pedagogiki Specjalnej przy-
gotowuje nauczycieli do pracy w przedszkolach, szkolach, placowkach
specjalnych dla uczniow z roznymi uposledzeniami fizycznymi i utny-
slowymi oraz w przedszkolach integracyjnych, a takze do pracy z nie-
dostosowanymi spolecznie; pedagogika specjalna i resocjalizacja s;\
prowadzone przez niektore uniwersytety i wyzsze szkoly pedagogiczne;

c) politechniki i wyzsze szkoly inzynierskie, ktore prowadz^ specjalnosci
nauczycielskie i przygotowuj^ nauczycieli do pracy w szkolach zawo-
dowych i ogolnoksztalcqcych;

4 Wykaz uczelni, ktore prowadzq studia nauczycielskie, podaj? za Edukacja w zmieniajqcym
siq spoleczenstwie..., s. 90— 91.
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d) akademie wychowania fizycznego — ksztalcq. nauczycieli wychowania
fizycznego oraz nauczycieli prowadz^cych zaj^cia korekcyjno-kompen-
sacyjne;

e) wyzsze szkoiy zawodowe, ktore w cyklu 3-letnim przygotowujq. nau-
czycieli na poziomie licencjackim mi?dzy innymi w zakresie nauczania
pocz^tkowego, j^zykow obcych, j^zyka polskiego, informatyki;

f) wyzsze uczelnie niepanstwowe, ktore raaj^ uprawnienia do nadawania
tytulu zawodowego licencjata, a niektore stopnia magisterskiego;
ksztalc^.nauczycieli roznych specjalnosci;

g) inne uczelnie, takie jak wyzsze szkoiy ekonomiczne, rolnicze, akademie
medyczne, ktore przygotowuj^ nauczycieli przedmiotow zawodowych;
niektore organizuj^ mi^dzywydzialowe studia pedagogiczne daj^ce
uprawnienia pedagogiczne do pracy w szkolach zawodowych i ogolno-
ksztalcqcych.

Ksztalcenie nauczycieli w systemie oswiaty prowadzone jest w kolegiach
nauczycielskich, ktore przygotowujq. do pracy w przedszkolach, szkolach pod-
stawowych, placowkach oswiatowych oraz w nauczycielskich kolegiach j?zy-
kow obcych. Opiek? naukowo-dydaktyczn^ nad kolegium zapewnia szkola
wyzsza ksztalcqca nauczycieli. Jej zakres obejmuje udzial w pracach rady pro-
gramowej, zaj?ciach dydaktycznych, a po uzyskaniu tytulu zawodowego licen-
cjata, mozliwosc podj^cia uzupelniaj^cych studiow magisterskich. Warto do-
dac, ze wi^kszosc kolegiow przygotowuje do nauczania dwoch przedmiotow
albo do prowadzenia dwoch rodzajow zaj^c, z wyj^tkiem j^zykow obcych
i j?zyka ojczystego5. Pozostaje jednak w^tpliwosc, czy 3-letni cykl ksztalcenia
w kolegiach nauczycielskich gwarantuje dobre przygotowanie nauczycieli,
zwlaszcza j^zykow obcych, j^zyka ojczystego i matematyki. W opinii T. Lewo-
wickiego, „dotychczasowe doswiadczenia polskie i zagraniczne przemawiaj^ na
rzecz ksztalcenia nauczycieli tych wlasnie przedmiotow (j^zyka ojczystego,
j^zyka obcego, matematyki) w toku pelnych studiow wyzszych” 6.

Wielosc i zroznicowanie instytucji ksztalc^cych nauczycieli, z jakim spo-
tykamy si§ w ostatnich latach, wcale nie gwarantuje wysokich kwalifikacji

5 Reforma systemu edulcacji - projekt. WSiP, Warszawa 1998, s. 56.
6 T. Lewowicki: Przemiany oswiaty. Wyd. Zak, Warszawa 1994, s. 109.
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i kompetencji, ktore stanowi^ o jakosci pracy dydaktycznej i wychowawczej.

Absolwenci szkol wyzszych podejmuj^cy prac? w oswiacie maj^ przewaznie
dobrq. wiedz? z zakresu przedmiotu, ktorego b?d^_ nauczac (tak zwane przygo-

towanie kierunkowe), gorzej jest z przygotowaniem zawodowym. Jedn^ ze
slabosci systemu ksztalcenia nauczycieli jest brak integracji pomi?dzy przygo-
towaniem kierunkowym a pedagogicznym, co zle shizy przygotowaniu do wy-
konywania zadan zawodowych. Z. Kwiecinski wskazuje wrQCZ na tak zwane
grzechy gtowne w ksztalceniu nauczycieli, do ktorych zalicza mi?dzy innymi
ugruntowan^ tradycj? traktowania studiow dla przyszlych nauczycieli jako ja-
kosciowo gorszych niz studia prawdziwie akademickie, nieokreslanie od wielu
lat limitu przyj?c na studia nauczycielskie, ktory bylby przeniesieniem prognoz
co do przyblizonej liczby miejsc pracy, czy wplyw woInego rynku oswiatowego
na obnizenie jakosci ksztalcenia nauczycieli .

Dobremu przygotowaniu do zawodu nauczycielskiego nie sluz^ praktyki
pedagogiczne, ktore powinny bye integralnq. cz?sci^ ksztalcenia, a niejedno-
krotnie prowadzone s^ w oderwaniu od zaj?c na uczelni, jak rowniez niewla-
sciwe proporeje pomi?dzy wykladami a aktywnymi formami zaj?c. W rezulta-
cie zarowno poczqtkuj^cy nauczyciele jak i zatrudniajqcy ich dyrektorzy szkol
i placowek oswiatowych krytyeznie oceniaj^ wiedz? i umiej?tnosci pedago-
giczne i psychologiczne zdobyte na studiach. Trudna sytuaeja polskich nauczy-
cieli w tym wzgl?dzie polega na tym, ze w odroznieniu od nauczycieli w Euro-
pie Zachodniej u nas rzadko kto przygotowuje w pelni do tego, jak przekazywac
wiedz?, doskonalic umiej?tnosci uezniow, jak ich wychowywac i ksztaltowac
na miar? wspotczesnych oczekiwan spolecznych.

2. NOWE ZADANIA, A JAKIE MOZLIWOSCI?

Nauczyciele w jednocz^cej si? Europie stajq. wobec nowych zadan i proce-
sow, do ktorych powinni bye odpowiednio przygotowani. Aktualnie w ksztai-

7 'Z. Kwiecinski wymienia trzydziesci grzechdw glownych w ksztaiceniu nauczycieli . Por.
Z. Kwiecinski: op.cit ., s. 38-47.
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ceniu nauczycieli w krajach Unii Europejskiej-co podkresla Cz. Kupisiewicz-
silnie akcentowane jest przygotowanie ich do:
„1. Dzialalnosci w srodowisku lokalnym oraz na rzecz tego srodowiska.
2. Wdrazania mlodziezy do korzystania z nowych technik i srodkow informa-

tycznych.
3. Prowadzenia kursow przedzawodowych w szkole sredniej.
4. Opracowania programow sluz^cych aktualizacji i poszerzaniu wiedzy absol- .

wentow niepelnych i petnych (maturalnych) szkot srednich o kwalifikacje
wymagane na rynku pracy.

5. Sprawowanie funkcji wychowawczych w szerszym od dotychczasowego
zalcresie, co wiqze si? z przeksztalceniem zycia rodzinnego, m.in. wskutek
wzrastaj^cego zatrudnienia obojga rodzicow oraz zmniejszenia si? liczby ro-
dzin wielopokoleniowych” 8.

W latach dziewi?cdziesi^tych w krajach Europy Zachodniej prowadzono
prace i projekty, ktore zmierzaly do unowoczesnienia form, tresci i metod
ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli wszystkich typow szkot. W polityce
oswiatowej panstw Unii Europejskiej tworzenie nowoczesnego systemu ksztai-
cenia i doskonalenia kadr pedagogicznych wymienia si? jako jeden z prioiyte-
tow, oprocz rownosci szans edukacyjnych, podniesienia jakosci ksztalcenia,
rownorz?dnosci inwestycji materialnych w ksztalcenie oraz wychowanie
wspolczesnego Europejczyka9. Oznacza to, ze system ksztalcenia i doskonale-
nia nauczycieli w paristwach Unii Europejskiej uwzglednia przede wszystkim
zapewnienie im wyksztalcenia akademickiego, stale podnoszenie i aktualizacj?
ich wiedzy, permanentne doskonalenie umiej?tnosci pedagogicznych oraz
zwi?kszon£t wymian? kadr nauczycielskich10.

Wysoki poziom kwalifikacji i ogolnego przygotowania nauczycieli ma
znaczenie wobec post?puj^cego procesu integracji europejskiej. W znacz^cym
stopniu to nauczyciele b?d^ decydowac o jakosci zinstytucjonalizowanej edu-
kacji, o jej poziomie i zalcresie, a tym samym o przygotowaniu mieszkancow

il Cz. Kupisiewicz: Koncepcje reform szkolnych w wybranych krajach swiata na przelomie
lat osiemdziesiqtych i dziewiqcdziesiqtych, Wyd. Zak, Warszawa 1995, s. 161.

9 M.J. Adamczyk, A. Ladyzynski: IVybrane zagadnienia szkolnictwa i wychowania w iivie-
cie.Stalowa Wola 1998, s. 37-38.

10 Ibidem, s. 38.
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Zachodu do wartosciowego i efektywnego zycia, zarowno w spotecznosciach
Iokalnych, narodowych jak i mi?dzynarodowychn.

Zagadnienia podniesienia jakosci ksztafcenia nauczycieli i kierunkow
zmian w tym zakresie znalazly swoje miejsce w przygotowanym dla UNESCO
Raporcie Mi?dzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku, gdzie
uznano je za priorytetowe. Skutecznosc nauczyciela, zwtaszcza na poziomie
edukacji podstawowej, ma, zdaniem autorow Raportu, kapitalne znaczenie
w przygotowaniu ucznia do pokonywania takich przeszkod, jak ubostwo, trudne
srodowisko spofeczne czy ulomnosci fizyczne. Powinien on zatem dysponowac
roznorodnymi kompetencjami pedagogicznymi, a takze takimi zaletami, jak
autorytet, empatia, cierpliwosc i skromnosc12. Jesli pierwszy nauczyciel, z kto-
rym styka si? dziecko lub dorosly, jest slabo przygotowany i umotywowany, to
same podstawy, na ktorych ma si? opierac dalsza edukacja, b?d3_ chwiejne.

Przygotowanie nauczycieli do zadan, jakie stawia przysztosc, musi prze-
biegac w scislym zwi^zku z uniwersytetami, ktore w programach ksztalcenia
nauczycieli powinny zwrocic uwag? na cztery filary edukacji XXI wieku: uczyc
si? aby wiedziec; uczyc si?, aby dzialac; uczyc si?, aby zyc wspolnie, oraz
uczyc si?, aby bye .

Praca nauczyciela nie polega wyl^cznie na przekazywaniu informaeji czy
wiadomosci, lecz na takim ich przedstawianiu w formie problemowej, aby
uezen mogi dostrzec zwiqzek mi?dzy ich rozwi^zaniem a szerszymi kwestiami.
Caly problem sprowadza si? zatem do nauezenia ucznia korzystania z roznych
zrodel wiedzy, ich wartosciowania, swoistego obcowania z wiedzy i praktyez-
nego jej wykorzystania. Zadaniem nauczyciela w zakresie pierwszego filaru
edukacji jest, aby uezen przez cwiczenie uwagi, pami?ci i myslenia w wi?k-
szym stopniu opanowat narz?dzia wiedzy, niz posiadl encyklopedyczne wiado-
mosci.

W zakresie drugiego filaru edukacji - uczyc si?, aby dziatac - zadaniem
nauczyciela jest nauezenie ucznia stosowania w praktyce nabytych wiadomosci
i przygotowanie go do aktywnosci zawodowej w niepewnej przyszlosci. Przy-

11 Por. Cz. Kupisiewicz: op.cit., s. 160.
" Edu/cacja jest w niej nhyty skarbs. 153.

13 Ibidem, s. 154.
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gotowanie zawodowe powinno wi?c zmienic si? przez odejscie od przekazu
mniej lub bardziej zrutynizowanej praktyki na rzecz zdolnosci do innowacji i
drog^ tworzenia nowych przedsi?wzi?c gospodarczych i miejsc pracy.

Uczyc si?, aby zyc wspolnie, trzeci filar edukacji przyszlosci, zostal uzna-
ny za najwi?ksze wyzwanie dla wspolczesnej edukacji. Stqd zadaniem nauczy-
ciela w tym zakresie jest ksztaltowanie u uczniow postawy otwarcia si? na „in-
nosc” drugiego czlowieka, uczenie tolerancji i mi?dzyludzkiej solidamosci.
Odkrywanie innego dokonuje si? zawsze przez poznanie siebie. Aby dac dziec-
ku wlasciwy obraz swiata, edukacja rodzinna, srodowiskowa, szkolna powinna
pomagac w odkrywaniu samego siebie. Zadaniem nauczycieli wychowawcow
jest rozwijanie u uczniow postawy empatii w szkole, co zaowocuje prospofecz-
nym zachowaniem przez cate zycie.

Przyczynienie si? do pelnego rozwoju kazdej jednostki, talc najogolniej
mozna nazwac zadania nauczyciela w zakresie czwartego filaru edukacji przy-
szlosci - uczyc si?, aby bye. Rozwoj umyslu i ciala, inteligencji i wrazliwosci,
poczucia estetyki i osobistej odpowiedzialnosci oraz duchowosci nast?puje
dzi?ki refleksyjnemu nauczycielowi. Taka edukacja daje szans?, ze jednostka
b?dzie zdolna do samodzielnego i krytyeznego myslenia, niezaleznych s^dow
i decyzji w roznych okolicznosciach zycia14.

W dalszej kolejnosci autorzy Raportu za niezb?dne uznajq_ rozwijanie pro-
gramow ksztalcenia ustawieznego, tak aby kazdy nauczyciel mogt cz?sto z nich
korzystac. Umozliwi to zapoznanie si? z aktualnym post?pem informaeji i ko-
munikowania. Nauczyciele powinni miec mozliwosc, a nawet obowiqzek, dos-
konalenia swojego mistrzostwa i korzystania z doswiadezen w roznych dziedzi-
nach zycia gospodarezego, spolecznego i kulturalnego. Mialyby temu sluzyc
rozne formy urlopow edukacyjnych.

Zmianie powinna ulec takze ocena pracy nauczyciela, ktora nie moze
ograniczac si? do kontroli jego sprawnosci, ale powinna sluzyc podtrzymywa-
niu dialogu na temat ewolucji wiedzy, metod i zrodel informaeji. Autorzy Ra-
portu za konieezne uznaj^ podniesienie warunkow materialnych i statusu spo-
lecznego nauczyciela. Zarobki nauczycieli powinny bye na poziomie innych

14 Ibidem, s. 95.
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kategorii pracownikow o porownywalnych kompetencjach, pozwoli to podniesc
motywacje nauczycieli i zatrzymac w zawodzie najlepszych '\

Spoteczenstwo oczekuje od nauczycieli wiele. Wymagania w stosunku do
nich wciqz b^dq. duze, poniewaz to od nauczycieli w znacznej mierze zalezy
przygotowanie miodych ludzi do alctywnego budowania przyszlosci. Mozliwo-
sci spelnienia tych oczekiwan sq_ w bliskim zwi^zku z profesjonalnym przygo-
towaniem nauczycieli, ktorego podstawq. jest solidna wiedza ogolna, erudycja.
Drog% do jej uzyskania jest dobra szkola ogolnoksztaicqca i rzetelne studia.
Edukacja nauczycieli powinna miec charakter personalistyczny, rozwijac indy-
widualnosc i wzor osobowy, tak uksztaltowac osobowosc nauczyciela, aby by!
osob^ godnq nasladowania i budz^c^ ch^c nasladowania.

O sukcesie w pracy zawodowej nauczyciela w znacznym stopniu decyduje
wysoki poziom kompetencji, ktory pozostaje w bezposrednim zwiqzku z jako-
sciq ksztaicenia. Kompetencje specjalistyczne okreslaj^ mistrzostwo i bieglosc
w przedmiocie. W Polsce szkoly wyzsze najcz^sciej ksztalcq. nauczycieli
w zakresie jednego przedmiotu. W ostatnich latach niektore uczelnie rozpocz^ly
ksztaJcenie dwukierunkowe, jednak nie zostaly okreslone standardy takiego
ksztalcenia16.

Kompetencje dydaktyczne okreslaj^ umiej^tnosc nauczania i oceny i sta-
nowiq_ o przygotowaniu metodycznym nauczyciela, a kompetencje pedagogicz-
ne i psychologiczne okresIajq_ nauczyciela jako wychowawc?, pedagoga, prze-
wodnika dla swoich uczniow. O jakosci pracy decyduje takze progresywne
przygotowanie do zawodu, ktorego tresciq. jest umiej^tnosc dostrzegania, roz-
wiqzywania, pokonywania problemow, takze nieznanych, nieoczekiwanych,
lecz mogqcych si§ pojawic.

Zadania i mozliwosci nauczyciela w perspektywie edukacji przyszlosci
wskazane w Raporcie Jacques’a Delorsa dotyczg. takze naszego kraju. Z punktu
widzenia reformy oswiaty w Polsce i jej powodzenia zagadnienie przygotowa-
nia nauczycieli staje si^ lduczowq_ kwesti^. Podniesienie jakosci ksztalcenia

15 Ibidem, s. 155.
16 Reforma systemu edultacji..., s. 56.
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przez scisly zwi^zek z uniwersytetami, rozwijanie programow ksztalcenia usta-
wicznego, a przede wszystkim podniesienie statusu materialnego i spolecznego
nauczyciela, to niektore z pilnych zadan w polityce oswiatowej panstwa. Praca
nad ich realizacj^ jest konieczna wobec potrzeb edukacji przyszlosci.




