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INAGZENIE POMIARY DYDAKTYCZNEGO
DLA JAKOSCI PRACY SZHOLY

Na wstepie pragne poczyni€ trzy zaloZenia, do ktérych bede sie w to-
ku swego wystapienia odwolywac:

1. pomiar dydaktyczny nie jest ani jedynym, ani najwaZniejszym Zrodtem
informacji o osiggnigciach szkolnych ucznia, ale jest — moim zdaniem —
niezbedny wtedy, kiedy méwimy o jakosci pracy szkoly;

2. jako$¢ za Edwardem Demingiem rozumiem tak: ,to zadowolenie a na-
wet zachwyt klientéw”; co wiecej, nigdy nie jest na tyle dobra, aby nie
mogia by¢ jeszcze lepsza!
my, dorosli — rodzice i odpowiedzialni (np. z racji wykonywania zawo-
du) za edukacje — musimy tak zmieni¢ system nauczania, aby kazdy
uczer do osiemnastego roku Zycia znalazt w nim nalezyte swym moz-
liwosciom i oczekiwaniom miejsce, bowiem od momentu ratyfikowania
przez Polske, tj. od 1991 r., Konwencji Praw Dziecka, ktéra gwarantuje
dzieciom prawo do nauki, to system nalezy zmienia¢ stosownie do po-
trzeb dzieci, a nie wymagad¢ od dzieci, Ze one bedy sig naginaé do ram
systemowych.

w

0 nowy moedel tresci kszialcenia

Ciagle jeszcze w bardzo wielu szkolach obecny jest jednowymiarowy
model tresci ksztalcenia — material do zrealizowania. Takie podejscie jest
na wskro§ przedmiotowe. Tu nie dziecko i jego potrzeby sa podmiotem
czynnosci pedagogéw, a cel nauczania — najczesciej przekaz materiatu, a
whasciwie wiedzy w nim zawartej, kiéra traktuje sie z nabozng czcig:
przekazujac ja i respektujgc jej opanowanie. Brak materialu, utoZsamiane-
go czesto ze szkolnym podrecznikiem, paralizuje prace nauczycieli (np.
niedostatki w ofercie podrecznikowej, jak to bylo na poczatku tego roku
szkolnego, wywolywaly lawine gloséw krytycznych, utyskiwar), bez pod-
recznika wielu nauczycieli nie wie, co ma ,realizowac”! A tymczasem, Ze
przywolam stare polskie porzekadto: nos dla tabakiery, czy tabakiera dla
nosa?... To przeciez uczedi (nie nauczyciel) ma si¢ przede wszystkim
uczyé, wigc realizowad” swoj program uczenia sie. Za Dale’m warto
przypomnie¢, Ze najwiecej uczy sie ten, kto sam jest w roli wykladowcy,
okolo 50% tresci poznanej jest przyswojone, gdy uczacy si¢ w praktyce jej
doswiadcza, a tylko ok. 10% skutecznosci odnosi metoda podajgca: wy-
kiad, lektura... P

Jednakze wydaje mi sig, Ze najwigkszym paradoksem polskiej szkoty
jest podmiotowos¢ nauczanego przedmiotu i przedmiotowosé ucznial Te
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,0Czywistod¢” moZna zmieni¢, ale nie postulatywnymi nakazami, zalece-
niami i dyrektywami, ani réwniez kontrolg, bo ona nie przydaje jakosci, a
jedynie wysoka samo$wiadomoscig nauczycieli i ich etycznym postepowa-
niem. Etyka nie jest dla mnie zbiér odpowiedzi, twierdzen, kodéw moral-
nych, a empatyczny, peten pokory wobec drugiego czlowieka sposdb za-
dawania pytani (decision making, ]. Porter).

Odejscie od jednowymiarowego modelu ksztalcenia i zaangaZzowanie
si¢ w proces planowania dynamicznego modelu tresci ksztaicenia wymaga
od nauczycieli, zwlaszcza drugiego i trzeciego etapu kszialcenia, kompe-
tencji psychopedagogicznych, ktére bodaj najblizsze s3 nauczycielom
pierwszego etapu. Kompetencja z kolei jawi mi si¢ jako synergiczna moc
wykorzystania w etyczny, a co za tym idzie odpowiedzialny sposéb wie-
dzy i umiejetnosci, potrzebnych do wykonywania zawodu nauczyciela.

Z kilku powodéw, ktére niehierarchicznie wymienie, proponuje
wprowadzaé w szkotach, pragngcych zadba¢ o jakos$¢ swej pracy, proces
planowania dynamicznego modelu tresci ksztalcenia.

Dynamiczny model, w miejsce jednowymiarowego modelu treéci
ksztalcenia, charakteryzuje sie czterema ,wymiarami®. Trzy z nich, sprze-
Zone z sobg, przedstawiane graficzne w postaci bryly szescianu
(B.Niemierko), symbolizuja owg planowang tres¢ nauczania, zas czwarty
pozwala patrze¢ na planowanie jako proces i jest efektem przeprowadza-
nych rozméw, negocjacji pomigdzy nauczycielami, uczniami i innymi
klientami szkoly.

1. Wymiar (wysoko$¢ szescianu) — to zapisane przez nauczyciela, wypro-
wadzone z przyjetego programu operacyjne cele, ktére uczed bedzie
mial okazje osiggnac¢ w toku edukaciji;

. Wymiar (gtebokos¢ szescianu) - ustalone poziomy z okreslonymi ocze-
kiwanymi osiggnieciami po ukoriczeniu etapu ksztalcenia, w swych
zalozeniach  uwzgledniajgce  wieloraks  inteligencje  czlowieka
(H.Gardner). Odejécie od wymagari na rzecz oczekiwanych osiggnied
$wiadczy¢ bedzie o zmianie nastawienia nauczyciela do ucznia z egze-
kutora wymaganych czynnosci na wspierajgcego rozwoj czlowieka dia-
gnoste, informujacego o sukcesach i problemach w ich osiggnieciu;

3. Wymiar (dlugos¢ szeécianu) — to takie dobranie odpowiedniego mate-
rialu do potrzeb i mozliwosci réznych uczniéw, uwzgledniajace system
reprezentatcyjny  WAK  (Wizualno-Audytywno-Kinestetyczny),  aby
umozliwi¢ uczniowi opanowanie zakladanych (zaakceptowanych przez
ucznia) czynnosci. Material traci swg moc priorytetows i staje sie narze-
dziem do osiggania celéw (moze wszakze by¢ celem samym w sobie,
jak to ma miejsce np. na zajeciach z literatury).

4. Wymiar (linia na spirali od godz. 0° do 3% i z powrotem, zgodnie ze
spiralg E. Deminga) — to zaproponowany przez nauczyciela tréjwymia-
rowy model tresci ksztalcenia podawany jest uczniom do akceptacji (na
rys. 1 jest przyktadowo dwu w réznym stopniu zaangazowanych
uczniéw), bo tylko wyrastajgce z ich wewnetrznej motywacji cele bedg
oni chcieli osiagnad, a stwierdzi¢, na ile im sie to udalo, bedzie mozna,
stosujac w ewaluacji trafne narzedzia pomiaru dydaktycznego.

[N
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Rys. 1

Dlatego czwarty wymiar dynamicznego modelu tresci ksztalcenia wy-
maga od obu stron (upraszczajac: nauczyciela i ucznia) zaangazowania w
prace nad jakoécig edulkaciil .

Planowanie nauczyciela staje si¢ czgsdcig planu ucznia, a oczekiwania
ucznia mogg przyczyni¢ sie¢ do doskonalenia nauczycieli, co potwierdza
truizm powiedzenia, Ze czlowiek uczy sie przez cale Zycie. Samoocena po-
zwala uswiadomié sobie (I. Majewska-Opietlka), jak wiele sie umie i nie
umie, co jest mocng strong i z czym sie ma problemy, co si¢ wie i czego
sig nie wie i nad czym w konsekwencji chcialoby sig popracowaé — taka
diagnoza pomoze zaplanowaé samodoskonalenia clia samorozwoju.

Szkola jawi si¢ jako organizacja, w ktorej dba sie o skuteczno$é sto-
sowanych metod. Zeby jednak stwierdzi¢, czy co$ jest skuteczne, trzeba
wpierw okresli¢ to ,cos”. Uzywanie do ewaluacji narzedzi pomiaru dy-
daktycznego wymaga nasamprzod okreSlenia, czego uczniowie beda mieli
okazje sie nauczyé w tej szkole (na uwage zastuguje mozliwosé, gwaran-
towana nowymi przepisami MEN, okreslenia misji szkoly, misji wyrastajgcej
z potrzeb Srodowiska, ktdremu ma ona sluzyd), innymi stowy, dobrze jest
wypracowac sobie w miarg szczegélows i konkretng odpowiedZ na pyta-
nie: po co uczniowie chodza do szkoly? Zgodnie z wspominana juz Kon-
wencja Praw Dziecka majg prawo do nauki, wiec i do popetniania bledéw,
bowiem gdyby ich nie popopelniali, to po céz mieliby chodzi¢ do szkoly!
Majg prawo do wyrazania wiasnego zdania, do poszanowania ich, wyra-
stajgcej z asertywnosci, postawy. Jesli do tego wszystkiego majg prawo, to
rowniez maja prawo odmowy badania opanowania czynnodci (nie nazwe
tego ,osiggniec”, bo jedli jakies operacyjnie sformulowane cele nie byty za-
ktadane, Zze bedg nauczone, to malo prawdopodobne, ze bedg w $wiado-
mosci ucznia osiggnigciem) niewlasciwymi, nietrafnymi, nieetycznymi na-
rzedziami, O tym, czy dane narzedzie pomiaru dydaktycznego bedzie wia-
Sciwe, trafne, moze sadzi¢ nauczyciel, ktéry jest na etapie spiralnego pla-
nowania dynamicznej tresci ksztalcenia, ktéry rozpoznaje mozliwosci
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swych uczniow, akceptuje ich oczekiwania i stara sie rozbudzié, rozwingd
nowe, nicodkryte dotad przez ucznia jego predyspozycje. Motywuje on do
podjecia wysitku, ale nie za wszelkq cene i dla chwaly ciala pedagogicz-
nego, a dla pozytku ucznia.

Dynamiczny model ksztalcenia wymusza poszukiwania metod skutecz-
nych. We wrzedniu br., na konferencji Ksztalcenie polonistow w perspekty-
wie przemian edukacji w Gdarisku uzywano nawet okre§lenia ,szamariskie
metody” dla podkreslenia wazkosci metodyki w nowej szkole. Metodyka
wspolgra z jakoscig, bowiem jakos¢, mierzona zadowoleniem klienta, do-
maga si¢ od wspdlczesnej szkoly takiej metodyki, ktéra spowoduje, Ze za-
chwyceni (a przynajmniej zadowoleni) klienci bedg cheieli korzysta¢ ze
swego prawa do nauki. Spelnienie m.in. tej powinnosci przyswiecato de-
cyzji zmiany nazwy dotychczasowej oceny miernej na dopuszczajgcg. Nie
czas i nie miejsce, by ocenia¢ trafnos¢ tej decyziji, ba! nawet nie tyle o traf-
nos¢ decyzji, co o trafng nowa nazwe by mi chodzilo, dla mnie wazna jest
argumentacja potrzeby wprowadzania zmian, ze mierny ocenial ujemnie
ucznia (mimo, Ze miat wskazywac na stopieri jego osiagnie¢ szkolnyclh), a
ocena dopuszczajgeca ma informowaé o dopuszczeniu do dalszego ksztal-
cenia, gdyZz wiekszy jest pozytek z tego, ze dziecko chodzi do szkoly z za-
dowoleniem, nizby mialo by¢ naraZone na deprawacje srodowisk nieak-
ceptowanych spolecznie i zwyczajnie niehumanistycznych, a nawet nie-
humanitarnych.

Wielowymiarowy model tresci nauczania (rys. 2) pozwala réwniez na
stopniowanie osiggnie¢ szkolnych ucznia, co jest przydatne w pomiarze
dydaktycznym i wymagane przez wladze oswiatowe (mam na myéli rozpo-
rzadzenie o Korficoworocznym ocenianiu uczniéw). Réznica pomiedzy do-
tychczasowym, wielce niedoskonalym systemem oceniania ucznidw a
obowigzujagcym od 1. wrzesnia br. polega m.in. na tym, ze dzi§ MEN nie
okresla kryteriéw, jakie uczeri powinien spelnia¢, by uzyska¢ ocene w
skali 1-6. Moim zdaniem jest to chwalebne i pozwala na — zgodnie z pro-
cesualnym podejéciem do planowania — ewaluacje stosowanych kryteriow
na poszczegdlne oceny szkolne, tj. zaplanowanie takich kryteriéw, ktére
bedy w zgodzie z jakoscig i prawem ucznia do nauki, a takze beds czer-
pac z wzorcéw opisanych w polskiej literaturze, traktujacej o pomiarze dy-
daktycznym, poziomdow:

poziom K onieczny na stopien — 2

poziom P odstawowy na stopier — 3

poziom R ozszerzajacy na stopiéﬁ -4

poziom D opelniajacy na stopieri — 5

poziom W ykraczajacy na stopieri — 6
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Rys. 2

0 jakoS¢ oceniania

Przeprowadzone przeze mnie badania na 434 osobowej prébie
ucznidw, co daje, z punktu widzenia socjologii, pewno$é probabilistyczng i
prawo do uogélnieri, dowodza, Zze zadowolenie z oceny szkolnej wigze sie
ze stopniem dobrym — 4. Oczywiscie w zachwyt wprowadzal ucznia sto-
piett dostateczny i mierny, ale wtedy, kiedy odbierany byt jak ut szcze-
Scin”, nie za$ spelnienie wymagani na ten stopieri. W ,szkotach jakosci”,
ktérych w Polsce jest coraz wigcej, proponujg wige nastepujaca gradacie:

Ocena wyjéciows, podstawowq jest stopieri dobry — 4, tu od ucznia
oczekuje sig tego, co wyrasta przede wszystkim z potrzeb zyciowych i jest
na miar¢ poziomu rozwoju ucznia, co uczniowi latwo bedzie zaakcepto-
wad, co nie wymaga jego specjalnych predyspozycji, zwiekszonego nakla-
du pracy nad te wykonywang w szkole.

~Nie rob drugiemu, co tobie niemile’— przySwieca mi zawsze, kiedy
zadaje sobie pytanie, czy to, czego oczekuje¢ od ucznia na stopieri dobiry —
4, jest etyczne?...

Dzi$, w czasach witérnego analfabetyzmu i w dobie zagrozenia praco-
holizmem, wydaje mi sig, ze jest nietrafne i niewlasciwe:
=  obcigzanie domu odpowiedzialno$cia za osiagniecia z tego poziomu

i braki ucznia, a takze wymuszanie na rodzinie korepetycii,
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=  egzekwowanie od wszystkich ucznidow tych samych tresci,
=  nieszukanie takich metod dydaktycznego postepowania, kiére beda
stuzyé dziecku (R.Jakobovits)

Uczen przejawinjacy zainteresowanie tre§ciami przedmiotu, pragnacy
wykorzystywaé swe predyspozycje i zdolnosci, moze zdgza¢ do oceny ce-
lujacej - 6, tj. wykazywa¢ si¢ osiagnieciami z poziomu Wykraczajacego.
Cele, ktére uczen zechce osiggngé, dzieki czestokrod znacznie wigkszej
porcji materialu, z ktérego bedzie czerpad, mogg byc¢ trudne, ale nie nie-
mozliwe do osiggniecia i muszg by¢ réwniez na miare rozwoju psycho-
motorycznego i emocjonalnego ucznia. Istotne jest w tym systemie to, Ze
aby otrzymac oceng celujgcg — 6 uczeri musi si¢ wykazaé, ze wypracowal
sobie ocene dobrg — 4. Tak okreslany poziom osiggnieé ucznia na ocene
celujgcg - 6 jest w sensie doslownym w zgodzie z rzeczywistymi mozli-
wosciami wspolczesnej szkoly, bowiem poziom Wykraczajacy gwaranto-
wany jest programem, ktéry przyjety jest przez szkole, a ktérego funda-
mentem musi by¢ podstawa programowa, wiec to znaczy, Ze juz kazdy
program ma szans¢ mie¢ tre$¢ na poziomie wykraczajacym.

.Po drodze” do celujgcego jest stopieri bardzo dobry — 3, otrzymuje
go uczeri, ktéremu nie udato sig¢ zaprezentowac tych wszystkich osiggnied,
ktére zaplanowalismy, Ze bedg mozliwe do zrealizowania przez ucznia na
poziomie Wykraczajacym, czyli na — 6.

Tak sie prezentuja kolejne stopnie, ktére zadawalajg ucznidw: 4, 3, 6.
Co wobec tego zrobic z drugg potowsg stopni szkelnych, tj. 3, 2, 17

Stopieni dostateczny — 3 (podobnie jak bardzo dobry — 5) §wiadczy o
tym, Ze uczerl nie osiagnal tego, co zakladaliSmy, Zze powinno by¢ jego
udzialem w drodze po dobry — 4. Dostateczny jest informacjg dla nauczy-
ciela réwniez, Zze jego organizacja lekcji by¢ moze nie jest akceptowana
przez tego ucznia. Poniewaz w nowej szkole kladzie si¢ nacisk na WDN
(wewngtrzszkolne doskonalenie nauczycieli) i komunikacje miedzy na-
uczycielami w trosce o ucznia i w celu zintegrowania tresci ksztalcenia, to
informacje od nauczycieli, u ktérych temu uczniowl z oceng dostateczng
udalo sie wykaza¢ osiagnigciami na stopieri dobry, moga sig sta¢ przy-
czynkiem do ewaluacji metod stosowanych przez nauczyciela. Zas stopieri
dopuszczajgcy — 2 poréwnam do czerwonego $wiatla, na ktdrym, mimo
zakazéw, jednak niektérzy ludzie przechodzg... Czerwone Swiatto plus
lamigcy ten zakaz czlowiek moze sie réwna¢ katastrofy, wypadkiem, w
ktérym ten niesubordynowany przechodzieri bedzie ofiarg, a moze juz stal
si¢ ofiarg i nie potrafi oceni¢ groZzgcego mu niebezpieczenstwa? Ocena do-
puszczajgca powinna zmuszaé wszystkich pedagogdw w szkole do sta-
wiania pytania dlaczego?! Ale i dobrze by bylo, gdyby, zgodnie z intencjg
MEN, wprowadzajaca te nowg nazwe dopuszczajgcy w miejsce niestusznie
krzywdzacej i etykietujacej ujemnie miernej, Rada Pedagogiczna uczynila,
co w jej mocy, aby pomde temu uczniowi, dla jego dobra w kontynuowa-
niu nauki w szkole, ktdrej naczelng dewizg jest jakosd, tj. zadowolenie i
tego klienta, korzystajacego z ushug szkoly zgodnie ze swym prawem do
niej.
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Zamiast zakofczenia

Mogiby ktos powiedzied, ze za wiele zadam od szkoly, by¢ moze, ale
A. Maslow udowodnil, ze nie bedzie sie samorealizowad ktos, kto nie ma
zapewnionych jego podstawowych potrzeb: jesli jest gtodny, albo niewy-
spany, nie czuje si¢ bezpieczny albo kochany, to nie bedzie mu nauka w
glowie! Czy powinniSmy, w czasach holistycznego, calo$ciowego podejscia
do tresci ksztalcenia (integracja, blokowoédé, korelacje) zapomina¢ o warto-
§ci nad wartoSciami — o czlowieku? Antropocentryczna filozofia i holistycz-
ne jego widzenie niedobrze by bylo, gdyby nie wplynely na wizje nowe-
go, jakosciowego oceniania.

Niektérzy uczniowie westchneliby pewnie z utesknieniem do takiej
oceny, ktdra by ich zadowalala, a Zyczenia moga si¢ spelnié, pod jednym
warunkiem, Ze, jak w dowcipie o rolniku, rolnik najpierw zasieje, aby po-
tem zbiera¢ plony — bez pracy nie ma kofaczy — nauczyciel i uczniowie
wspélnie wypracuja tre§¢ tego, czego uczniowie beda sie mogli nauczyd,
dzigki — oczywiscie — Zyczliwym, pelnym nie tylke wiedzy merytorycznej,
ale tolerancji i pokory, i ciepla (wysoki EQ) pedagogom.

Wybita godzina wprowadzania zmian w polskiej o§wiacie. Ci, ktdrzy
chea reform, majg pelne rece roboty: chodzg na kursy, warsztaty i réZnego
rodzaju formy doskonalenia zawodowego; czytaja (w ramach samoksztal-
cenia) §wiezg lekture z dziedziny psychologii, dydaktyki, metod pracy z
uczacymi si¢; przegladaja, analizuja i wybieraja programy, podreczniki,
ktére planuja wykorzysta¢ w swej pracy, albo od ktérych bedg trzymad sie
byle jak najdalej; w ich umysiach i sercach tworza si¢ argumenty za i prze-
ciw, odkiadajq sie oceny... Ci, ktdrzy cheg zmian, sieja...





