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EWALUACIA LEKCII ZRODEEM PROFESIONALNEGO
DOSKONALENIR NAUCZYCIELRA

Nauczycielowi brak jest zwrotnych i wiarygodnych odpowiedzi na
fundamentalne pytanie: jakg wartosc¢ dia ucznia (ucznidw) ma moja oso-
ba i moje starania? Wielu nauczycieli wychowawcdw pragnie coraz cze-
sciej poznaé prawde o sobie i dowiedzieé sig, jak ich zajecia sa odbierane
przez uczniéw. Opinie o ich pracy i tak krazg w srodowisku szkolnym.
Ciagle jednak tylko nieliczni maja odwage, by badaé i uzyskac¢ adekwatne
rozeznanie swoich kluczowych kompetencji.

Badanie, diagnozowanie jakosci pracy nauczyciela i rozwoju szkoty,
zwlaszcza osigganych efektéw jest w Polsce trudne z braku standardéw
edukacyjnych, kryteriow oceny, systemu poréwnywalnych egzamindw
paristwowych, w tym standaryzowanych lestéw, za pomocg ktérych moz-
na by oceni¢ potencjalne mozliwosci uczacych sig¢. Dotyczy to zaréwno
ksztalcgcych sie ucznidw, jak i nauczycieli. To znacznie ogranicza i utrud-
nia prowadzenie obiektywnych badan. W jednej z publikacji prof. Bole-
staw Niemierko stusznie stwierdza, ze ,ocenianie ucznidw jest najbardziej
zaniedbang dziedzing dydaktyki ” (Niemierko 1991: 21). Zazwyczaj ocenia-
na jest wiedza ,co? i jej stan. Nauczyciele nie s3 wdrozeni, by oceniad
prace, postepy, by wskaza¢ uczniowi, co zrobit dobrze, ile potrafi. Do-
tychczasowe sposoby oceniania s niewystarczajace, zbyt stabo sluzg ulep-
szaniu uczenia sie i nauczania. ,Schodzgcy” system oceniania pelni czesio
jedynie funkcje klasyfikujgca, nie wspomaga rozwoju ucznia. Stuzy gléw-
nie stwierdzeniu, czego uczen jeszcze nie umie. Komunikowanie efektéw
oceniania jedynie za pomocy stopnia jest niewystarczajgce ze wzgledu na
malg czytelnosé informacyjng. W $wietle zalozeri i wdrazania reformy,
podczas nauczania dokonujemy oceniania wspierajgcego, tzn. ustalamy,
gdzie w swym rozwoju znajduje si¢ uczeri i ktére z jego umiejetnosci wy-
magaja doskonalenia. Wyniki oceniania majg istotny wplyw na planowanie
procesu nauczania przez nauczycieli i wzigcie odpowiedzialnosci za pro-
ces uczenia sie przez ucznia. Zatem istota oceny jest informowanie i
wspieranie planowania, ktére warunkuje postep w uczeniu sie.

Przy ocenianiu nastawionym na proces nalezy braé¢ pod uwage (Ga-
lazka i inni 1999 : 2):

e na jakim poziomie teraz jest uczeri w operowaniu okreslong umie-
jetnoscig,

e jak stwierdzi¢, ze ta umiejetnos¢ rozwinela si¢ po pewnym czasie,

e jakie zadania powinien mu zadaé nauczyciel, aby osiaggnal wyzszy
poziom umiejetnosci.
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Wydaje si¢ oczywiste, ze trudno nauczycielowi wiasciwie, tj. obiek-
tywnie i stymulujaco, oceniac¢ ucznidw, jeZeli nie potrafi adekwatnie oce-
niac siebie. Tej wlasnie kluczowej umiejetnosci wlasnego uczenia sig,
réwniez zaniedbanej stronie nauczycielskich kompetencji, zamierzam po-
Swieci¢ rozwazania w dalszej czeéci materiatu.

Zaprezentuje tez konkretny i kognitywny - zweryfikowany badawczo
w ramach seminariéw na studiach podyplomowych - indywidualny sposcb
poszukiwania optymalnego, jak mniemam, monitorowania nauczycielskiej
pracy, wzbogacajacy repertuar ich zachowari, w konsekwencji warsztat
pracy. Propozycja posiada charakter uniwersalny, ponadprzedmiotowy,
mozliwy do zastosowania przez kazdego nauczyciela z autonomiczna mo-
dyfikacja prezentowanego nizej modelu.

Ustalenia terminologiczne

Wprowadzenie w meritum Konferencji przez prof. Boleslawa Niemierke,
czytelnie porzadkuje rozwazang tu wazka i zlozong problematyke. Dla jasnosci
swoich wywodéw pragne uscisli¢ rozumienie pojec, ktére sy zawarte w tytule
I tresci wystgpienia. Z prowadzonych przeze mnie badari wynika jednoznacz-
nie, Ze obiektywizm oceniania zalezy od doskonalenia zawodowego kazdego
nauczyciela. Profesjonaine doskonalenie nauczyciela nie oznacza, by nauczy-
ciel uczestniczyt w jednorazowym kursie, na ktérym ,madrzy ludzie” nauczq
g0 poprawnic oceniac. WyraZnie trzeba podkresli¢, ze tylko w toku systema-
tycznego doskonalenia, i to najlepiej przy swoim warsztacie pracy, zmienia sie
metody nauczania, inaczej dobiera tresci programowe i materialy dydaktyczne,
koryguje cele stawiane sobie i uczniom. Dzieki temu zmienia sie jego ocenia-
nie, i nie (o, ze inaczej ocenia, ale co innego zaczyna bra¢ ped uwage w cza-
sie oceniania wkomponowujgc si¢ w szkolny system oceniania. Warto wiec
pamigtac, ze uczenie si¢ nauczyciela przez refleksyjne dziatanie jest procesem
cigglym, stato sie imperatywem edukacyjnym.

Lekcja to sytuacja spotkania tego, kto wie wiecej z tym, ktéry wie praw-
dopodobnie mniej - jest to wiec przestrzeri wymiany wzajemnych doswiad-
czer, W tym rozwigzywania probleméw w dobrym nastroju. Nigdy nie wia-
domo, czego od kogo mozna sie nauczy¢.

Ewaluacja jest tu rozumiana jako szacowanie wartosci, sluzy badaniu i
mierzeniu jakoéci procesu ksztalcenia. Rozpoczeta w ramach reformy eduka-
cyjnej zmiana zadar dydaktyki, zmiana roli nauczyciela na lekcji - z przekazy-
wania wiedzy na uczenie si¢ - wymaga nieustannego weladu w proces. Waz-
ne jest nie tylko to, czego nauczyciel (uczer) si¢ nauczy, ale tez, w jaki sposdb
dochodzi do celu - jak opanowuje procesy poznaweze, jak zdobywa umiejet-
nosci. Ewaluacja pomaga podejmowa¢ decyzje dydaktyczne w trakcie dzialas
po 1o, by ulepszy¢ proces, jest narzedziem doskonalenia (Anusiewicz-Dzialak i
inni 1999: 44).

Zatem ewaluacja bywa najczesciej definiowana jako proces zbierania
uzytecznych danych, monitorowanie (mierzenie wartosci procesu), oraz ich
interpretacji po to, by w efekcie tego dzialania podja¢ okreslong decyzje. Petni
zatem inng funkcje niz ocena szkolna.
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Istota jakosei i diagnozy edukacyjnej

Cheac uchwycié jakosc, trzeba dokonywad rzetelnych, obiekiywnych
ocen osigganego postepu. Wymaga to swoistego monitoringu dydaktycz-
nego, by zidentyfikowa¢ mocne i slabe strony prowadzonego ksztalcenia
(doskeonalenia).

Mierzenie jakosci wymaga:

e ustalenia na wilasny uzytek jednoznacznych kryteridw, by zdefiniowac,
czym jest wysoka jakosc;

e okreslenia, co wplywa na t¢ jakosé, jakie sg generalne przedsiewziecia
i wskaZniki pomiaru;

e uzycia obiektywnych narzedzi tak, aby rzetelnie badad i odzwiercie-
dla¢ skutek.

Mierzenie jakoSci pracy nauczyciela moZe byé zewnetrzne - prowa-
dzone przez nadzdr pedagogiczny i wewnetrzne - dokonywane intencjo-
nalnie i planowo przez samego nauczyciela.

Pomiar wewnetrzny to uzywanie obiektywnych narzedzi tak, aby na
zadowalajgcym poziomie kazdy mdégt badaé wskazniki dziatania. Mozna to
czyni¢ za pomocyg takich technik i narzedzi zbierania informaciji, jak: an-
kiety i kwestionariusze, skalowane arkusze ewaluacyine, wywiady i auto-
skopie. Tylko ta ostatnia metoda stwarza mozliwos¢ obserwowania siebie
w danej sytuacji pedagogicznej. Widac¢ tu wzgjemne powigzanie tego, co
robi nauczyciel, z tym, co robi uczeri (Wroriski 1997 : 145-150).

Koniecznie trzeba ten sposdb wilgczyé do arsenalu dzialai badaw-
czych nauczycieli. Zasadniczym celem mierzenia jakosci pracy nauczyciela
jest dostarczenie mozliwie petnej, adekwatnej do rzeczywistosci informacii
zwrotnej o silnych i stabych stronach pracy pedagogicznej (dydaktycznej),
o jej wymiernych efektach. Uzyskane z badawczego rozpoznania dane, po
stosownym przeanalizowaniu (refleksji, samoocenie, interpretacji), moga
stanowi¢ podstawe planowania wlasnego rozwoju. Jesli nauczycielowi
zalezy na osigganiu wysokiej jakosci, powinien stworzy¢ system mechani-
zmoéw wewnetrznych badania tak, aby méc stale (okresowo) sprawdzaé
realizacje wlasnych celéw, stylu funkcjonowania w zawodzie, mierzac i
pordwnujgc osiggane wyniki. Takie mierzenie generuje diagnoze, ktéra nie
dopuszcza do utrwalania brakéw, bowiem umozliwia wprowadzanie
zmian ulepszajgcych praktyke.

Zatem kwalifikowana samoocena, bo o nia tu idzie, staje sie formg
pozadanego oceniania, ktéra przynosi wysokie korzysci przy niskich
kosztach.

Monitorowanie a diagnoza

Monitorowanie to przyjety przez nauczyciela indywidualny system
ciaglego obserwowania osigganej jakosci pracy edukacyjnej z zastosowa-
niem zaakceptowanych przez niego technik i narzedzi obserwacji, ktére
dajg wymierne korzysci efektywnosciowe.
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Wiele zagadnieri, zwiazanych z funkcjonowaniem nauczyciela, moze
by¢ monitorowane. Jednak gléwnym zadaniem nauczyciela jest skuteczna
realizacja celéw edukacyjnych poprzez proces lekcyjny. Stad tez wazne
jest, by chciat i potrafit dostrzec newralgiczne strony swojej dzialalnosci,
systematycznie je rozwazal i wnosil dori korekty. Zatem kwestia funda-
mentalng staje si¢ diagnoza stanu kompetencji, rozumianych jako uswia-
damiana przez osobe taka jej sprawnosé, ktdra jest demonstrowana (ujaw-
niana) w konkretnie zdefiniowanych (opisanych) standardach (Czerepa-
niak-Walczak 1997 : 35).

Sposohy hadania jako$ci - propozycja motelowa

Prezentowany niZej instruktywny sposéb planowego poznawania
(badania, mierzenia, diagnozowania) pracy dydaktycznej nauczyciela-
badacza opiera¢ sie moze na nastepujacej zintegrowanej, dzialaniowej
triadzie:

1. Analizie tresci postepowania na wlasnej lekcji (kontekst) na pod-
stawie nagrania magnetowidowego i odtworzenia tegoz zapisu wideofo-
nicznego. Nauczyciel refleksyjnie analizuje jej przebieg (swoje postepowa-
nie na tle zachowari uczniéw) wedlug przygotowanych wczesniej katego-
rii ewaluacyjnych.

2. Uzyskaniu oceny nauczyciela dokonanej przez uczniéw, wspoire-
alizatorow ocenianej lekcji. Chodzi tu o ewaluacje nauczyciela za pomocy
anonimowo udzielonych odpowiedzi uczniéw na pytania ankietowe,
mozliwie tuz po przeprowadzonej lekcji.

3. Komparacji ocen i diagnozie. Dysponujgc danymi - informacja
zwrotng - z pierwszego i drugiego rozpoznania (te same kategorie, kryte-
ria i skale ocen) analizujemy, poréwnujemy je, oceniamy jakos¢, by w
konsekwencji ulepszac¢ kolejne dziatania w nastepnych zdarzeniach peda-
gogicznych.

Pragne podkresli¢, Ze wartos¢ Zrédet informacji diagnostycznej wzra-
sta, gdy dokonuje si¢ poréwnania wyniku samooceny przeprowadzonej z
tzw. ,dydaktycznego lustra” (autoskopia) z ocenami dokonanymi przez
uczniow (ankiety). Wystepuje tu efekt synergii, owocujacy dynamika
kompetenciji. Istotne jest, by poréwnanie dotyczylo tych samych konkret-
nych spraw (wskaZnikéw), przedstawionych w poszczegélnych katego-
riach ogladu, a nie tylko ogélnego wrazenia.

Procedura diagnozowania

Aby monitorowanie, diagnozowanie przynioslo ewidentne korzysci
(zmiang) w postaci ulepszenia funkcjonowania nauczyciela nalezy:

° odnosi¢ je do mozliwie wszystkich istotnych dziedzin procesu na-
uczania i uczenia si¢ (preferencje), ktére wedlug nauczyciela-
diagnosty decyduja o jakosci;

o ustali¢ liste podstawowych dziedzin i wskaznikéw dzialania, kon-
centrujgc si¢ na uczniu, partnerze procesu edukacyjnego;
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e oprzec sig w gromadzeniu informacji na ustalonych wczesniej kryte-
riach i standardach;

e podzieli¢ obserwowanie ,sfotografowanych” zdarzed na najwazniej-
sze akty monitoringu (migawki stanu).

Majac na uwadze powyzsze wskazania, proponuje podwdjne zasto-
sowanie tego samego skalowanego arkusza ewaluacyjnego po przeprowa-
dzonej lekcji. Najpierw wypetnia go, w ramach autooceny, nauczyciel
(autor lekeji) po ogladzie tegoz zdarzenia pedagogicznego z zapisu wide-
ofonicznego dokonanego wczesniej. Nastepnie identyczny arkusz wypel-
niaja indywidualnie i anonimowo uczniowie, partnerzy tego procesu lek-
cyjnego.

Ewaluacja jest prosta, bo polega na ocenie w skali 0 do 10 punktéw,
poszczegélnych, interesujacych nauczyciela-badacza cech, jego dyspozyciji
edukacyjnych (0- brak cechy, 5- $rednie jej natgzenie, 10- wystepuje w
stopniu maksymalnym). Konstruujgc narzedzie pomiaru najlepiej skoncen-
trowa¢ si¢ w pojedynczym badaniu na kilku pozytywnie ujetych aktach
zadaniowych nauczyciela.

Kwestionariusz ankiety moZe by¢ nastepujacy:

Proszg Cig o poswigcenie troche czasu na anoninowe wypetnienie tef
ankiety. Twofe odpowiedzi pozwolq mi lepiej poznac i przemyslec mojag
prace nawczycielskq i - byc moze - zmienic jg w przysziosci. Zapewniam
Cig, Ze to, co napiszesz nie bgdzie wykorzystane przeciwko Tobie ani in-
nym uczniom. Zalezy mi bardzo na odpowiedziach szczerych, a takze na
wszelkich dodatkowych spostrzezeniach i wwagach.

Zaznacz kotkiem na skali pomiarowej jedng z cyfi odpowiadajgcej
Twojej ocernie.

Nauczyciel potrafil: Stopieri na skali pomiarowej
1. Zaclekawi¢ lekcjg O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2. Uswiadomi¢ cel-zadania lekciji 01 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3. Wyzwoli¢ mojg aktywnosé¢ 01 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4. Zaangazowad mnie twérczo 01 2 3 4 5 7 8 9 10

5. Aktywnie stuchac ucznia 0 1

88]
L8]

i)
4 5 6 7 8 9 10
6. Okazywac zyceliwos¢ i sympatie 0 1. 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7. By¢ rzeczowym i zorganizowanym 0 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10

8. Stawiac wymagania 01 2 3 4 5 6 7 8 9 10
9. Sprawiedliwie oceniad 001 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10. Zrealizowa¢ cele lekciji 01 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11. Co najbardziej podobalo Ci sie w trakcie lekeji, a co najmniej?
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Dzigkuje Ci za wspélng lekeje i jej ocene.

Przykiady kilkudziesigciu istotnych pytari-probleméw kwestionariusza
do oceniania formatywnego nauczyciela akademickiego, przytaczam w
innym opracowaniu (Wroriski 1997 (b) : 241-249).
Analiza tak uzyskanych wynikéw oraz ich ocena sumaryczna polega
na statystycznym ich opracowaniu w nastepujacej kolejnosci:
® samoocena punktowa nauczyciela za poszczegdlne dyspozycie i

lacznie, _

® wyliczenie oceny $redniej punktowej, wystawionej przez wszystkich
uczniow,

° ustalenie, jaka cecha nauczyciela zostala oceniona najwyzej, a jaka
najnize;j,

® zbadanie stopnia zbieznosci lub rozbieznosci ocen uczniowskich
(najwyZsza i najnizsza),
e poréwnanie ocen z opinii uczniowskich z samooceng.

Zestawienie i poréwnywanie uzyskanych ocen daje mozliwos¢ glebo-
kiego wgladu w siebie”, uwidacznia mocne i slabe strony nauczyciela,
stwarza okazje do refleksji, przezywania, doswiadczania i przemiany intra-
personalnej, ku dobremu rozwojowi wychowankéw, szkoly i wiasnej sa-
tysfakeji nauczyciela diagnosty.

Uzyskana tg drogg introspekcja psychodydaktyczna, a takze wglad w
przemiany, kiérym podlegaja nasze sposoby nauczania przekonuje nas, ze
refleksja jest potezng metoda wspierajacg uczenie sig, oparte na rewido-
waniu praktyki, internalizacji wartosci 1 w konsekwencji - samoregulacji
optymalizujgcej kolejne dzialania nauczyciela.

Warto podkresli¢, ze juz w czerwcu 1996 r., w nowelizacji Karty Na-
uczyciela, znalazt sie taki oto lakoniczny zapis: Przed dokonaniem oceny
pracy nauczyciela dyrektor szkoly zasigga opinii samorzadu uczniowskiego,
Nalezy wigc upowszechni¢ obyczaj badawczego wnikania w SWOje czynno-
§ci i $mielej pyta¢ dzieci i mlodziez, w tym studentéw, o ocene skutecznosci
pracy ich nauczyciela. Badanie pozwoli szybciej zerwac z ,systemem parisz-
czyZnianym®, kidry polega na nie uprawnionym przywlaszczeniu sobie
przez nauczycieli nieomal absolutnej wladzy, a pozbawieniu badz ograni-
czeniu jej whasciwych podmiotéw w szkolach na wszystkich poziomach
edukacyjnych (Ekiert-Grabowska, Oldroyd 1996 : 46).

Opisywang ewaluacje moina widzie¢ jeszcze szerzej. Nauczyciel,
dysponujac juz wynikami, moze dokonaé analizy tego, do czego doszed!
wraz z uczniami, Wspdlne, nawet okazjonalne rozwazanie, jakie osiagnat
efekty, czy sa one zgodne z zamierzeniami czy tez nie, jaka drogg zostaly
osiagniete, jakie jest samopoczucie uczniéw po zakoriczeniu pracy, jakie
jest jego samopoczucie - nie jest czasem straconym. Tak pracuja najlepsi
trenerzy nowej szkofy na warsztatach z nauczycielami.
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Watek empiryczny edukacii nauczycieli

Prezentowany w zarysie projekt profesjonalnego rozwoju nauczyciela
weryfikowatem w ramach badani wiasnych w latach 1996-1999 w WSP w
Krakowie. Eksperymentowalem w Katedrze Pedagogiki na 3-osobowej
grupie nauczycieli akademickich, w tym na sobie oraz 46-osobowej grupie
nauczycieli doksztalcajacych sie na studiach podyplomowych (20 oséb -
specjalno$¢ ,wychowanie obronne” oraz 26 oséb na ,wychowaniu proro-
dzinnym").

Wszyscy zechcieli dobrowolnie wiaczy¢ si¢ do pracy nad projektem
prezentowanych badari metodycznych z wlasnym zawodowym rozwojem.
Celem tej badawczej edukacji byto umozliwienie kazcdej jednostce objecia
w posiadanie jej indywidualnego, kompetencyjnego potencjalu nauczyciel-
skiego. '

W analizowanych grupach, pracujjcych innowacyjnie z uwzglednie-
niem introspekcji, wywiedzionej z komparatystyki ocen wyniesionych z
dualnego rozpoznania, poziom prowadzonych lekcji byt wyzszy w po-
réwnaniu do wynikéw uzyskiwanych w grupach, gdzie nauczyciele pra-
cowali tradycyjnie. Swiadczy o tym m.in.:

e bardziej staranne niz zazwyczaj przygotowywanie si¢ do zajec,
e szerszy repertuar atrybucji i zmian metodycznych,

e zsynchronizowanie, rytmicznos¢ dzialari nauczyciela i ucznia,
e zmniejszenie sie liczby popelnianych bledow,

e wzrost entuzjazmu dydaktycznego.

Potwierdzeniem lepszej wiedzy proceduralnej, wynikéw metodycz-
nych, byly tez dane, wywiedzione z badari ankietowych, przeprowadzo-
nych wsréd nauczycieli ewaluatoréw. Potwierdzily one poczucie rzetelno-
ci i skutecznosci wykonywanej przez nich pracy, refleksje wartosciujaca,
emocjonalne wzruszenia i wyraZzne poczucie sukcesu. Uzyskane opinie
zdecydowanie wypadly na korzy§¢ grup uczestniczacych w quasi-
eksperymencie.

Nauczyciele, kiérzy uczestniczyli w projekcie innowacyjnych form
oceny siebie, zgodnie z zasada ,ucz sie po drodze”, przez prakiyke, w
przewazajgcej wigkszosci przekonali sie o skutecznosci nowego dziatania.
Prawie 84 proc. nauczycieli, objetych préba osiggania standardéw dosko-
naloéci, zamierza okazjonalnie te techniki wykorzystywa¢ w praktyce za-
wodowej (mimo znacznego odsetka niechetnych w pierwszych prébach
eksploracyjnych) i transgresyjnie poszerzaé¢ swoje pedagogiczne kompe-
tencje. Zaledwie 4 proc. badanych te¢ metode odrzuca. Reszta - 12 proc. -
to niezdecydowani.

O uczuciowym rezonansie §wiadomego samorozwoju, ktdry mozna
najpelniej osiggna¢ angazujac si¢ refleksyjnie we wilasng praktyke swiad-
czy tez fakt, ze wiekszos¢ tak doskonalonych nauczycieli skrzetnie zbiera,
kopiuje z materialéw Zrédlowych wszelkie mozliwe kwestionariusze, ar-
kusze ewaluacyjne, inwentarze cech osobowych, jakimi dysponujemy w
uczelni. Okresowo nagrywajg kolejne lekcje do analizy. Stanowi to dobry
prognostyk na przyszio§¢, poniewaz ten nauczyciel, ktéry chce i potrafi
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rzetelnie bada¢ oraz oceniaé swoje lekcje, wprowadza dori innowacje,
staje sie nauczycielem kreacyjnym. Pamigtajmy tez o tym, Ze bez tworcze-
go nauczyciela trudno wyksztalci¢ twdrczego ucznia czy studenta.

Refleksja koiicowa
Ujawnianie kompetencji - przelamywanie stereotypow

Aktywa koncepcji mierzenia jakosci pracy nauczyciela, rozumiane ja-
ko spéjny i komplementarny zestaw dzialai badawczo-ewaluacyjnych,
bazujgcy na samoocenie, a takze wynikajgcej z niej transformacji we-
wnetrznej, tj. koncentracji uwagi na uczeniu sie w dzialaniu i autoregulacii,
znacznie rozszerzaja mozliwoéci doskonalenia nauczyciela.

Proponowany dualny pomiar pozwala nauczycielowi na: przygoto-
wanie siebie do rozpoznawania i ujawniania kompetencji oraz realizacji
wlasnego potencjalu rozwojowego, eliminacje blokad wewnetrznego roz-
woju, odpowiedzialnosé za siebie, poznawanie osobistych potrzeb oraz
preferencii, ich aktywne i intencjonalne rozwijanie, koncentrowanie si¢ na
Ju i teraz oraz potem”.

Samoocena, oparta na proponowanej badawczo-refleksyjnej procedu-
rze, zwigksza u nauczyciela §wiadomosé jego wiedzy i umiejetnosci, a
takZze jej konkretnych brakéw, daje wglad w motywy i proces poznania,
pozwala wyeliminowaé czynnosciowe stereotypy oraz rutyne. Oprécz
poddawania swych dzialari okresowej samoocenie, refleksyjni nauczyciele
sa wytrwali w dgzeniu do celéw. Regularnie oceniajg swe postepy (Paris,
Ayres 1997: 103). W Swietle wieloletnich obserwacji, poczynionych przez
autora okazato sie, ze badania obce i teorie naukowe rzadko sa dla na-
uczycieli réwnie przekonywujace, jak realcje ich ucznidow i poglebiona
ocena wiasnej pracy. To metapoznanie, wiedza powigzana z oceng wlasng
(teoria osobista) oraz autoregulacja procesu myslenia i dziatania jednostki
okazuje sig niebywale skuteczna w praktyce. Samokonfrontacja nauczy-
ciela za pomocy techniki wideo i oceny ucznidw, stosowana komplemen-
tarnie, staje si¢ optymalng Sciezka kompetencyjnego i progresywnego do-
skonalenia, wyzwala orientacje radarows, dynamizuje kompetencje. Tak
staje sig nauczycielem, ktéremu zalezy na akceptacji (wzajemnej) ze strony
uczniow i uznaniu ich rodzicdw. Ta sytuacja tworzy dla wszystkich bez-
pieczne Srodowisko uczenia si¢ i wspdlnej pracy nad réznymi problema-
mi, takZe np. nad rozwiazywaniem konfliktéw, kidre sa nieuchronne, a z
pewnej perspektywy konieczne dla rozwoju uczniéw, nauczyciela i tjczg-
cych ich relacji (Brzeziiska 1997 : 117). Do tego trzeba odwagi, ale wie-
dza i umiejetnosci w ten sposéb pozyskane sa nieocenione. Ksztalcge sie
W ten sposéb, stwarzamy tez mozliwos¢ integracji opcji technologicznej z
humanistyczng.

Najwickszy trudnoscia, ktérq przyszloby przezwyciezy¢ - zeby zbiera-
nie informacji zwrotnej za pomoca interaktywnej techniki elektronicznej, tj.
autoskopii oraz oceny uczniowskiej, przyjelo sie powszechnie jako metoda
doskonalenia - jest autonomiczna przemiana intrapersonalna nauczycieli w
gotowos¢ do refleksji. Wymaga to - w obliczu wdrazanej reformy edukacji
- rychlej zmiany postaw wobec siebie, wilasnej mentalnosci, nastawien,
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strategii i planowania z przysziosci. Dzialania, jakie podejmuje nauczyciel,
zawsze nastawione sg na zmiang. Dlatego prezentowane metody i srodki -
do ktérych jestem gleboko przekonany wraz z powickszajgca sie syste-
matycznie grupa nauczycieli - nalezaloby bardziej zdecydowanie wdrazac
na nauczycielskich studiach, aby jej spadkobiercami stali sie pdéZniej mio-
dzi edukatorzy-wychowawcy w toku doskonalenia zawodowego, wioda-
cego ich do pedagogicznego mistrzostwa.

Reforma edukacji to nie tylko postulowane zmiany, ale przede
wszystkim powszechne wyzwolenie u nauczycieli mechanizméw generu-
jacych nows jakoS¢ ksztalcenia. Refleksja to koniecznogé. Dla uczelni zas
to rychly proces przeprojektowania ksztalcenia nauczycieli.

Przypisy

1. Anusiewicz-Dzialak B., Grzesiak J., Kowalczyk P., Malodobra A., Mirowska M., Pachalska D.,
Sobiepan T., Tos E., Materialy edukacyjne Programu Kreator, Czas postawi¢ pierwszy krok
czyli jak przygotowac rady pedagogiczne do reformy, MEN, Warszawa 1999,

2. Brzezifiska A., Refleksja w dzialalnosci nauczyciela, ,Studia Edukacyjne”, WN UAM, Poznan
1997, nr 3.

3. Czerepaniak-Walczak M., Refleksja krytyczna i jej miejsce w dyskusji nad reformowaniem
oswiaty, Rocznik Pedagogiczny, t. 20, pod red. M. Dudzikowej i T. Lewowickiego, PAN KNP,
Warszaw 1997,

- Ekiert-Grabowska D., Oldroyd D., Kierowanie zmiang. Program Unii Europejskiej TERM, 1996.

- Galyzka K., Janowska K., Kowzanowicz W., Nowosielska M., Olszowska G., Szum M., Wazner
E. Wszolek E., Zuchowska W, Materialy edukacyjne Programu Kreator, Ocenianie wspierajj-
ce - préba zastosowania, MEN, Warszawa 1999,

6. Niemierko B., Miedzy aceng szkolng a dydaktyks, WSiP, Warszawa 1991

7. Paris 5.G., Ayres LR., Stawanie sic refleksyjnym uczniem i nauczycielem, thum. A. Janowski i M.
Miciriska, WSiP, Warszawa 1997,

8. Wroriski R.W., Autoskopia a teoria osobista nauczyciela, (w:) Media a edukacja, Wyd. eMPi,
Poznani 1997.

9. Wronski R.W., Wspomaganie rozwoju nauczyciela akademickiego - propozycja metodyczna,
(w:) Szkolnictwo nieparistwowe - partnerstwo czy konkurencja, pod red. A. Karpiriskej),
MWN, Olecko 1997.

b

U

Literatura

1. Arends R.l., uczymy sie nauczad, tlum. I, Kruszewski, WSiP, Warszawa 1994

2. Czerepaniak-Walczak M., Aspekty i Zrédla profesjonalnej refleksji nauczyciela, Wyd. ,Edytor”,
Toruri 1997

3. Dylak S., Wizualizacja w kszialceniu nauczycieli, UAM, Poznari 1995

4. Fish D., Kszialcenie przez praktyke, Wyd. CODN, Warszawa 1996

5. Pearson A.T., Nauczyciel. Teoria i praktyka w ksztalceniu nauczycieli, dum. A. Janowski, M.
Janowski, WSiP, Warszaw 1994

6. Skrzydlewski W., Interakeyjny model uczenia si¢ medialnego, ,Neodidagmata”, t. XX, Poznaii
1992

7. Taraszkiewicz M., Jak uczy¢ lepief Czyli refleksyjny praktyk w dzialaniu, CODN, Warszawa
1998

8. Tripp D., Zdarzenia krytyczne w nauczaniu. Kszialtowanie profesjonalnego osjdu, tum. K.
Kruszewski, WSiP, Waeszawa 1996

9. Wroriski R. W., Uczenie sig¢ profesjonalnego mistrzostwa pedagogicznego wsparte audiowizja,
Rocznik Naukowo-Dydaktyczny WSP z. 170, Prace Pedagogiczne XV1, pod red. Cz. Banacha,
Krakéw 1995

10. Wroniski R. W., Technologia wideo i superwizja w antycypowanym ksztalceniu nauczycieli,
Rocznik Naukowo-Dydaktyczny WSP z. 183, Prace Pedagogiczne XIX, pod red. J. Kumy, Kra-
kéw 1697





