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STYL KIEROWANIA PROC ESEM KSZTALCENIA
JAKO KONTEKST OSIAGNIEC POZNAWCZYCH
| MOTYWACYJINYCH UCZNIOW

Uczniowie spgdzaja z nauczycielami po kilka godzin kazdego dnia,
az nauczycielami uczacymi biologii przewaznie po 1-2 godziny tygodniowo.
Obowiazujacy typ kontaktow jest czyms, co stopniowo, lecz systematycznie
ksztaltuje postawe ucznidéw wobec nauczycieli, a takze wobec narzuconych
tresci i podejmowanych dziatan dydaktyczno-wychowawczych.

Zadaniem nauczyciela jestkbwanie uczeniem si¢ uczniow i organi-
zowanie tego procesu. Nauczyciel i uczniowie zawsze podlegaja ograni-
czeniom w swej pracy ze strony ogolnie przyjetych warunkéw wplywaja-
cych na efekty pedagogicZne

Moéwiac o stosunku nauczyciela do ucznidéw, mamy na uwadze nie
tylko formy jego odnoszenia si¢ do uczniow, lecz state nastawienie lezace
u podstaw wzajemnych stosunkKowNa zewnatrz przejawia si¢ to
w uczuciowym nastawieniu do ucznidéw, w dobieranych metodach i for-
mach pracy, w stopniu wysitkow, jakie nauczciel §wiadczy uczniom.

Badania nad sposobem postgpowania nauczyciela wobec uczniow
nalekcji, a wigc stylem kierowania stosowanym w toku lekcji, prowadzo-
ne byty bardzo szeroko w Swiecie.

Literatura podaje liczne mozliwe kategorie opisu postgpowania na-
uczycield. Janowski opisuje styl kierowania wychowawczego, postugujac

! Rutkowiak J., Wychowawcza rola nauczyciela i jej ograniczenjilauczyciel
i Wychowanie” 1980, nr 2.

2 Fornal K.,Style kieowania pedagogicznego a sposoby uczenia sie uczniéw, ,Zycie
Szkoty” 1982, nr 11/12.

% Perrott E. Efektywne nauczani&VSiP, Warszawa 1995; Konarzewski Kauczy-
cielskie ideologie oswiatowe ,Kwartalnik Pedagogiczny” 1990, nr 3; Janowski A.,
Psychologt spofeczna a zagadnienia wychowania, Ossolineum, Wroctaw 1980.
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si¢ kategoriami: autokratyczny, demokratyczny. Nauczyciel liberalny nie
powinien uprawia¢ tego zawodu. Janowski wykazal, ze w ksztattowaniu
pozadanych przekonan dyrektywa kierowania demokratycznego jest nie-
malze obowiazujaca dla wszystkich dziatan podejmowanych w wyzszych
klasach szkoty podstawowej 1 w szkole $redniej. Przyjete stanowisko
uczen moze traktowac jako co§ wspolnego, a jednoczesnie wlasnego; jest
ono zatem bardziej trwate. Cztonkowie grup kierowanych demokratycznie
wykazuja wysoka aktywno$¢ i sktonno$¢ do wytezonej pracy takze pod-
czas nieobecnosci nauczyciela. Kierowanie autokratyczne sktania uczniow
do wytezonej pracy tylko w obecnosci kierownika (nauczyciela), gdyz styl
ten rozwija w cztonkach grupy poczucie zaleznosci.

Flander§ wyodrebnit dwa przeciwstawne style nauczania: dyrektyw-
ny (beposredni) i niedyrektywny (posredni). Style te odpowiadaja
w 0goInym opisie proponowanym przez Janowskiego.

W dydaktyce nauk przyrodkrych rozpowszechnit si¢ model opisu-
jacy styl nauczania jako wielowymiarowa przestrzen za pomoca trzech
nastgpujacych dychotomii najostrzej roznicujacych czynnosci nauczyciela:
a) nauczanie teoretyczne — nauczanie praktyczne,

b) metody podajace — metody poszuljace,
c) dominacja nauczyciela — dominacja ucznia.

Model ten obejmuje tak czynnosci dotyczace poznawania tresci
nauczania oraz ich stosowanie, jak i metody kierowania wychowawczego
jako interakcji nauczyciel uczen. Konstrukcja tego modelu opiera si¢ na
przestance, ze styl pracy nauczyciela silnie koreluje z osiagnigciami
uczniow.

Zastosowanie powyzszego modelu w prowadzonych przeze mnie
badaniach pozwolito pehiej opisa¢ zalezno$ci migdzy stylem kierowania,
nauczaniem i wychowaniem a osiagnigciami uczniow — tak w sferze
poznawczej, jak emocjonalne;.

Styl kierowania procesem ksztalcenia w ocenie uczniéw i nauczycieli

Styl kierowania procesem ksztalcenia wyznaczony zostat na podsta-
wie wskaznikow wybranych sposrdd zawartych w kwestionariuszu Opis
botaniki jako przedmiotu szkoln€g&azda z odpowiedzi, zgodnie z zato-
zeniami techniki Likerta, punktowana byta w zakresie od 1 do 5. Wskaznik
wymiaru stylu pracy nauczyciela wyznaczony zostal z odpowiedzi

* Flanders N.AAnalyzing teaching behavigukddison-Wesely, Reading, Mass. 1979.
® Kwestionariusz zaczerpniety zostal z publikacji: Niemierko B., Pomiar wynikoéw
ksztatcenia, WSIiP, Warszawa 2001.
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uczniow danego nauczyciela (styl obserwowany) lub samego nauczyciela
(styl deklarowany MN1 W badaniach uczestniczyto 537 uczniow i 12
nauczycieli biologfi. Zgodnie z podanym zatozeniem, styl pracy w kaz-
dym z trzech wymiarow modelu mégt osiagna¢ warto$¢ od 1 do 5; przy
czym warto$¢ 1 oznacza nauczanie skrajnie teoretyczne, stosowanie metod
podajacych oraz aktywnos$¢ nauczyciela. Warto$¢ 5 okresla styl pracy na-
uczyciela oparty na skrajnie praktycznym nauczaniu, stosowaniu metod
poszukujacych oraz aktywnosci uczniow.

Nauczyciele dodatkowo rozwiazywali kwestionariusz Nauczanie bo-
taniki. Na tej podstawie wyznaczono styl deklarowany (MN2). Uzyskane
oceny stylu pracy nauczycieli przedstawia tab. 1.

Tab. 1. Styl kierowania procesem ksztalcenia w opinii uczniow
(styl obserwowany) i nauczycieli (styl deklarowany)

Styl obserwowany Styl deklarowany
© g g MN1 9] MN2
s |8 |, |8 s |, |8 s |, |8
8 |gg28y - 128288 | - |28y | -
=] g .2 . > 588 < B 535S < B
= |82182/8%8 F|2g2588 Z|2gissg ¢
- |23 N gl E e ¥ NS 8 E|led NS g E
¢ |§5/F8lgT| 2|s8%8¢ei 25588887 2
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z < z < z <
A | 29133]26| 3 [34[32|22]29]0,5C|0,52]0,5¢|0,53
B | 23231621 -1 -1-1-1-
D |25|28|23l26| - -1 -1-1-
E |32]32]26| 3 28|34 2 |27]041]0,44|0,5¢|0,48
F | 29]31]25]28] 4] 4 [42]41]068l06c|0,83]0,71
G |27 2923|2724 36]| 18] 26]|0,41/044|05¢c|0,45
H |[33[33|25| 3 [32]|26]16]25]0,5:|0,44]0,42]0,47
| 2226|2023 - | - | - -1 -1-71-7-
K |29]28|23[27(38|42[32[37] -1 -1-1-
L | 24|27 21243636/ 22]31]0,7206¢|0,67|0,6¢
M | 34[35|28|33|34|44|36[38] -] -] -] -
N |28]28|23|26|34]28]32]3,.1]0,5¢|0,45]0,58]0,52
Srednie | 5 g1 59| 23|27 |33|35|27]| 32055 05| 06¢|055
dla proét

MN1 — na podstawi®pis botaniki jako przedmiotu szkolnego
MNZ2 — na podstawidlauczanie botaniki.

® Badania prowadzone byly w ramach przedmiotu biologia w klasach I liceum ogdln o-
ksztatcacego, przed reforma systemu o§wiaty w Polsce.
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Wigkszo$¢ nauczycieli objetych badaniami prezentuje styl nauczania
botaniki blizszy nauczaniu teoretycznemu (wskaznik stylu nizszy od 3).
Jedynie trzech uzyskato oceng ucznidéw wskazujaca na stosowanie naucza-
nia praktycznego. Podobne zréznicowanie stylu pracy rejestruje si¢ w za-
kresie wymiaru: metody podajace — paszukujace. Najsmutniej preatuje si¢
obraz aktywnosci w procesie: nauczanie — uczenie si¢, gdzie dla wszystkich
badanych wyznaczony styl oznaczat przewazajaca aktywnos$¢ nauczycieli.

Generalnie rzecz ujmujac, przecigtny nauczyciel biologii sktonny jest
stosowac na lekcjach nauczanie tradycyjne, oparte w duzej mierze na mo-
delach podajacych i teoretycznych, i prowadzi zajecia z matq iloscia prak-
tycznego iposzukujacego nauczania. W czasie zajec jest on wyraznie strO-
na dominujaca. Podobny obraz uzyskano takze w badaniach nauczycieli
przedmiotéw przyrodniczych w latach 1984-1990

Inaczej przedstawia si¢ styl kierowania procesem ksztalcenia uzyska-
ny z wypowiedzi nauczycieli zawartych w kwestionariu€quis botaniki
jako przedmiotu szkolnego

Styl pracy mozna uzna¢ jako deklarowany, gdyz nauczyciele jako
glowni organizatorzy procesu ksztalcenia moga mie¢ trudnosci z oddziele-
niem planowych zghowan od rzeczywiscie wystepujacych na lekcjach.

Uogolniajac, badani nauczyciele sktonni sa wyzej ocenia¢ wlasny styl
pracy niz ich uczniowie. Dotyczy to szczegoélnie wymiaréw: nauczanie
teoretyczne praktyczne oraz: metody podajace — poszukujace. Bardzo
réznorodnie widza badani nauczyciele wlasna aktywnos$¢ w czasie lekceji —
od bardzo wysokiej dla nauczyciela H (1,6) do wyraznie niskiej dla
naucciela F (4,2). Przecigtny nauczyciel to osoba we wlasnej ocenie
preferujace nauczanie praktyczne i1 poszukujaca, ale przy niskiej aktywno-
$ci uczniow.

Poréwnanie wymiar6w nauczania uzyskanych na podstawie wypo-
wiedzi nauczycieli i uczniéw z zastosowaniem korelacji rangowej pozwo-
lito ujawni¢ dodatkowe roznice w stanowiskach nauczycieli 1 uczniow.
Bardzo wysokie i podobne wa$ci wspotczynnikéw korelacji migdzy
poszczegdlnymi wymiarami stylu ksztalcenia, wyznaczone na podstawie
wypowiedzi ucznidw, potwierdda tendencje do globalnego oceniania
nauczycieli. Uczniowie wykazuja staba umiejetnos¢ odrozniania nauczania
praktycznego od poszukujacego (rs= 0,94).

" Czupiat K., Uwarunkowania osiqgniec¢ przyrodniczych uczniow w Polsce w poréw-
naniu z 24 innymi krajamiCDN, Warszawa 1990; OchenduszkoStan dydaktyki
biologii i umiejetnosci dydaktycznych nauczycieliKN ODN, Bydgoszcz 1987.
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Nauczyciele wyrazniej rozrézniaja poszczegdlne wymiary stylu
nauczania. Najbardziej niezaleznie oceniaja wymiary: nauczanie teoretycz-
ne — praktyczne orametody podajace — poszukujace (rs= 0,47).

Tak znaczna réznicg w korelacjach uzyskanych z wypowiedzi obu
badanych prébkkionna jestem przypisa¢ odmiennemu rozumieniu naucza-
nia poszukujcego, a szczegdk rozwiazywania problemow i tworczej
atmosfery.

Problem to sytuacja, w ktorej podmiot zmierza do jakiego$ celu, dro-
ga jednak prowadzaca do jego osiagnigcia jest zablokowana przez jaka-
kolwiek przeszkode natury obiektywnej lub subiektywn®jJezeli uczen
odczuwa jaka$ sytuacje jako problem, moze si¢ to wiaza¢ z subiektywnym
jej odczuciem; co wigcej, problemem moze by¢ takze taka sytuacja,
w ktorej uczen dysponuje odpowiednimi informacjami niezbednymi do jej
rozwiazania, lecz zmienity si¢ warunki. Uczniowie sktonni sa uwazaé za
problematyczne zadania przenoszace wiedze szkolna na problemy
zyciowe, praktyczne. Badani nauczyciele prawdopodobnie sklonni sa
trakiowa¢ jako problemy zadania, do rozwiazania ktorych uczniowie nie
dysponuja potrzebnymi informacjami. Zatem poszukiwanie bytoby blisko-
znaczne z teoretyzowaniem (teoretycznym odpowiadaniem na postawione
pytanie).

Korelacja wyznaczona na podstawie kwestionariubzaiczanie
botaniki dla wymiarow: metody podajace — poszukujace oraz: aktywny
nauczyciel -uczen uzyskata wartos¢ rs= 0,19, co $wiadczy o stosowaniu
metod poszukujacych przy jednoczesnie niskiej aktywnosci ucznidow.

Wyraznego zréznicowania wartosci wspotczynnika korelacji rango-
wej dla wymiarow: metody podajace — poszukujace oraz: aktywny
nauczyciel -uczen, uzyskanego na podstawie dwoch réznych narzedzi,
mozna takze upatrywaé¢ w konstrukcji i doborze pytan w kwestionariuszu
Nauczanie botaniki Wskazniki aktywno$ci uczniow okreS$lane sa na
podstawie ich udzialu w eksperymentach szkolnych. Z drugiej strony
wiadomo, ze metody badawcze stosowane sa w szkole bardzo rzadko, za$
nauczanie poszukujace to szeroki repertuar technik opartych na dyskusji,
umozliwiajacej otwarta 1 szczera wymiang mysli. W przedmiotach
przyrodniczych i spotecznych nauczanie poszukujace skupia si¢ na rozu-
mowaniu indukcyjnym 1 procesie badawczym wilasciwym dla metody
naukowey.

8 Kotlarski K., Wartosci ksztalcqce niektérych typow zadar problemowych, Neodi-
dagmata XXI, 1992.
® Arends R.1.Uczymy sie nauczaé, WSIiP, Warszawa 1995.
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Jednostronne potraktowanie aktywno$ci ucznia w kwestionariuszu
Nauczanie botanildato w konsekwencji bardzo niska zaleznos¢ pomigdzy
rozpatrywanymi wymiarami.

Styl kierowania procesem ksztaltowania a osiagnigcia uczniow

Osiagnigcia poznawcze uczniow badane byly z uzyciem 30-
zadaniowego testu zawierajacego zadania zamknigte. Do pomiaru moty-
wacji do uczenia si¢ przedmiotu szkolnego wykorzystatam 24-zdaniowa
skalg Likerta, natomiast postawy wobec roslin diagnozowatam z uzyciem
16-pozycyjnego testu opracowanego w technice Thurstona.

Wspdtzaleznos¢ zmiennych dla stylu obserwowanego (wyznaczonego
Zz wypowiedzi ucznidw) i stylu deklarowanego (wyznaczonego z wypo-
wiedzi nauczyci®) zawiera tab. 2. Nie udato si¢ zarejestrowac istotnych
statytycznie zalezno$ci migdzy stylem kierowania procesem ksztatcenia
a oslagnigciami poznawczymi uczniow w zakresie botaniki dla badanej

proby.

Tab. 2 Wspotzaleznos¢ zmiennych zaleznych oraz stylu nauczania
(dane na plach jasnych sa istotne statystycznie na poziomie 0 < 0,05,
pozostée nieistotne)

Styl obserwowany Styl deklarowany (MN1
) @)
S | 8%z =] 5| 282 B
o | 3|28 2| 9| 5 |egl ?
= < c <] = < c =
X = ; N S 4 = ; N bS]
© 2 | ES5| 2 s 2 | ZS| 2
o n? < N o n? < k%)
Srednie osiagnigcia ) b )
poznawcze 0,23 | 0,38/ 0,39 0,34 -0,43 0,2 0,88 -0|26
Pomiar L
0,73 | 0,68/, 0,57 0,690,08| 0,34 0,19 0,25
Motywacja IVDVStQF_’ny
. . omiar
uczenia sig KoBicowy 0,89 | 0,88/ 0,79 0,690,07| 0,13 0,1| 0,21
botaniki Osiagnigcia
motywacyjne 0,73 | 0,78, 0,79 0,790,01| -0,29 -0,08 -0,14
Pomiar
Postawa wstepny 0,59 | 0,57/ 0,51 0,58-0,18| -0,26] 0,09 -0,1
Pomiar |
\’No'bec | koacowy 0,43 | 0,39, 048 04% -0,/ 0,06 0,49 0,3
sSwiata roslin Osiqgnicoia
motywacyjne -0,31 | -0,33 -0,19 -0,29 0,22 0,43 0,85 0,38

Zwraca jednak uwage wysoka ujemna warto$¢ korelacji migdzy
stylem nauczania (MN1) na osi: hauczanie praktyczne — nauczanie teore-
tyczne a $rednimi osiagnigciami poznawczymi. Im bardziej praktyczne
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nauczanie w ocenie nauczylaietym nizsze osiagnigcia poznawcze jego
uczniow (ky = -0,43). By¢ moze badani nauczyciele pracujacy z uczniami

o wyzszych mozliwosciach intelektualnych automatycznie preferuja
nauczanie teoretyczne, a ich uczniowie uzyskuja wyzsze wyniki w rozwia-
zywaniu testow. Preferencja wiadomosci w nhauczaniu botaniki sprzyja
utrzymaniu si¢ negatywnego stosunku nauczycieli do nauczania praktycz-
nego.

Uzyskane wyniki zdaja si¢ sugerowac, ze im wyzsza aktywnos$¢
nauczyciela wego ocenie, tym wyzsze sa wyniki uzyskiwane przez jego
uczniow (ky = -0,38). Zdrugiej zas strony, wprost przeciwnie przedstawia
si¢ zalezno$¢ migdzy stylem nauczania ocenianym przez ucznidéw a ich
srednimi osiagnigciami poznawczymi. Wyzsze osiagnigcia maja klasy,
ktorych uczniowiepostrzegaja nauczanie jako praktyczne, poszukujace,
a swoja w nim rol¢ jako aktywna.

Analiza obliczonych wartos$ci korelacji liniowej Pearsona dla obser-
wowanego stylu ksztatcenia oraz motywacji do przedmiotu szkolnego
wskazuje na istnienie wyraznych dodtnich zaleznosci, istotnych staty-
stycznie ¢ < 0,05), dla podskali motywa do uczenia si¢ botaniki. Styl
ksztatcenia najwyzej koreluje z osiagnigciami motywacyjnymi (ky = 0,79).

Oddziaty szkolne o wysokiej wewngtrznej akceptacji sposobdw pracy
nauczyiela charakteryzuja si¢ dodatnim przyrostem motywacji w ciagu
uczenia si¢ przedmiotu szkolnego. Przyrost ten nie dotyczy wszakze sto-
sunku do obiektow danego przedmiotu nauczania reslin. Styl ksztal-
cenia dla wszystkich rozpatrywanych wymiaréw kojeke skala postaw
wobec §wiata roslin jedynie dla pomiaru wstgpnego (rxy = 0,58,a < 0,05).

Szczegdlowa analiza wspotzaleznosci ujawnia najwyzsza zgodnosé
dla pomiaru koncowego motywacji uczenia si¢ botaniki oraz stylu ksztal-
cenia w wymiarze: nauczanie teoretyczne — praktyczpe @,89) oraz:
nauczanie podajace — poszukjyace (ryy = 0,88). Podskala postaw wobec
Swiata roslin najwyzej koreluje ze stylem ksztalcenia w wymiarze:
nauczanie teoretyczne — praktyczng £ 0,59 dla pomiaru wstgpnego).
Co prawda pozostate dane sa nieistotne statystycznie, ale zwraca uwage
ujerma zalezno$¢ miedzy osiagnigciami motywacyjnymi wobec $wiata
ro$lin a wszystkimi wymiarami obserwowanego stylu ksztatcenia. Im bar-
dziej praktyczne, poszukujace, o duzej uczniowskiej aktywnosci metody
Nauczania stosuje nauczyciel, tym bardziej staty stosunek do roslin maja
jego uczniowie.

Rozpatrywany zwiazek migdzy stylem ksztalcenia a motywacja wo-
bec przedmiotu szkolnego pozwala stwierdzi¢, ze styl ksztalcenia rozpa-
trywany jako uczniowska ocena nauczycielskiej koncepcji nauczania —
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uczenia si¢ wykazuje silny zwiazek z podskala motywacji do uczenia sig
botaniki. Dziatania nauczyciela wptywaja na wybor kierunku dziatania
uczniow®’. Sktonnos¢ do czynienia takich wyborow nie dotyczy jednéze
Swiata roslin.

Analiza deklarowanego stylu ksztalcenia, dokonana na podstawie
wypowiedzi nauczycieli w ankieci®pis botaniki jako przedmiotu szkol-
negq ujawnia brak istotnych zalezno$ci migdzy podskalami motywacji do
uczenia si¢ przedmiotu szkolneg a stylem ksztalcenia. Badania przepro-
wadzone na probie 9 nauczycieli niezpalaja na uogdlnienie wynikOw.

Najwyzsze wartosci zarejestrowalam dla zaleznosci: aktywny na-
uczyciel -aczen i pomiaru koncowego postawy wobec $§wiata roslin (ryy =
0,49). Czesty, samazielny kontakt ucznia z materialem nauczania sprzyja
ksztaltowaniu si¢ pozytywnych postaw. Podobnie, im bardziej nauczyciel
nie przekazuje wiedzy, #atwia jej odkrywanie, tym wyzszy obserwuje
sig przyrost warto$ci postaw jego uczniow (rxy = 0,43).

Wyjasnienia braku istotnych statystycznie zalezno$ci upatrywac
mozna w niskiej trafnosci narzedzia, spowodowanej trudnosciami w sa-
moocenie nauczycieli oraz w liczebnosci proby. Jednak sa to sugestie
wymagajace glebszych analiz.

Podsumowanie

W badanich edukacyjnych osiagnigcia poznawcze 0sob uczacych sig
budzity i budza najwigksze zainteresowanie. Wsrod wielu czynnikow wa-
runkujacych efektywno$¢ nauki szkolnej duze znaczenie przypisuje si¢
motywacji, gdyz stanowi ona sit¢ napedowa wszelkiego dziatania i bez
niej uczen nie wykazatby zadnej aktywnosci w uczeniu si¢*™.

W przedstawionych badaniach udato si¢ ustali¢, ze styl kiecrowania
procesem ksztalcenia zgodnie koreluje z poziomem motywacji do uczenia
si¢ botaniki. Zaleznos¢ ta jest istotna statystycznie tylko dla danych uzy-
skanych z wypowiedzi uczniow.

Co ciekawe, jedynie w$rod trzech oddzialow szkolnych zaobserwo-
wano przyrost lub utrzymanie si¢ motywacji do uczenia si¢ przedmiotu
szkolnego w ciagu badanego kursu. To wtasnie nauczyciele tych oddzia-

1% Na podstawie uzyskanych danych réownoprawny zdaje si¢ byé takze odmienny wnio-
sek, sugerujacy, ze uczniowie w zaleznosci od posiadanej motywacji odmiennie oce-
niaja i interpretujq dziatania podejmowane przez nauczycieli na lekcjach. Wyjasnia-
loby to istnienie zalezno$ci istotnych statystycznie jedynie w odniesieniu do stylu
obserwowanego, a ustalanego z wypowiedzi uczniow.

1 Cofer N.C., Appley N.A.Motywacja, teorie, badanj@#WN, Warszawa 1972.
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tow postrzegani sa jako otwarci na potrzeby swoich ucznidéw, pozwalajacy
na poszukiwania, samodzielnos¢, badawczy zapat. Aktywnos¢ uczniéw na
ich lekcjach jest mile widziana, a uczniowie dostrzegaja swoja waznos¢
i warto$¢ w oczach nauczyciela. Dla wspotczesnej szkoty dialogowy typ
kontaktow na linii nauczyciel sczen jest waznym czynnikiem zwieksza-
jacym motywacje do uczenia sig.



