B. Etyka egzaminacyjna

Aleksandra Bartmanska

Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie

Wplyw egzamindw zewnetrznych
na ksztaltowanie postaw moralnych
uczniow, nauczycieli i egzaminatoréw

Autor referatu podejmuje probe oceny systemu zewnetrznych egzamindw
jako czynnika wywierajacego wptyw na postawy moralne uczestnikow systemu
egzaminacyjnego: uczniow, nauczycieli oraz egzaminatorow.

Kluczowym pojeciem niniejszego tematu sa ,,postawy moralne”. Badaniem
moralnosci zajmuje si¢ etyka, ktorej celem jest poznawanie zrédet pochodzenia
moralnosci, analizowanie efektow istnienia moralnosci badz jej braku. Teorie,
ktore tworzy etyka stuza do formulowania zbioréw zasad moralnych. Sg to
zasady dla wigkszosci ludzi gleboko zakorzenione w $wiadomosci, poniewaz
sa wpojone w trakcie procesu wychowania. Badania CBOS z sierpnia 2005
roku', ktore dotyczyly wartosci i norm w zyciu Polakow, pokazaly, ze nasze
spofeczenstwo jest zorientowane na etyke chrzescijanska, a postawy moralne
zakorzenione w obyczajowosci Polakow sa zawarte w dekalogu. 94% Polakow
deklaruje, ze w swoim zyciu stara si¢ kierowa¢ zasadami zawartymi w 10 przy-
kazaniach®. Chrzescijanskie normy moralne zostaly zawarte réwniez w o$miu
blogostawienstwach®. Opisany przez nie wzorzec osobowy zawiera takie cechy,
jak: pragnienie sprawiedliwosci, czysto$¢ serca, wprowadzanie pokoju, gotowos¢
do cierpienia przesladowan.

! Rafal Boguszewski, Wartosci i normy w zyciu Polakéw, Komunikat z badarni CBOS, styczen
2005, s. 2.

* Ibidem.

* Osiem blogostawienstw

1. Blogostawieni ubodzy w duchu, albowiem do nich nalezy Krélestwo niebieskie.

. Blogostawieni, ktorzy sie smuca, albowiem oni bedg pocieszeni.

. Blogostawieni cisi, albowiem oni na wlasnos¢ posiada ziemie.

. Blogostawieni, ktorzy takna i pragna sprawiedliwoéci, albowiem oni beda nasyceni.

. Blogostawieni milosierni, albowiem oni milosierdzia dostapia.

. Blogostawieni czystego serca, albowiem oni Boga oglada¢ beda.

. Blogostawieni, ktérzy wprowadzaja pokdj, albowiem oni beda nazwani synami Bozymi.
Blogostawieni, ktorzy cierpia prze§ladowanie dla sprawiedliwoéci, albowiem do nich nalezy

Krolestwo niebieskie. (Mt 5, 3-10) - podkre$lenie moje (AB).
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Na 0g0l nie zastanawiamy sie nad pochodzeniem norm moralnych, cho¢ ich
naruszenie wywoluje u nas konflikt wewnetrzny. Zasady moralne nie sa row-
noznaczne z normami obyczajowymi, ktére obowiazuja w danej spotecznosci.
Myslac o normach moralnych, powiemy: nie zabijaj, nie kradnij. W przypadku
norm obyczajowych pytamy: czy to wypada, czy nie. Lamanie normy obycza-
jowej nie wywoluje poczucia winy, jak w przypadku ztamania zasady moralnej,
ale raczej uczucie wstydu.

W dobie obecnych zmian ustrojowych, ekonomicznych i spotecznych
w Polsce zaczynaja by¢ obserwowane zmiany w obyczajowosci Polakow, rowniez
w dziedzinie edukacji, ktére mozna opisa¢ jako upowszechnianie si¢ postaw
opartych na relatywizmie i indywidualizmie. Zwolennicy pierwszego pogladu
filozoficznego twierdza, ze wartosci, normy, a wigc i postawy majg charakter
wzgledny i zmieniaja si¢ w zalezno$ci od czasu, miejsca i osoby oceniajacej. Nie
ma wiec wartosci uniwersalnych, ponadczasowych, ktore warto kultywowac,
ksztatltowa¢ i przekazywac nastepnym pokoleniom. Relatywizm to filozofia
tymczasowosci i krotkowzrocznosci, polityki doraznych dzialan i korzysci.
Druga z wymienionych doktryn, ktora mozna si¢ postuzy¢, aby opisa¢ nasze
spoteczenstwo jest indywidualizm, ktéry uwypukla znaczenie niezaleznosci,
odrebnosci i praw jednostki ponad przyjetymi wzorcami i normami spofeczny-
mi. Twierdzenia te zostaly potwierdzone przez wspomniane wczesniej badania
CBOS z 2005 roku.

W zakresie omawianego tematu pragniemy sie zastanowié, jak opisane
powyzej poglady filozoficzne przekladaja si¢ na nasze oczekiwania wobec
uczestnikow procesu egzaminacyjnego oraz na ich realne postawy i sposdb po-
stepowania. Formalne wymagania dotyczace uczniéw, nauczycieli i egzamina-
torow sa zapisane w regulaminach szkolnych, Karcie Nauczyciela, programach
ksztalcenia uczniéw, programach szkolenia egzaminatorow, czy tez kodeksie
etycznym egzaminatora.

W centrum procesu nauczania znajduje si¢ uczen, od ktérego w zakresie
etyki i postaw moralnych mamy okreslone oczekiwania. W przyktadowym
programie nauczania etyki mowi si¢ o osobowym wzorcu ksztalcenia etyczne-
go, ktorym powinien by¢ ,refleksyjny, wrazliwy na problemy innych, ceniacy
swoja warto$¢ miody cztowiek, umiejacy szuka¢ drogowskazéw prawego zycia
(podkreslenie AB) w $wiecie, ktory nie jest wolny od zta i cierpienia, na $wiecie
wypelnionym konfliktami moralnymi i spofecznymi™ Pojawia si¢ pytanie, by¢
moze retoryczne, ale jakze aktualne w obecnej sytuacji - kto ma tych wzorcow
dostarczy¢ mlodemu czlowiekowi, co ma si¢ stac jego drogowskazem?

Co z kolei nalezy do postaw moralnych oczekiwanych od nauczyciela? Sa
one opisane w Karcie Nauczyciela (Rozdziat 2 - Obowiazki nauczycieli):

* Magdalena Sroda, Program lekcji etyki gimnazjum klasy I-IIT, WsiP S.A., Warszawa 2000, s. 6.
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Art. 6. Nauczyciel obowiazany jest rzetelnie realizowa¢ zadania zwigzane
z powierzonym mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty: dy-
daktyczna, wychowawcza i opiekuncza; wspiera¢ kazdego ucznia w jego rozwoju
oraz dazy¢ do pelni wlasnego rozwoju osobowego. Nauczyciel obowiazany jest
ksztalci¢ i wychowywa¢ mlodziez w umitowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolnosci sumienia i sza-
cunku dla kazdego cztowieka; dba¢ o ksztaltowanie u uczniéw postaw mo-
ralnych (podkreslenie AB) i obywatelskich zgodnie z idea demokracji, pokoju
i przyjazni miedzy ludzmi réznych narodow, ras i swiatopogladow. ®

W Rozdziale 3 Karty Nauczyciela opisano wymagania kwalifikacyjne sta-
wiane nauczycielom:

Art. 9. 1. Stanowisko nauczyciela, (...) moze zajmowac osoba, ktora:

1) posiada wyzsze wyksztalcenie z odpowiednim przygotowaniem pedago-
gicznym lub ukonczyla zaktad ksztalcenia nauczycieli i podejmuje prace
na stanowisku, do ktorego sa to wystarczajace kwalifikacje;

2) przestrzega podstawowych zasad moralnych (podkreslenie AB);

3) spelnia warunki zdrowotne niezbedne do wykonywania zawodu.®

Z dokumentu tego wynika, ze nauczyciel powinien by¢ osoba, ktora nie
tylko przestrzega podstawowych zasad moralnych, ale od ktorej oczekuje si¢
ich znajomosci w wigkszym, szerszym i glebszym zakresie niz u przecigtnego
obywatela, czy pracownika, poniewaz to wlasnie nauczyciel ma ksztaltowac
postawy moralne u swoich wychowankow.

Opinia spofeczna na temat tego zawodu znalazla swdj wyraz w badaniach
CBOS na temat rzetelnosci zawodowej’. Z badan tych wynika, ze prestiz zawo-
dowy nauczycieli od 1997 roku wzrdst w opinii spolecznej z oceny sredniej 3,45
(1997), przez 3,44 (2000) do 3,60 (2006). Zawdd nauczyciela zajmuje od lat 3.
miejsce w hierarchii prestizowych zawodow (po naukowcach i pielegniarkach).
W tym, co zmienilo si¢ w opinii spotecznej jest liczba ocen dobrych i bardzo
dobrych tej grupy zawodowej (z 41% w 1997 do 50% w 2006). Badania zwigza-
ne z oceng uczciwosci i rzetelnosci zawodowej pokazuja, ze: ,Nauka cieszy si¢
spolecznym autorytetem (profesor uniwersytecki od dawna zajmuje pierwsze
miejsce w hierarchii prestizu zawodéw) a dazenie do prawdy, uczciwos¢ i rze-
telnos¢ sa niezbednymi elementami dziatalnosci naukowej. Wydaje si¢ nawet,
ze pojawiajace si¢ od czasu do czasu afery w $wiecie nauki — wykryte plagiaty

5 Karta Nauczyciela, Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r., Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz.
674 z pdzniejszymi zmianami.

¢ Ibidem.

7 Wilodzimirz Derczynski, O uczciwosci i rzetelnosci zawodowej, Komunikat CBOS, marzec
2006, s. 1., jak réwniez badania tego samego autora z 1998 i 2000 roku, http://www.cbos.
pl/PL/Raporty/r2006.shtml.
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czy wykryte oszustwa dotyczace uzyskanych wynikow badan - podkreslaja, pa-
radoksalnie, wysokos¢ standardow etycznych, jakie obowiazuja naukowcow™.
Opinia ta pokazuje, jak wielkie sa oczekiwania spoteczne zwigzane z zawodem
nauczycieli roznych szczebli, jako osob majacych wplyw na ksztaltowanie sie
osobowosci i charakteru oraz na wychowanie, czyli na wartosci szczegdlnie
istotne dla spoleczenstwa.

Ostatnia osoba, ktéra wpisana jest w proces egzaminacyjny jest egzamina-
tor, to znaczy nauczyciel, posiadajacy petne kwalifikacje zawodowe, ktory zostat
przeszkolony wedltug specjalnego programu. Oczekiwania wobec egzaminatora
zostaly zapisane w kodeksie etyki egzaminatora, ktdry zostal opracowany na
podstawie ankiety przeprowadzanej wsrod nauczycieli w 2003 roku i ktory od
tego czasu funkcjonuje w niejednej okregowej komisji egzaminacyjnej jako
uzupelnienie materiatdw szkoleniowych dla egzaminatoréw. Przyjrzyjmy si¢
zasadom ogdlnym tego kodeksu:

1. Egzaminator powinien wykonywa¢ swoje obowiazki, przestrzegajac zasa-
dy szacunku dla prawdy.

2. Egzaminator systematycznie rozwija swoje umiejetnosci zawodowe.

. Egzaminator ocenia zdajacych uczciwie i z zaangazowaniem.

4. Powinnoscia egzaminatora jest stosowanie przyjetych kryteriow ocenia-
nia w sposob obiektywny.

5. Egzaminator nie ocenia pogladow zdajacego.

6. Egzaminator zobowiazany jest do zachowania w tajemnicy wszystkich
spraw zwiazanych z sesja egzaminacyjna.

7. Egzaminator zawsze stara si¢ o osiggniecie jak najwyzszych standardow
merytorycznych i organizacyjnych pracy.

8. Egzaminator nigdy nie wykorzystuje swojej funkcji dla osiagniecia korzy-
sci materialnych °.

w

Zasady te okreslaja oczekiwania samych nauczycieli wobec egzaminatorow
systemu egzaminow zewnetrznych, ktorzy wyrazali swoja opinie, myslac o tym
»jakim egzaminatorem chce¢ by¢’, czy tez, ,jakiego egzaminatora chcialbym na
swojej drodze spotkac”. Zainteresowanie kodeksem etyki egzaminatora w czasie
konferencji nauczycieli, czy spotkan egzaminatoréw potwierdzito trafnosc
sformulowanych zasad.

W $wietle zmian w systemie edukacyjnym wazne jest rozwazenie, jakiego
rodzaju bodzcem staly si¢ egzaminy zewnetrzne do zaistnienia zmian w po-
stawach moralnych uczestnikéw egzaminow szkolnych. Czy byly to zmiany

¢ Ibidem.
° Aleksandra Bartmanska, Kodeks etyki egzaminatora, przedstawiony na IX Krajowej Konfe-
rencji z cyklu Diagnostyka Edukacyjna, £6dz, 2003 r.
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pozytywne, czy tez negatywne? Aby przedstawi¢ zmiany, nalezy najpierw prze-
analizowa¢ postawy moralne w okresie poprzedzajacym te zmiang.

W procesie egzaminowania dotychczas wpisani byli jedynie dwaj uczestni-
cy - uczen i nauczyciel, bedacy jednoczesnie egzaminatorem swojego wlasnego
wychowanka. Ten czynnik sprawial, Ze, oceniajac ucznia, nauczyciel nie byt
w stanie zachowa¢ wymaganego w takich sytuacjach obiektywizmu. Zawsze
w ocenie, $wiadomie czy tez nie, musialy dojs¢ do glosu czynniki pozanaukowe,
pozamerytoryczne, takie jak: informacje na temat osobistych doswiadczen
ucznia, jego sytuacji materialnej, czy tez rodzinnej, a takze wiedza o jego moz-
liwosciach i stanie psychofizycznym, ktdry tez moégt mie¢ wptyw na ocenianie.
Dwoistos¢ rol nauczyciela, a jednoczesnie egzaminatora powodowala dwoistos¢
postaw: wyrozumialo$¢ nauczyciela i surowos¢ egzaminatora. Taka sytuacja
stanowila pokuse dla obu uczestnikow egzaminu do naginania zasad moralnych
»dla dobra ucznia’, a jednoczesnie przedstawienia szkoly w korzystnym swietle.
Byly tez i sytuacje odwrotne, gdy egzamin byt okazja dla nauczyciela ,,odegrania
si¢” na uczniu za wszystkie nieprzyjemnosci i klopoty, ktore sprawial w czasie
trwania nauki. Uzyskane przez ucznia wyniki byly potem weryfikowane przez
egzaminy wstepne, a jezeli nie pokrywaly sie z wynikami uzyskanymi w szkole,
to ,obwinialo si¢” stres egzaminacyjny.

Taka sytuacja dawata wolna reke nauczycielowi w ustalaniu swoich wlasnych
metod nauczania i kryteriow oceniania, lecz nie mobilizowato nauczyciela do
doskonalenia si¢, podwyzszania kwalifikacji, nie motywowata do kreatywnego
podejscia do swojej pracy. Z punktu widzenia wladz oswiatowych nie mozna
bylo nauczyciela do wysitku zmotywowac ani przekona¢ do zmiany niewlasci-
wych zachowan, czy tez postaw. Nauczyciel byl rozliczany ze stopni szkolnych,
a nie z umiejetnosci, jakie wyksztalcit w uczniach, a dyrekcja szkoty stanowita
dla nauczyciela jedynie narzedzie kontroli. Dobry nauczyciel sam musial na-
bra¢ przekonania, ze warto jest nadal usilnie pracowa¢, a niekompetentnemu
nauczycielowi pozostawialo to swobode dziatania. Dwoista rola nauczyciela-
egzaminatora byla rowniez pozywka dla rynku korepetycji, stwarzajac znow
dwuznaczng moralnie sytuacje, gdy nieskuteczny nauczyciel niejako zmuszat
rodzicow ucznia do sporych wydatkéw finansowych na ,,pomoc naukowy’.

Dwoistos¢ opisanych powyzej rol miata oczywisty wplyw na postawe
ucznia, ktory bacznie obserwowal swoich nauczycieli i ocenial, jakie beda ich
wzajemne relacje. Szybko orientowal sig, jaki jest system nauczania i oceniania
danego nauczyciela, ktory nauczyciel akceptuje moralnie naganne zachowania
takie, jak $ciaganie, kto wychodzi z klasy w czasie sprawdzianow dla podwyz-
szenia $redniej ocen, kto udziela korepetycji, a na maturze ,,pomaga’, roznoszac
sciagi. Takie informacje sa przechowywane w pamieci uczniow i absolwentow
i przekazywane z pokolenia na pokolenie.

Zastanowmy sie, jak postawy moralne uczestnikow egzaminu zmienity
si¢ po wprowadzeniu egzaminéw zewnetrznych, obejmujacych takie nowe
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elementy, jak ocenianie przez niezaleznych egzaminatoréw, obecnos¢ osoby
z innej szkoly na egzaminie ustnym, czy tez jednolite w calym kraju kryteria
oceniania.

Oczekiwania spoteczne, dotyczace wprowadzonych zmian, byly ztozone:
zobiektywizowanie oceniania i uniezaleznienie od czynnikow pozamerytorycz-
nych, rzetelnos¢ oceniania i ujednolicenie kryteriow w skali kraju, co mialo si¢
sta¢ podstawa do rekrutacji na studia.

Jakie byly realne skutki tych zmian w postawach moralnych i zachowaniu
uczniéw, nauczycieli czy tez egzaminatorow? Przesledzenie dokumentacji
egzaminu maturalnego' stanowi zrédlo cennych informacji. Ponizsze wnioski
wyciagnieto zar6wno w oparciu o uwagi obserwatorow, protokoty pracy eg-
zaminatorow, jak rowniez dyrektorow szkot, lecz takze i odwolania napisane
przez maturzystow i ich rodzicow.

Obraz, jaki wylania si¢ z tych obserwacji, prezentuje¢ ponizej.

Weigz zdarzaly si¢ przypadki, gdy w czasie egzamindw ustnych nauczyciele
nie korzystali z przygotowanych kryteriow oceniania, oceniali ,,na pamiec’,
a ich ocena byla w duzej mierze intuicyjna. Nadal obserwowaliSmy postrzega-
nie maturzysty przez pryzmat doswiadczen szkolnych, skutkiem czego ocena
byta zbyt surowa lub zbyt Zyczliwa. Rola nauczyciela z innej szkoty czesto byta
marginalna lub Zadna: nie przeszkadzal, nie odzywat sie, nie ocenial ucznia,
zeby nie sprowokowa¢ nauczycieli z danej szkoly do rewanzu. Zauwazono
w kilku wypadkach nieprzestrzeganie procedur przeprowadzania egzaminu, co
bylo przyczyna odwotan.

Z kolei w zakresie egzaminow pisemnych byly przypadki, ze zespot nadzo-
rujacy zezwalal na odpisywanie, a zachowanie uczniéw ignorowano z obawy
o odwoflania. Z kolei obserwatorzy nie odnotowywali w swojej dokumentacji
nieprawidlowosci, ktore byly ewidentne w analizie prac uczniowskich. Przy
uniewaznieniach egzaminu maturzysci i ich rodzice skfadali odwotania, gdzie
argumentacja dowodzita przerzucenia odpowiedzialnosci za tego typu sytuacje
na okregowq komisje egzaminacyjna''.

W takich przypadkach jak opisane powyzej widzimy, ze zawiodly zaréwno
szkolne zespoly nadzorujace, jak réwniez osoby spoza szkoly, zaréwno na-
uczyciele z innej szkoty, jak rowniez obserwatorzy. Z analizy prac maturalnych
przeprowadzonej przez egzaminatorow ewidentnie wynika, ze maturzysci

1* Dokumentacje stanowily ankiety wypelniane przez niezaleznych ekspertow, ktérzy z ra-
mienia okregowych komisji byli kierowani na obserwacje egzamindéw, zaréwno ustnych,
jak i pisemnych, protokoly przestane przez dyrektoréw szkét oraz dokumentacja przestana
przez przewodniczacych zespotéw egzaminatoréw, sprawdzajacych prace pisemne.

I Uniewazniajac egzamin na podstawie analizy prac egzaminacyjnych, komisja spotyka si¢
z pretensjami ze strony maturzystow i rodzicow, ze krzywdzi si¢ mlodziez. Jest to odwro-
cenie odpowiedzialno$¢ i przerzucenie jej z dyrektora szkoly na komisje egzaminacyjne, w
sytuacji, w ktorej dyrektor dopuscit do uniewaznienia egzaminu w swojej szkole z powodu
nieprzestrzegania procedur wlasciwego nadzorowania egzaminu.
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przepisywali prace od kolegdw, korzystali ze Sciag, czy tez z tak zwanych
»gotowcow”, mieli ze soba wydruki z Internetu, odpisywali z kart odpowiedzi
swoich sasiadéw. Zastosowanie réznych wersji arkuszy z jezykow obcych
spowodowalo znaczne obnizenie wynikow, czego przyczyna bylo odpisywanie
odpowiedzi z innych grup. Zastosowanie przez egzaminatorow szablonow do
zweryfikowania kart odpowiedzi odstanialo przyczyne zaistnienia nizszych
wynikéw z jezykow obcych. Przykladowo, uczen rozwiazujacy arkusz w wersji
A, na swojej karcie odpowiedzi przepisal od sasiada odpowiedzi za zadania
zamkniete z wersji B. Skutkiem tego zamiast 30 punktow, ktdre jego kolega
otrzymal, nasz uczen dostal 7, co w wielu przypadkach bylo przyczyna tego, ze
nie uzyskal 30% punktow i nie zdat matury.

Whnioski plynace z naszych obserwacji sq dwojakie, zarowno optymistyczne
jak i pesymistyczne.

Pozytywna strona calej sytuacji egzaminacyjnej byla postawa nauczycieli,
wystepujacych w roli egzaminatora sprawdzajacego prace pisemne. Kodowanie
i przekazywanie do sprawdzenia prac uczniow nieznanych przez egzaminatora
sprawilo, Ze ocenianie stalo si¢ znacznie prostsze i stawialo przed nim mniej
dylematéw moralnych w postaci rozwazan typu: ,Czy Grzegorz mial stabszy
dzien, ze tak mu kiepsko poszto?” albo ,, Teraz mu pokaze, kto miat racje. Nigdy
go nie lubitem”

Negatywna obserwacja sytuacji egzaminacyjnej jest to, ze zakorzenione po-
stawy moralne okazaly si¢ silniejsze niz intencje autorow wprowadzajacych for-
malne zmiany w systemie. Obserwacje dowiodly, Ze zmienily si¢ jedynie relacje
pomiedzy osobami bioracymi udzial w egzaminie. ,,Uczen kontra nauczyciel”
zmienilo sie w ,,szkota kontra OKE”. Przyczyny takiego stanu rzeczy sa wielora-
kie. Przede wszystkim to wlasnie zewnetrzne egzaminy maturalne zaczety by¢
postrzeganie jako obiektywne narzedzie weryfikacji pracy nauczyciela i szkoly,
podczas gdy dotychczas te role pelnily egzaminy wstepne na studia. Zte wyniki:
to zly nauczyciel albo zfa szkota. Dobre wyniki egzaminow zewnetrznych: to
dobra szkota, a wigc atrakcyjna dla dobrych, wymagajacych kandydatow, stara-
jacych sie o przyjecie do niej.

Mozna by si¢ zastanawiac, czy oszustwo egzaminacyjne oznacza, ze nalezy
zmienic system egzaminow, procedury jego przeprowadzania czy tez procedury
sprawdzania prac. Wprowadzanie zmian systemu egzaminacyjnego, ktore
mialyby zapobiec tego typu sytuacjom, dorazne patrzenie na egzaminy, bytoby
jedynie leczeniem skutkow, a nie przyczyn takiego stanu rzeczy. Przyczyny sa
glebsze, ukryte w systemie nauczania i wychowania mlodziezy, lecz przede
wszystkim w postawie nauczyciela. Trudno oczekiwa¢ na zmiang zachowania
uczniéw na egzaminie, jezeli w trakcie pracy szkolnej niewlasciwe zachowania
byty akceptowane, a nauczyciel przymykal na nie oko. Wspoétzaleznos¢ uczest-
nikow egzaminu powoduje, ze wszystko to, co dotyczy nauczyciela i egzamina-
tora, ma wplyw na postawy moralne i obyczajowe ucznia.
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Przyczyny tkwia w samym nauczycielu, ktory w swojej pracy jest nieza-
lezny, co oznacza, ze sam decyduje o sposobach ¢wiczenia umiejetnosci oraz
przekazywania wiedzy i jej egzekwowania. W wielu wypadkach nauczyciel
nie przygotowuje swoich wlasnych materiatow czy tez scenariuszy lekcji, lecz
powiela cudze pomysly, wykorzystuje gotowe testy, czasami calymi latami uzy-
wa tych samych testow i materiatdow wspomagajacych. W ten sposob promuje
odtworcze podejscie do nauki, co jest jednoznacznym sygnatem dla uczniow,
ze nie samodzielnos¢ myslenia bedzie dobrze oceniana, lecz pamigciowe wy-
uczenie si¢ przekazanych informacji. Nauczyciel, nie rozwijajac sig, nie poglebia
swojej wiedzy, nie indywidualizuje swojego systemu nauczania, nie chce by¢
nauczycielem autonomicznym. Powiela jedynie pewne schematy myslowe, co
daje uczniom mozliwos¢ korzystania z gotowych materiatéw zamieszczanych
w réznego typu opracowaniach i w Internecie. Przygotowujac zadania domowe,
nauczyciele korzystaja z gotowych tematow, nie dostosowujac ich do problema-
tyki przerabianej na lekcjach czy zainteresowan danej grupy uczniow. Czasami
uczniowie korzystaja z zeszytow poprzednich rocznikow, bo notatki z lekeji,
czy tez zadania domowe sa takie same (,wyprobowane”). Takie informacje sg
przekazywane z pokolenia na pokolenie, jak pomiedzy rekrutami w wojsku,
czy przy zmianie turnusu na koloniach. Sa tez i nauczyciele bardzo surowi,
rygorystycznie wymagajacy jedynej, wlasciwej definicji, interpretacji, czy tez
pogladow. To powoduje, ze uczniowie zamiast mie¢ mozliwos¢ prezentowania
swojego sposobu myslenia czujg si¢ zobowiazani do korzystania z opracowan,
w ktorych sa jedynie stuszne definicje, poglady czy interpretacje. Jest to syg-
nalem dla ucznia, ze nauczyciel nie liczy si¢ z jego zdaniem, a akceptowana
jest jedynie ,,wersja obowiazujaca” Nauczyciele czgsto zadaja uczniom prace do
domu, takie jak: wypracowania, dfuzsze opracowania, referaty i oceniaja je, nie
analizujac ich z uczniem. Nie ma w ten sposob mozliwosci sprawdzenia, na ile
ta praca byla samodzielna, przemyslana przez niego i dopracowana. Sprzyja to
rynkowi korepetytorow, ktorzy czestokro¢ sami pisza prace na zlecenie uczniow,
studentow, rodzicow.

Z jednej strony brak autonomii ze strony nauczycieli skutkuje brakiem
samodzielnosci ze strony ucznia. Z drugiej strony zbyt wielki rygor ze strony
nauczyciela skutkuje brakiem zaufania ucznia we wlasne sity. Wyraza si¢ to
w postawie typu: ,,Odpisz¢ od dobrego ucznia i bede mial lepsza oceng” To
swiadczy rowniez o braku zaufania do samego nauczyciela. Powyzsze rozwa-
zania stanowia dowod na to, Ze istnieje koniecznos¢ wprowadzenia dziatania
naprawczego. Praca ta powinna obejmowac nie tylko srodki zaradcze i wycho-
wawcze skierowane na samego ucznia, lecz takze, a moze przede wszystkim, na
nauczyciela.

Pierwsza zasada, ktora powinna przyswieca¢ nauczycielowi to: dobrze uczy¢.
Relatywizm zasad moralnych ma miejsce, gdy nauczyciel nie interesuje sie swoja
praca, gdy w jego zyciu zawodowym panuje rutyna, a obcigzenie nadmiernymi
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obowiazkami sprawia, ze nauczyciel jest przepracowany. Przychodzi na mysl
wspaniata mysl Konfucjusza: ,Réb tylko to, co lubisz, a nigdy nie bedziesz pra-
cowal’, ktora moze by¢ mottem dla tych wszystkich, ktdrzy zastanawiaja si¢ nad
wyborem zawodu nauczyciela. Nauczyciel, ktory nawiazuje kontakt ze swoim
uczniem, wyznacza mu zadania wymagajace stalego z nim kontaktu, sledzi jego
rozwdj i pobudza go intelektualnie celowo dobranymi zadaniami. Program
nauczania dobrany do potrzeb ucznia i modyfikowany zainteresowaniami
danej grupy rowniez sprzyja nawiazaniu silnych wiezi pomigdzy nauczycielem
i uczniem, ktére moga by¢ podstawa obopolnego zaufania i wsparcia.

Drugim $rodkiem zaradczym jest wspieranie prawosci i uczciwosci naszych
uczniow wlasnym przykladem. Mtodzi ludzie nie wkraczaja do szkoty jako
uksztattowane osobowosci, a ich system wartoéci i postawy moralne ksztattujq
sie¢ poprzez doswiadczenia, jakie wypelniaja ich zycie. Uczg si¢ wlasciwych,
dobrych zachowan, gdy sa zachecani do rozwoju pozytywnymi wzorami.

Trzecim sposobem bedzie zachecenie do postrzegania problemu $ciagania
jako krzywdzacego dla uczniow, ktorzy postepujg zgodnie z zasadami. Stabi
uczniowie, ktorzy ,skutecznie” '* oszukuja i dzigki temu uzyskuja dobre wyniki,
sg nieuczciwi wobec wszystkich tych, ktorzy osiagneli swoje wyniki wlasna,
wytezong praca. Uczciwi uczniowie traca w ten sposob dobre oceny, miejsca na
uczelni, stypendia, wigc powinni zacza¢ walczy¢ o swoje miejsce, przeciwsta-
wiajac si¢ nieuczciwej konkurencji.

Cho¢ celem okregowych komisji egzaminacyjnych jest uzyskanie obiektyw-
nych informacji o stanie wiedzy naszych uczniow, klas, szkot, regionu, spofe-
czenstwa, wiemy juz, ze nie mozemy tej informacji uzyskac¢ bez przestrzegania
podstawowych norm etycznych i standardéw moralnych. Oznacza to, ze zawie-
rzy¢ im mozemy tylko wtedy, gdy uczniowie sa dobrze i uczciwie przygotowani
przez swoich nauczycieli, egzaminy rzetelnie przygotowane i przeprowadzone,
a prace egzaminacyjne jednolicie i sprawiedliwie ocenione przez egzami-
natorow. W przeciwnym wypadku wszystkie sity ludzkie i srodki materialne
zaangazowane w przygotowanie uczniow i przeprowadzenie egzaminu beda
zmarnowane, a ocenienie prac zdajacych bedzie nieobiektywne i nieprawdziwe.
Nie sta¢ nas na zmarnowanie kolejnych dziesiatkéw milionow zlotych, pracy
setek tysiecy ucznidw, tysiecy nauczycieli czy tez egzaminatorow tylko dlatego,
ze normy moralne zostaly zastapione przez normy obyczajowe, a nam pozostaje
si¢ tylko wstydzi¢ za zfe postepowanie.

12 Skutecznie, to znaczy, ze nie zostali na tym zlapani.
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