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Proba zbudowania szkolnego systemu
wartosci zapewniajacego prawidlowy
przebieg egzaminow

Glowne tezy: Wystapienie przedstawia probe okreslenia elementow szkol-
nego systemu wartosci zakladajacego moralne dzialanie wychowankow i na-
uczycieli, w ktorym poczucie odpowiedzialnosci i godnosci bedzie wartoscia
najwyzsza. Proponowane rozwiazania dotycza catego obszaru szkolnego zycia,
ze szczegolnym uwzglednieniem koncowych egzaminow - zwienczenie kolej-
nego etapu edukacyjnego.

Etyka zawodowa

Tradycje etyki zawodowej siggaja epoki starozytnej. Wspolczesnie jednak
problematyka ta ulegla istotnemu poszerzeniu i uzyskata ogromna range spotecz-
na. Najogolniej, etyka zawodowa mozemy nazwac catos¢ tych norm moralnych,
ktore stuza ochronie i tworzeniu godnosci zawodowej, réwnoczesnie wskazuja,
jak przedstawiciele danego zawodu powinni si¢ zachowywag, a jak postepowac
im nie wolno(1). Wedlug Jana Szczepanskiego etyka zawodowa to ,,zespét norm
i dyrektyw wynikajacych z tradycji zawodu, ,ducha” kultury zawodowej, z pod-
stawowych wskazan etycznych, przyjetych w danym spoteczenstwie, a zastosowa-
nych do wykonania danego zawodu...”(2). Maria Ossowska wprowadza termin
»moralnosci zawodowej” (3), skladajg si¢ na nig nie potocznie panujace kryteria,
ale wypadki gdy mamy do czynienia z ocenianiem innych w stosunku do przed-
stawicieli danego zawodu. Wincenty Okon pisze z kolei o ,.etosie nauczycielskim”
jako caloksztalcie norm spoteczno-moralnych akceptowanych przez ogoét nauczy-
cieli, okreslajacych ich styl zycia i charakter ich pracy zawodowej (4).
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W 1965 roku konferencja UNESCO w Paryzu uchwalita tzw. ,,Rekomenda-
cje” dla wszystkich panstw cztonkowskich, aby nie tylko rozwijaly problematyke
naukowa etyki zawodowej, ale i tworzyly krajowe kodeksy etyki zawodowej na-
uczyciela (5), czyli ze srodowisko nauczycielskie powinno opracowa¢ kodeksy
etyczne lub kodeksy postepowania, poniewaz tego rodzaju zbiory przyczyniaja
sie do zapewnienia zawodowi prestizu, nakazujac rownoczesnie wypelnianie
obowiazkéw zawodowych wedtug ustalonych i przyjetych zasad. Praktycy
o$wiatowi widza w kodeksie etyki zawodowej nauczyciela socjotechniczne
narzedzie wplywania na jego postgpowanie, a przez to na skutecznos¢ ich
dzialalnosci i range spofeczng calej grupy zawodowe;.

Celem glownym etyki zawodowej jest zatem tworzenie w $wiadomosci
nauczycieli wrazliwosci moralnej na zagadnienia i sytuacje, jakie beda w ich
pracy powstawac, wytwarzanie postawy zezwalajacej na obostrzenie pewnych
rygoréw moralnych ze wzgledu na istotne dobro pracy wychowawczej, stricte
nauczycielskiej.

W Polsce nie opracowano dotychczas w ukladzie sformalizowanym
zasad etyki nauczycielskiej w postaci takiej, ktora bylaby przyjeta przez caly
nauczycielskg spofecznos¢. Wprawdzie juz w 1964 roku opublikowano ,,Kodeks
Etyki Nauczyciela PRL’ (6). Zostal on zyczliwie przyjety przez srodowisko pe-
dagogiczne, wiele na jego temat dyskutowano i na tym si¢ skonczyto. ,Kodeks”
obejmowal problematyke dotyczaca:

- obowiazkow moralnych nauczyciela wobec wychowankéw i uczniow,

- obowiazkow moralnych nauczyciela wzgledem spoteczenstwa,

- obowiazkow moralnych nauczyciela wzgledem swojej grupy zawodowe;j.

Zreformowany system oswiaty narodowej polozyt wielki nacisk na auto-
nomicznos¢ dziatan szkot i placowek oswiatowo-wychowawczych zaktadajac,
ze kazda z nich powinna dazy¢ do tworzenia wlasnych programéw pracy
dydaktyczno-wychowawczej tak skonstruowanych, by ksztalcenie stalo sie
praca tworcza, a kazdy nauczyciel (i szkota) mogl w sposob autorski firmowac
i ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za program nauczania w granicach okreslonych
podstawa programowa, a jego praca podlegata weryfikowaniu systemem ocen
zewnetrznych (7). Przy takim zalozeniu mozna przyjac, ze wéréd opracowanych
na uzytek poszczegolnych szkot dokumentow moze znalez¢ sie rowniez kodeks
etyczny, w ktorym zgodnie z ogélnymi zasadami powinny by¢ uwzglednione
m.in. nast¢pujace problemy:

- zabezpieczenie istotnych i waznych interesow pracy wychowawczej i dy-
daktycznej przez niedwuznaczne zagrozenie potepieniem moralnym czyndw
i postaw, ktore tym interesom moga zaszkodzi¢, a dla ktorych nie ma sankcji
w przepisach prawnych;

- budzenie swiadomosci zawodowej oraz wiedzy o wielkiej ztozonosci
oczekiwan spotecznych od nauczyciela, obejmujacych oprocz jego wiedzy me-
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rytorycznej i sprawnosci pedagogicznej takze rozne skladniki jego osobowosci
i moralnosci;

- podnoszenie stopnia identyfikacji z zawodem poprzez ksztaltowanie
dumy zawodowej i solidarnosci grupowej ludzi, ktérzy maja do spelnienia misje
spoleczng i ktorych, tym samym, dotycza okreslone wymogi i obowiazki (8).

Sprawa przestrzegania ogolnych i szczegélowych zasad etyki zawodu na-
uczycielskiego nabrata szczegolnego znaczenia w czasie obecnym ze wzgledu na
wprowadzony przez reforme¢ o$wiatowa system zewnetrznego oceniania pracy
dydaktycznej wszystkich rodzajow i typow polskich szkot.

Zasady i wartosci tworzace szkolny system wychowawczy

Formutujac zatozenia reformy narodowego systemu oswiatowego, dwczesny
minister zwrocil uwage, ze w szkolnym wychowaniu powinien nastapi¢ powrot
do personalizmu, czyli widzenia w dziecku cztowieka (9). Pojecie ksztalcenia,
w ktorym laczy si¢ nauczanie z wychowaniem, jest podstawowym pojeciem
pedagogiki, a zatem proces pedagogiczny jest jedynym procesem faczacym na-
uczanie i wychowanie, tym zasadom nauczania nalezy nada¢ nieco inng tresc.
Taka jednos¢ nauczania i wychowania przedstawiajg m.in. zasady wprowadzone
przez F. Eggersdorfera (10). Sa to m.in. nast¢pujace zasady:

- zasada spontanicznosci - jest okreslona jako ,uduchowienie jazni”

W uczeniu si¢, a przez to zblizenie uczenia do pracy, z ktora dzieli trzy
zasadnicze jej wlasciwosci;

- zasada zainteresowania - pobudzenie uwagi, ktora kierowana przez wole
staje sie pilnoscia;

- zasada wyobrazeniowosci - glebokos¢ przezy¢ psychicznych w zetknigciu
sie ze Swiatem, jasno$¢ w przedstawianiu tresci nauki;

- zasada swojskosci - koncentracja $wiata fizycznego i duchowego doo-
kota pojecia ojczyzny, w ktorym zawarte sa obok tresci doswiadczenia
zewnetrznego, takze tresci przezy¢, uczuc i woli;

- zasada socjalnego wychowania - jednoczenie ,ja’ i ,ty’, tego co bliskie
i co odlegle, co ,,0jczyste” i co ,,obce™;

- zasada taczenia prawdy z warto$ciami - pierwsza jest zasada myslenia,
wartosci naleza do dziedziny woli i uczuc.

Widoczne jest, ze tak sformutowane zasady wychowania sa rozszerzeniem
zasad nauczania. Z dziedziny umystowej sa one przenoszone na dziedzing cha-
rakteru, zgodnie z pojmowaniem ksztalcenia jako pewnej jednosci nauczania
i wychowania.

Podstawg prawna szkolnego wychowania w naszym kraju jest Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej, ktora w art. 48.ust.1. stwierdza: ,Rodzice maja prawo
do wychowania dzieci zgodnie z wlasnymi przekonaniami. Wychowanie to po-
winno uwzglednia¢ stopien dojrzalosci dziecka, a takze wolnos¢ jego sumienia
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i wyznania oraz jego przekonanie”(11). Z normy tej wynika, ze nauczyciele
w zakresie wychowania powinni pelni¢ funkcje wspomagajaca w stosunku do
rodzicow. Dla spraw wychowania istotne znaczenie ma tez artykut 4. ustawy
o systemie oswiaty, ktory wyraznie nawiazujac do Konstytucji RP, moéwi: ,Na-
uczyciel w swoich dziataniach dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
ma obowiazek kierowania si¢ dobrem uczniow, troska o ich zdrowie, postawe
moralng i obywatelska z poszanowaniem godnosci osobistej ucznia”(12).

Problematyka wychowawcza jest obecna takze w szeroko rozumianej po-
lityce rzadu, przyktadem moze by¢ ,Program polityki prorodzinnej panstwa’
przygotowany przez Miedzyresortowy Zespo6t do spraw opracowania Polityki
Prorodzinnej Panstwa i przyjety 17 listopada 1998 roku przez Komitet Spotecz-
ny Rady Ministrow.

Podmiotowo$¢ nauczycieli moze wyrazi¢ si¢ w ich prawie do opracowania
programow nauczania, a takze do udzialu w pracach zespotu przygotowujacego
program wychowawczy szkoly. Warto przy tym podkresli¢, ze w warunkach
autonomicznosci pracy kazdej szkoty musza i moga by¢ uwzglednione te ele-
menty, ktore sg specyficzne dla kazdej placowki. A zatem waznym ogniwem
wérod dokumentéw normujacych przebieg pracy powinien by¢ regulamin
- kodeks - instrukcja (nazwa do wyboru) okreslajacy przygotowanie i prze-
prowadzenie egzaminéw typowych dla danej szkoty. Praca nad programami
powinna mie¢ charakter systemowy. Oznacza to, ze kazdy z przyjetych przez
rade pedagogiczng programoéw stanowiac dokument samoistny, powinien
siega¢ do tych wartosci, ktore nauczyciele uznali za najwazniejsze w procesie
wychowania dzieci i mlodziezy w danej szkole. Juz Grzegorz Piramowicz pisat:
»...Cztowiek wezwany na to, aby mial dozér i zawiadowanie szkoly, aby uczyt
dzieci po wsiach i miasteczkach, ma poczytywac te postuge jako wielkiej bar-
dzo wagi ze wszystkich wzgledow Nie masz zatem ani chwalebniejszego, ani
pozyteczniejszego powolania, jako by¢ uzytym na ten koniec do szczescia, do
oswiecenia, do dobra duszy i ciala, a to niejednego czlowieka, ale calych miast,
wsi i zgromadzen”(13).

W praktyce oswiatowo-wychowawczej najczesciej eksponuje sie te dziedzi-
ny pracy nauczycieli, ktore wiaza si¢ z realizacja zadan dydaktycznych. Wynika
to z wieloletniej tradycji, w ktorej utrwalit si¢ model szkoly, jako instytucji
przede wszystkim nauczajacej. Zapomina si¢ o tym, ze preferowanie zadan
dydaktycznych moze skutkowaé powstaniem wielu niepozadanych zjawisk.
W efekcie prowadzi to do konfliktow dziecka z otoczeniem, ostabia motywacje¢
uczenia si¢. Wage problemu i niezwykla wprost jego aktualnos¢ podkresla fakt,
ze w ostatnich latach mozna dostrzec istotna ewolucje roli rodziny w zyciu spo-
fecznym, rodzina nie jest w wielu przypadkach w stanie zaspokoi¢ wszystkich,
a czesto nawet podstawowych potrzeb wychowanka (14). Jest zrozumiale, ze
zadania te musi przejac szkola, a konkretnie nauczyciele i wychowawcy.
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Zwykle przy konstruowaniu planéw - programow dziatan wychowawczych,
a wczesniej przy budowaniu systemu wartosci, ktorych przekazanie wycho-
wankom rada pedagogiczna uznala za wazne, wlasne zadanie uwzglednia sie
te przymioty, ktore powinien reprezentowa¢ obywatel nowoczesnego panstwa.
Zwykle chodzi o ksztalcenie takich oto cech osobowosciowych jak: uczciwosc,
odpowiedzialno$¢, obiektywizm i tolerancja, profesjonalizm, kultura osobista,
godne reprezentowanie wlasnego srodowiska, lojalnos¢, rzetelnos¢, efektywnos¢
i najogolniej stale dazenie do wlasnego doskonalenia si¢. Ten system wartosci
jest bardzo wazny przy projektowaniu tych dziatan, ktore w kazdej bez wyjatku
szkole powinny usprawni¢ przebieg egzaminéw przy pelnym zachowaniu ta-
jemnicy egzaminacyjnej (15).

Zapewnienie wlasciwego przebiegu egzaminow
w placéwkach oswiatowych

Aktualnie uczniowie polskich szkot zobowiazani sa do skladania nastepu-
jacych egzaminow:

- test kompetencyjny po ukonczeniu szescioletniej szkoly podstawowej;

- egzamin predyspozycyjny, kontroluje nie tylko umiejetnosci zdobyte
przez ucznia, ale okresla takze jego predyspozycje, pomagajac w wybo-
rze dalszej drogi ksztalcenia, zast¢puje on egzaminy wstepne do szkot
ponadgimnazjalnych;

- egzamin maturalny, podstawa matury jest egzamin pisemny przygoto-
wany i oceniany przez zewnetrzna komisje egzaminacyjna, cze$¢ ustng
przeprowadza szkofa.

W starych strukturach omawiane egzaminy szkolne, nawet te najwazniejsze
maturalne byly wewnetrzng sprawa szkoly, najwyzej dotyczyly okregu - ku-
ratorium, ktore bylo zobowiazane do przygotowywania tematow egzamindw
wstepnych, byly one autorstwa nauczycieli z terenu okreslonego kuratorium
szkolnego. Dzisiaj szkoly sa tylko organizatorami egzaminow pisemnych. Do
ich obowiazkéw nalezy zapewnienie sprawnego przebiegu. W zwiazku z tym
konieczne jest opracowanie stosownych procedur, w ktérych zasygnalizowane
sa zadania zaréwno dla ucznidéw jak i dla nauczycieli. Prawidlowy i wlasciwy
przebieg egzaminow wymaga od wszystkich rygorystycznego i terminowego
zrealizowania zawartych tam zapisow. Teoria funkcji organicznych zakfada,
»...aby na okreslonych stanowiskach pracy grupowac takie funkcje, ktore
najbardziej odpowiadaja usytuowaniu danego stanowiska w strukturze insty-
tucji...” (16).

W przypadku nauczycieli i dyrekgji szkot, placowek oswiatowych do glow-
nych obowiazkow - funkeji nalezy:

- spowodowanie, aby zachowanie wychowankow przyczynilo sie jak najbardziej
do realizacji przypadajacych im zadan;
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- zapewnienie wychowankom mozliwosci wykonania tych zadan;
- pobudzenie ich do rozwijania tworczej postawy w stosunku do oczekujacych
ich zadan i zwiazanych z tym obowiazkow;
- ksztaltowanie nawykow perfekcyjnego i profesjonalnego wykorzystywania
otrzymanych polecen;
- przyczynianie si¢ do szkolnego rozwoju wychowankow - w najszerszym tego
sfowa znaczeniu - i do ich awansu szkolnego i zyciowego (17).
Uwzgledniajac ogdlne zalozenia teorii funkcji organicznych oraz te war-
tosci, ktore stanowia osnowe przyjetych przez rade pedagogiczna szkolnych
programow wychowania, mozna okredli¢ ten zakres zadan, ktéry zabezpiecza
prawidtowy przebieg egzaminow pisemnych przy pelnym zachowaniu ta-
jemnicy egzaminacyjnej. Wskazowki do opracowania takiego planu zawarte
sa w aktach prawnych wydanych przez Ministra Edukacji Narodowej, sa one
dos¢ szczegotowe, wymagaja tylko przystosowania do okreslonych warunkow
konkretnej szkoty (18).
Przykladem dokumentu normujacego wewnatrzszkolny zakres zadan
i obowiazkow w przedmiocie przeprowadzenia egzaminu dojrzatosci moze by¢
»Wewnatrzszkolna instrukcja przygotowania i organizacji egzaminu maturalne-
go w Zespole Szkot Ekonomicznych im. G. Stefana Roweckiego Grota” w Opolu
(19). Sktada si¢ ona z nastepujacych pieciu czesci:

- postgpowanie z niejawnymi materiatami egzaminacyjnymi;

- harmonogram realizacji zadan dostosowywany do rozporzadzenia Mi-
nistra Edukacji, Nauki i Sportu, a takze do procedur Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej;

- zasady obiegu informacji dotyczacych egzaminu maturalnego;

- przygotowanie i organizacja czgsci ustnej egzaminu maturalnego;

- przygotowanie i organizacja egzaminu w czesci pisemnej, wynikajaca
z liczby zdajacych, warunkow technicznych szkoty i potrzeb zdajacych
z zaburzeniami i odchyleniami rozwojowymi.

Uzupelnieniem omowionej instrukeji - w przypadku szkot zawodowych
- jest rowniez instrukcja dotyczaca przebiegu egzaminu zawodowego, zbudo-
wana jest z nastgpujacych czesci:

- postepowanie z niejawnymi materiatami egzaminacyjnymi;

- harmonogram prac dotyczacych egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje

zawodowe;

- zasady obiegu informacji dotyczacych egzaminu zawodowego;

- przygotowanie i organizacja czesci pisemnej egzaminu zawodowego;

- przygotowanie i organizacja egzaminu w czesci praktycznej (20).

Cennym dokumentem pomagajacym w przygotowaniu wewnatrzszkolnego
trybu egzaminu dojrzalosci i egzaminu zawodowego jest publikacja ,,Procedury
organizowania i przeprowadzenia egzaminu maturalnego od sesji wiosennej
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2005/2006” oraz ,Procedury organizowania i przebiegu egzaminu potwierdza-
jace kwalifikacje zawodowe” (21). Z kolei Okregowa Komisja Egzaminacyjna we
Wroctawiu przestala na rece dyrektorow szkol ponadgimnazjalnych, przewod-
niczacych Szkolnych Zespoldéw Nadzorujacych i kierownikow Osrodkow Egza-
minacyjnych dokumenty szczegélowo ustalajace zasady przebiegu egzamindw
koncowych (22).

Egzamin dojrzalosci 2006 roku jest juz za nami, wojewodztwo opolskie za-
jeto ostatnie miejsce w kraju. O ile licea ogolnoksztalcace zajety wysoka lokate,
to technika i licea profilowane wypadty zdecydowanie zle (23). Mimo wszystko
przebieg egzaminéw maturalnych zastuguje na wysoka oceng, chodzi oczywiscie
o sprawng ich organizacje. Stopniowo do szkot beda naplywaly coraz szerszym
nurtem informacje, statystyki, omowienia itp. bedace wynikiem uogélniania
zaobserwowanych zjawisk. Pierwszy odruch wysokiego urzednika opolskiego
Kuratorium Oswiaty na tegoroczne wyniki byl zaskakujacy: ,,...Wcale nie jest
tak tragicznie. To nieprawda, ze nasze szkoly fatalnie dzialaja. Bardzo duzo
zalezy od samych zdajacych...” (24).

Zgodnie z teoria funkcji organicznych dla szkot ponadgimnazjalnych - jesli
chodzi o wyniki tegorocznych matur, a takze i dla pracownikow nadzoru z ku-
ratorium nadszed! czas podjecia kolejnego wyzwania, ktére powinno przyniesc
okreslone wyniki.

Chodzi tu o podjecie m.in. nastepujacych prac:

- przeprowadzenie dokladnej analizy wynikéw tegorocznego egzaminu

dojrzatosci;

- komplementarne opracowanie problemow w ukladzie szkol, przedmio-
tow z jednoczesng proba sformutowania projekeji dziatan o$wiatowych
na najblizsze i dalsze lata szkolne;

- sformutowanie zadan do rozstrzygnigcia, ktore beda stanowic¢ przed-
miot dyskusji, wymiany doswiadczen i wreszcie podejmowania decyzji
zmierzajacych do uzyskania wyzszego jakosciowo poziomu okreslonego
zjawiska;

- proba opracowania - na poziomie szkoly i Kuratorium - algorytmu
umozliwiajacego biezace sledzenie i kontrolowanie przebiegu wszystkich
prac zwiazanych z organizacja egzamindéw w przysztym roku szkolnym.

Nalezatoby przywroci¢ - zaniechang z réznych przyczyn — wspolprace szkot
podobnych typow zaréwno w skali kuratoryjnej, jak i krajowej. Szkoly, dzisiaj
mimo duzej autonomii, borykaja si¢ z podobnymi problemami. W warunkach
organizacyjnego rozproszenia, kazda ze szkot szuka wtasnych rozwiazan. Dobre
przyklady warto popularyzowac, wlasnie poprzez nawiazywanie migdzyszkolnej
wspolpracy. Ogromng role moga tu odegra¢ pracownicy administracji szkol-
nej wszystkich szczebli, a nade wszystko pracownicy osrodkéow doskonalenia
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nauczycieli. Bo nie moze by¢ tak, ze stabe wyniki beda ttumaczone stabym
zaangazowanie zdajacych.

Najnowsze podejscie do problemu zarzadzania oswiatg przyjmuje zaloze-
nie, ze stopien sprawnosci funkcjonowania nadzoru wewnetrznego jest jednym
z podstawowych wyznacznikow wlasciwego dzialania placowek oswiatowych,
gdyz w toku wlasnie ich pracy nastepuje spelnienie wszystkich podstawowych
funkcji tej dziedziny, co ma znaczenie dla wysokiej efektywnosci systemu
o$wiatowego jako calosci. Mozna wskaza¢ na trzy gléwne nurty pracy we-
wnatrzszkolnej i wewnatrzkuratoryjnej zmierzajace do stopniowej poprawy
stanu istniejacego:

- ujawnianie i eliminowanie dziatan niesprawnych w pracy szkot, ustalanie
metod pozwalajacych na przezwycigzanie nieprawidlowosci, prezentowa-
nie na uzytek srodowiska nauczycielskiego dobrych rozwiazan indywidu-
alnych i zespotowych;

- przeciwdzialanie subiektywizmowi w ocenie okreslonych zjawisk oswia-
towej rzeczywistosci, ustalanie ocen zgodnych ze stwierdzonymi faktami;

- gromadzenie zobiektywizowanego materialu informacyjnego pozwalaja-
cego na podejmowanie uzasadnionych decyzji usprawniajacych.

Egzaminy staly si¢ trwalym elementem szkolnej rzeczywistosci, w kazdej
polskiej szkole podstawowej, w kazdym gimnazjum, w kazdej szkole ponad-
gimnazjalnej i w kazdym roku uczniowie beda przystepowac do egzamindw,
trudnych, bo w wielu przypadkach decydujacych o ich przysztym losie.

Dlatego organizacja egzamindw, a przede wszystkim ich wyniki, analiza
wynikow, powinny stac sie jednym z gléwnych zadan w programowaniu pracy
kazdej polskiej szkoly, a to programowanie majace swoj specyficzny ukfad be-
dzie tym pelniejsze, im bardziej bedzie wsparte o system wartosci uznanych za
najwazniejsze w procesie wychowania obywatelskiego i spotecznego uczennic
i ucznioéw naszych szkot.
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