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Egzaminator – osoba zaufania publicznego

W ostatnich latach najistotniejsze dla polskiej oświaty zmiany związane są 
z reformą 1999 roku. Najtrudniejsza z nich, która wywołała i wywołuje nie-
ustannie liczne pytania i kontrowersje, dotknęła zagadnienia dla szkoły – jak 
szkoła szkołą – najważniejszego, oceniania. Po raz pierwszy ocenianie zostało 
poddane podziałowi na wewnętrzne i zewnętrzne. 

Wewnętrzne, polegające na stworzeniu zasad oceniania ucznia w szkole i na 
poszczególnych przedmiotach. Zasady te mają umożliwić uczniowi stały roz-
wój, szczególnie poprzez nadanie odpowiedniej wagi komentarzowi do wyniku 
uczenia się ucznia. 

Zewnętrzne, diagnozujące stopień opanowania wybranych (opisanych 
w standardach wymagań egzaminacyjnych) umiejętności przez uczniów dla za-
gwarantowania porównywalności i obiektywizmu w ocenie uzyskanych efektów 
uczenia się uczniów.

Oba te systemy oceniania (wewnętrzny, zewnętrzny) powinny się wza-
jemnie uzupełniać i współpracować. Są dla siebie płaszczyzną konfrontowania 
informacji, które w spójny sposób komentują osiągnięcia uczniów. 

Wraz z reformą 1999 roku pojawiły się w systemie edukacji dotychczas 
nieznane, nowe role, w które zostali zaangażowani liczni nauczyciele. Opiekun 
stażu, ekspert ds. awansu zawodowego nauczycieli, lider WDN (Wewnątrzszkol-
nego Doskonalenia Nauczycieli), lider wewnętrznego mierzenia jakości pracy 
szkoły, a na gruncie oceniania nowa rola to rola egzaminatora. 

W założeniach reformy podstawowym zadaniem egzaminatora miało być 
ocenianie zadań egzaminacyjnych zgodnie z ustalonymi, jednolitymi w ca-
łym kraju kryteriami. 
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Oczekiwano, że egzaminator będzie także:
� rozumiał cały proces egzaminacyjny,
�  wspierał okręgowe komisje egzaminacyjne w przepływie informacji 

o egzaminach,
�  pomagał kolegom nauczycielom w studiowaniu wymagań egzaminacyjnych 

opublikowanych w informatorach,
�  dzielił się swoimi doświadczeniami z koleżankami i kolegami, a także 

środowiskiem w którym pracuje i mieszka. 

Egzaminatorami mogą być osoby spełniające warunki określone w art. 9 
ust. 3 i 4 Ustawy z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty 1.

Od 1999 roku zaczęto budować system egzaminów zewnętrznych. Powołano 
Centralną i Okręgowe Komisje Egzaminacyjne. Zatrudnieni pracownicy tego 
systemu przygotowali pierwsze egzaminy w 2002 roku. Sprawdzian w szkole 
podstawowej i egzamin gimnazjalny zainaugurowały ocenianie zewnętrzne 
w naszym kraju. 

Dopełnieniem tego systemu stał się egzamin maturalny przeprowadzany 
w nowej formule od 2005 roku (w szczątkowej formie – ze względu na decyzję 
minister Krystyny Łybackiej podjętej jesienią 2001 roku – zorganizowany dla 
nielicznej grupy abiturientów już w roku 2002). Zewnętrzne egzaminy uznające 
kwalifi kacje zawodowe realizowane są w różnych typach szkół od roku 2004. 
W bieżącym (2006) roku system egzaminów zewnętrznych został domknięty 
po przeprowadzeniu egzaminów w technikach i liceach uzupełniających. 

Został zamknięty istotny etap reformy systemu polskiej edukacji w dzie-
dzinie oceniania. Jego efektem są liczne doświadczenia ludzi i wielu instytucji 
polskiego systemu edukacyjnego. W społecznym odbiorze coraz bardziej jest 
znana rola i miejsce egzaminów zewnętrznych, bo to ocenianie zewnętrzne, 
a nie ocenianie szkolne, zapewnia jednostkom ich widzialność oraz stosowne 
miejsce w hierarchii społecznej2. Wzrasta świadomość społeczna związana z tym 
obszarem funkcjonowania szkoły. Związane z nim trudne sytuacje, czasem 
wręcz o aferalnym charakterze, paradoksalnie służą mnożeniu informacji, które 
przyczyniają się do propagowania idei oceniania zewnętrznego, lepszego jej 
rozumienia.

1 Dz.U. z 1996 r. Nr 67, poz. 329 z późniejszymi zmianami, ust. 3 i 4 zostały wprowadzone 
Ustawą z dnia 27 czerwca 2003 r. o zmianie ustawy o systemie oświaty oraz o zmianie niektó-
rych innych ustaw (Dz.U. Nr 137, poz. 1304).

2 Groenwald M. , Czy godność nauczyciela jest zagrożona egzaminowaniem zewnętrznym?, Ma-
teriały VII Ogólnopolskiej Konferencji Diagnostyki Edukacyjnej „Dawne i nowe formy 
egzaminowania”, Wrocław 2001, s.345.
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Stąd nie dziwi dalszy ciąg dyskusji o ewentualnych zmianach, szczególnie 
dotyczących egzaminu maturalnego. Mamy nadzieję, że będą one służyły roz-
wojowi polskiej szkoły, z korzyścią dla jej absolwentów i całego społeczeństwa.

Egzamin zewnętrzny jako egzamin doniosły musi uwzględniać obok 
obiektywizmu sytuacji sprawdzania i wysokiej jakości wykorzystywanych 
narzędzi, czynnik ludzki. Niewątpliwie kluczowym elementem tego czynnika 
są egzaminatorzy. Charakter ich działalności powinien i jest połączony z kate-
gorią zaufania, jakiego dotychczas w ocenianiu nie doświadczaliśmy. Egzaminy 
zewnętrzne, szczególnie maturalne, ale już także gimnazjalne, decydują w spo-
sób wręcz ostateczny, o czymś niezwykle ważnym dla każdego ocenianego. 
Decydują o dalszym kierunku jego rozwoju i możliwościach, z których będzie 
mógł skorzystać. 

Zaś dla szkoły wyniki dostarczone przez egzaminatorów mają wpływ 
na ocenę jakości jej pracy i zatrudnianych przez nią nauczycieli. Niestety, 
dotychczasowa praktyka niewłaściwego wykorzystywania surowych wyników 
prowadzi do niefortunnych rankingów, które tak chętnie publikuje prasa. Na-
dzieję na zmianę tej sytuacji budzi wykorzystanie edukacyjnej wartości dodanej 
(EWD), która pozwoli pokazać rozwój ucznia z uwzględnieniem w nim aktyw-
ności szkoły. 

Zaufanie, którym obdarzani są egzaminatorzy, jest spotykane także w innych 
obszarach życia społecznego. Uważamy, że można z pożytkiem dla doskonalenia 
oceniania zewnętrznego, w szczególności pracy egzaminatorów, wykorzystać 
jako swoisty benchmarking3 (uczenie się na sukcesach innych) doświadczenia 
innych środowisk pracujących w warunkach wysokiego zaufania. O tych środo-
wiskach, grupach zawodowych, mówi się w ostatnich latach coraz więcej. Coraz 
częściej pojawia się w ich kontekście kategoria zaufania publicznego. 

Stała się ona tak ważna, że znalazło się dla niej miejsce w akcie prawnym 
najwyższej rangi, Konstytucji RP. Art. 17 ust. 1 tego dokumentu4 mówi: W drodze 
ustawy można tworzyć samorządy zawodowe, reprezentujące osoby wykonujące 
zawody zaufania publicznego i sprawujące pieczę nad należytym wykonywaniem 
tych zawodów w granicach interesu publicznego i dla jego ochrony. 

Interpretacyjnym sporom wokół art. 17. była poświęcona specjalna 
konferencja5, w trakcie której jeden z mówców powiedział, że kiedy mówimy 
o zaufaniu społecznym zwyczajowo mamy na myśli osoby pełniące funkcje, np. 
sędziów w różnych typach sądownictwa, lekarzy, adwokatów, rzeczników praw 
obywatelskich, ekspertów, rzeczoznawców w różnych dziedzinach społecznego 

3 Elsner D., Doskonalenie kierowania placówką oświatową, Mentor, Chorzów 1999, s. 163-169.
4 Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia 1997 r.
5 Zawody zaufania publicznego a interes publiczny – korporacyjna reglamentacja versus 

wolność wykonywania zawodu (Materiały z konferencji zorganizowanej przez Komisję 
Polityki Społecznej i Zdrowia Senatu RP przy współudziale Ministerstwa Pracy i Polityki 
Społecznej), Warszawa 8 kwietnia 2002, http://www.senat.gov.pl/k5/AGENDA/ 
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i gospodarczego6. Uważamy, że z powyższego można wyciągnąć wniosek o wy-
raźnym związku pracy egzaminatorów z tak rozumianymi osobami zaufania 
społecznego, publicznego.

Warto podkreślić, że Konstytucja w art. 17 ust. 1 nie dostarcza zbyt wielu 
danych mogących służyć do określania kryteriów, na podstawie których można by 
kwalifi kować poszczególne zawody do katalogu zawodów zaufania publicznego. 
Pomocniczo można posłużyć się literaturą, gdzie za takie kryteria uznaje się na 
przykład posiadanie szczególnych cech moralnych i deontologicznych, charakte-
rystycznych dla niektórych zawodów, konieczność posiadania odpowiedniego wy-
kształcenia, wysokich kwalifi kacji zawodowych, doświadczenia, nie kierowanie się 
w wykonywaniu zawodu kryterium zysku, wykonywanie go przez osobę fi zyczną, 
osobiście, związanie usługodawcy i usługobiorcy tajemnicą7. 

Liczne głosy ekspertów w trakcie ww. konferencji wskazują na wyraźne 
kłopoty z uzyskaniem jasności, co do treści, jakie kryją się za uznaniem jakiejś 
działalności jako zawodu. Krytyczna analiza wymienianych w literaturze kryte-
riów nakazuje pewną ostrożność w posługiwaniu się nimi i wzbudza wątpliwości 
dotyczące tego, które z nich i w jakim zakresie mogłyby posłużyć, jako wystarczają-
co obiektywne, do uznania określonego zawodu za zawód zaufania publicznego8.

W tej sytuacji nie jest naszym celem udowadnianie, że egzaminator to zawód 
zaufania publicznego. Być może jeszcze jest za wcześnie na taką argumentację. 
Dlatego tytuł naszego tekstu kładzie akcent na osobę zaufania publicznego, 
a nie jej zawód. Wydaje nam się jednak bardzo właściwe dążenie do nabycia 
uprawnień egzaminatora przez większość nauczycieli (może obligatoryjnie po-
cząwszy od nauczyciela dyplomowanego?), a dopiero wtedy rozpoczęcie starań 
o uznanie zawodu nauczyciela za zawód zaufania publicznego.

Jednak ze względu na interes publiczny (dobro publiczne) czy też dobro 
wspólne9, w jakie uwikłani są egzaminatorzy, już dzisiaj warto sięgnąć do do-
świadczeń tych, którzy już status zawodu zaufania publicznego osiągnęli.

Dotychczas powołano już 16 samorządów zawodowych10. Ustawę o utwo-
rzeniu samorządu zawodowego mają adwokaci, radcy prawni, notariusze, 
komornicy, lekarze, pielęgniarki i położne, aptekarze, weterynarze, rzecznicy 
patentowi, biegli rewidenci, doradcy podatkowi, sędziowie, kuratorzy sądowi, 
diagności laboratoryjni, psycholodzy oraz architekci, inżynierowie budow-

6 ibidem, s. 9-10.
7 ibidem, s.21.
8 ibidem
9 Groenwald M. , Powinności oceniających, Materiały VI Konferencji Diagnostyki Edukacyj-

nej „Teoria i praktyka oceniania zewnętrznego, Kraków 2001, s.323.
10 Zawody zaufania publicznego a interes publiczny – korporacyjna reglamentacja versus 

wolność wykonywania zawodu ( Materiały z konferencji zorganizowanej przez Komisję 
Polityki Społecznej i Zdrowia Senatu RP przy współudziale Ministerstwa Pracy i Polityki 
Społecznej), Warszawa 8 kwietnia 2002, http://www.senat.gov.pl/k5/AGENDA/ s.115-116.
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nictwa i urbaniści. Ze względu na kłopoty organizacyjne nie zaczęły jeszcze 
działać samorządy inżynierów budownictwa i urbanistów. 

Niestety, jak wskazuje praktyka, część z tych samorządów skupiła się 
w swoich działaniach przede wszystkim na obronie interesu korporacyjnego, 
a nie interesu publicznego. To dla nas nie są dobre przykłady. Chodzi nam 
zdecydowanie bardziej o wykorzystanie innych przykładów wynikających z re-
fl eksji nad tym, jakie możemy stworzyć gwarancje weryfi kacji przydatności ludzi 
do określonych zawodów, które zostały nazwane zawodami zaufania publicznego. 
Jakie stosować mechanizmy kontrolne, aby przedstawiciele jakichś zawodów nie 
zrobili krzywdy tym, którym świadczą swoje usługi 11?

Prawnik konstytucjonalista, prof. Paweł Sarnecki, wskazuje12 na cztery 
okoliczności, które w naszej opinii mogą być punktem wyjścia do budowania 
systemu gwarancji takiej pracy egzaminatorów, która bazuje i czerpie z zaufania 
społecznego dla oceniania zewnętrznego. 

Po pierwsze, przestrzeganie zasady tajemnicy zawodowej. Zasada ta w pol-
skiej praktyce egzaminów zewnętrznych w dużej mierze jest już zagwarantowa-
na dzięki zastosowanym zabezpieczeniom w samym systemie organizowania 
egzaminów. Kodowanie prac, losowość w ich sprawdzaniu, wymiana prac mię-
dzy oddalonymi od siebie ośrodkami sprawdzania, ograniczony dostęp osób 
trzecich do wyników egzaminów. Natomiast jest wiele do zrobienia w pewnych 
specyfi cznych (?) nawykach środowiskowych. Wypytywanie innych egzaminato-
rów o prace znajomych uczniów, ujawnianie wyników, odkodowywanie prac, wy-
wieranie nacisku na innych egzaminatorów13, to przykłady naruszania tajemnicy 
egzaminowania. Generalnie wiemy, że nie powinniśmy tak się zachowywać, ale 
się jednak zachowujemy. Mamy świadomość, że doprowadzenie do sytuacji, gdy 
w pełni zostanie zachowana tajemnica, jest mało realne. Dla nas problem leży 
jednak w skali zjawiska, która wydaje się być coraz większa, a jednocześnie nie-
bezpiecznie rośnie środowiskowa akceptacja dla takich zachowań14. Zbyt duża 
jest łatwość usprawiedliwiania ich. W doskonaleniu procedur egzaminowania 
niewiele już można zrobić. Teraz już tylko od nas zależy, czy tajemnica będzie 
przestrzegana, czy też nie. O tym, że na świecie jest wiele zła, wiemy wszyscy. Czę-
sto robimy rachunek sumienia światu. Szczególnej odwagi i dojrzałości potrzeba 
jednak do tego, by w ogromnej rzece zła wykryć mały strumyk, którego początki 
są we mnie (…). Odkrycie takie jest początkiem osobistego rachunku sumienia. 
Przestajemy rozliczać świat, a zaczynamy rozliczać siebie.15 Po prostu musimy 
więcej wymagać od siebie. 

11 ibidem s. 89.
12 Niemczyński A., Psycholog - zawód zaufania publicznego ,”Charaktery” 2003, nr 4, s.48-49.
13 Bartmańska A., Kodeks etyki egzaminatora, „Biuletyn badawczy CKE” 2006, nr 7, s. 35, 

http://www.cke.edu.pl/
14 Klemens S., Szkoła ściągania, „Wychowanie w Szkole” 2006, nr 4, http://scholaris.pl
15 Tischner J., Pomoc w rachunku sumienia, Znak, Kraków 2001, s. 7-8.
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Po drugie, wymiar etyczny pracy egzaminatorów. Osobom zaufania 
publicznego stawia się wyższe wymagania niż wyznawane przez większość 
społeczeństwa kanony etycznego postępowania16. Czy egzaminatorom może 
być przydatne spisanie tych wymagań, stworzenie specyfi cznego kodeksu 
etycznego? Wydaje się, że tak, ponieważ – jak twierdził pierwszy z wielkich 
nauczycieli naszej cywilizacji, Sokrates – jeśli ktoś postępuje źle, to znaczy, że 
nie wie, jakie postępowanie jest lepsze17. Problem jednak polega na tym, że 
na studiach przyszły nauczyciel nie usłyszy o etyce zawodowej. Kodeksu Etyki 
Nauczycielskiej nie kupi sobie w księgarni, nie przeczyta, nie przyswoi sobie jego 
zasad – taka publikacja po prostu nie istnieje18. Jesteśmy jednak w nie najgorszej 
sytuacji, ponieważ pierwsza próba stworzenia kodeksu etycznego egzaminatora 
została już podjęta19. Zgadzamy się z życzeniem autorki tej próby – Aleksandry 
Bartmańskiej – o potrzebie dalszej pracy nad jej propozycją (także w trakcie 
szkolenia egzaminatorów) oraz jej oczekiwaniem, że może dzięki temu funkcja 
egzaminatora – profesjonalisty i człowieka odpowiadającego wysokim standardom 
moralnym – zostanie tym łatwiej przyjęta i zaakceptowana.

Po trzecie, wymóg posiadania wysokich kwalifi kacji i ich doskonalenia. 
Tu zapewne najprostszym rozwiązaniem jest spełnienie warunków kwalifi -
kacyjnych opisanych w odpowiednich przepisach. Jednak osiągnięcie wysokiej 
obiektywności, porównywalności i zgodności oceniania zadań otwartych osiągnąć 
można tylko dzięki dobremu przygotowaniu egzaminatorów i przewodniczących 
zespołów egzaminatorów. Wobec tego bardzo ważny jest proces przygotowywania 
i ustawicznego szkolenia egzaminatorów i przewodniczących zespołów egzamina-
torów20. Stąd ważna jest wysoka jakość szkoleń dla egzaminatorów, ale także 
ciągłe doskonalenie ich treści, które powinny dotyczyć nie tylko przedmiotowej 
wiedzy merytorycznej i metodologicznej egzaminatora. Egzaminatorom powin-
na być nieobca świadomość innych zmiennych (w tym o charakterze psycholo-
gicznych pułapek oceniania) wpływających na prawidłową ocenę wiadomości 
i umiejętności uczniów21. Nie tak łatwo przeobrazić się z nauczyciela wspoma-
gającego ucznia w rozwoju w egzaminatora powolnego zewnętrznym kryteriom 
wymagań22, chociażby dlatego, że jak usłyszeliśmy w programie emitowanym 

16 Niemczyński A., Psycholog - zawód zaufania publicznego ,”Charaktery” 2003, nr 4, s.48.
17 Krońska I., Sokrates, WP, Warszawa 1983, s. 105.
18 Kropiwnicki J.,Wołanie o etykę zawodową, „Nowe w Szkole” 2005, nr 7-8, http://scholaris.pl
19 Bartmańska A., Kodeks etyki egzaminatora, „Biuletyn badawczy CKE” 2006, nr 7, http://

www.cke.edu.pl/
20 Małecki W., Egzaminator egzaminów zewnętrznych: hobby czy profesja?, Materiały VII Ogól-

nopolskiej Konferencji Diagnostyki Edukacyjnej „Dawne i nowe formy egzaminowania”, 
Wrocław 2001, s.352.

21 Kozak W., O odpowiedzialności egzaminatora za ocenianie matury, „Biuletyn badawczy CKE” 
2005, nr 5, s. 49-51, http://www.cke.edu.pl

22 Groenwald M., Powinności oceniających, Materiały VI Konferencji Diagnostyki Edukacyj-
nej „Teoria i praktyka oceniania zewnętrznego, Kraków 2001, s.323.
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w TVP 1 z ust prof. Zbigniewa Marciniaka (przewodniczącego PKA przy MEN) 
budowanie testów to jest poważna nauka23. O ile system szkoleń dla przyszłych 
egzaminatorów już funkcjonuje i można mówić jedynie o potrzebie jego dosko-
nalenia i aktualizacji, to otwartą kwestią wydaje się być stworzenie adekwatnego 
systemu dla doskonalenia pracy nauczycieli już będących egzaminatorami.

Po czwarte, etos dobrej roboty, etos zawodowy. W opinii socjologów24 
nowoczesne społeczeństwa stają się coraz bardziej skomplikowane, tzn. że są 
budowane na wiarygodności ludzi uprawiających określone formy działalno-
ści. Każdy z nas jest skazany na zaufanie do fachowca. Typowy klient nie ma 
sposobu, żeby skontrolować, jak mu szewc uszył buty i czy sprzedał buty ze 
skóry czy z tektury. To jest poza jego kompetencją merytoryczną. Nie potrafi  
skontrolować specjalistycznych kompetencji tego czy innego fachowca. Więc tak 
właściwie musi im zaufać. Jeżeli komuś źle policzono punkty i nie dostanie świa-
dectwa na czas, to z roszczeniami musi się zgłosić do egzaminatora, bo to na niego 
spada odpowiedzialność za takie błędy – mówi prof. Anna Łabno, prorektor ds. 
kształcenia UŚ25. To poczucie najwyższej odpowiedzialności za swoją pracę musi 
być nieodłącznie związane z każdym egzaminatorem, ponieważ jego praca jest 
wykonywana w żywotnym interesie ocenianego. Parsons nazwał to kolektywnym 
nastawieniem. Pacjent czy klient w stosunku do lekarza czy adwokata oczekuje, że 
w pierwszym rzędzie będą oni działali w ich interesie, a nie w celu gospodarczym, 
żeby przede wszystkim zarobić pieniądze26. Wydaje się być prawdziwą opinia, 
że większość z nas ma potrzebę postrzegania siebie dobrze, a nie obiektywnie27. 
Dlatego w interesie środowiska egzaminatorów jest stworzenie własnych me-
chanizmów samooczyszczania28, których generalnie w oświacie brakuje. Jedną 
z najbardziej charakterystycznych cech dla zawodów zaufania publicznego jest 
ich zdolność do autoregulacji, do samoregulacji środowiskowej29. Podobnie jak 
zawody zaufania publicznego pracę egzaminatorów winny regulować określone 

23 Jak Polska zdała maturę?, TVP 1, 10.07.2006 r.
24 Zawody zaufania publicznego a interes publiczny – korporacyjna reglamentacja versus wol-

ność wykonywania zawodu (Materiały z konferencji zorganizowanej przez Komisję Polityki 
Społecznej i Zdrowia Senatu RP przy współudziale Ministerstwa Pracy i Polityki Społecz-
nej), Warszawa 8 kwietnia 2002, s.82, http://www.senat.gov.pl/k5/AGENDA/

25 Jarosz A, Piotrowiak K., Zamieszanie w Okręgowej Komisji Egzaminacyjnej, 13.07.2006, 
http://miasta.gazeta.pl/katowice

26 Zawody zaufania publicznego a interes publiczny – korporacyjna reglamentacja versus wol-
ność wykonywania zawodu ( Materiały z konferencji zorganizowanej przez Komisję Polityki 
Społecznej i Zdrowia Senatu RP przy współudziale Ministerstwa Pracy i Polityki Społecz-
nej), Warszawa 8 kwietnia 2002, s.85, http://www.senat.gov.pl/k5/AGENDA/

27 Gawron M., Samoocena pracy nauczyciela, „Dyrektor Szkoły” 2001, nr 10.
28 Klemens S., Szkoła ściągania,” Wychowanie w Szkole” 2006, nr 4, http://scholaris.pl
29 Zawody zaufania publicznego a interes publiczny – korporacyjna reglamentacja versus wol-

ność wykonywania zawodu (Materiały z konferencji zorganizowanej przez Komisję Polityki 
Społecznej i Zdrowia Senatu RP przy współudziale Ministerstwa Pracy i Polityki Społecz-
nej), Warszawa 8 kwietnia 2002, s.109, http://www.senat.gov.pl/k5/AGENDA/
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standardy (etos dobrej roboty). Egzaminatorzy nie tylko powinni posiadać 
własny kodeks deontologiczny, ale także w praktyce sprawdzać – także dzięki 
swoim stowarzyszeniom – jak on funkcjonuje. Jest to nasza wspólna sprawa, bo 
w tym zawodzie, jak w każdym zawodzie publicznego zaufania odpowiada się za 
koleżanki i kolegów po fachu30.

Zapewne cztery omówione wyżej gwarancje – tajemnica zawodowa, etyka 
zawodowa, kwalifi kacje i ich doskonalenie, etos dobrej roboty – są tylko wstę-
pem do dogłębnych rozważań o tworzeniu przestrzeni, w której ma funkcjono-
wać egzaminator jako osoba zaufania publicznego. 

W naszej opinii elementarnym wymogiem dla każdego nauczyciela, zanim 
zostanie egzaminatorem i wejdzie w ww. przestrzeń, jest mieć odwagę postawić 
sobie kilka kluczowych pytań31 i odpowiedzieć na nie. Refl eksja wynikająca 
z odpowiedzi na te pytania pozwoli mu wniknąć w siebie jako kandydata na 
osobę zaufania publicznego. 
� Co jest ważne dla Ciebie w Twojej pracy zawodowej?
� Dlaczego chcesz być egzaminatorem?
�  Jakie potrzeby systemu edukacji spodziewasz się zaspokajać, wykonując 

zadania egzaminatora?
� Jakie własne potrzeby chcesz zaspakajać, będąc egzaminatorem?
� Jak oceniasz poziom wiedzy dotyczącej oceniania, która dysponujesz?
�  Jakie są Twoje mocne i słabe strony związane z umiejętnościami

w zakresie oceniania?
�  Jakie przewidujesz trudne sytuacje i sposoby ich rozwiązywania w wykony-

waniu zadań egzaminatora?
Być może taka refl eksja będzie sprzyjała łapaniu równowagi między 

„chłodną” technologią (oceniania zewnętrznego), a „ciepłą” etyką (oceniania 
wewnętrznego)32.
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