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Przychodzi szkola do muzeum...
Spotkania z Dalekim Wschodem. Edukacja w Muzeum Manggha

Jak wyglada dzi$ edukacyjny program w muzeach w Polsce i na $wiecie?

Jeszcze kilkanascie lat wstecz edukacja muzealna nie wychodzita poza trady-
cyjne ustugi przewodnickie i lekcje muzealne — statyczne i prowadzone na
podstawie istniejacego ,,obiektu muzealnego” umieszczonego w ramach statej
badz czasowej ekspozycji. Od czasu zmiany myslenia o muzeum jako miejscu
wyjatkowym - ,,$wiatyni sztuki” - i zwrdcenia si¢ ku idei ,,muzeum otwarte-
go” zmienilo si¢ wiele — celem nowoczesnej edukacji muzealnej jest wlasnie
to ,,otworzenie” si¢ na publicznos$¢ i pomoc w odbiorze sztuki. Obok widza
statycznego, ogladajacego pojawia sie aktywny uczestnik wydarzen: spotkan,
pokazéw, promocji, warsztatéw, konkurséw, koncertéw, zaje¢ rodzinnych,
performancedw itd. Programy edukacyjne adresowane sg zarowno do dzieci
i mlodziezy, jak i do dorostych uczestnikéw - jednym z ich prezniejszych w tej
chwili odbioréw sa na przyklad Uniwersytety Trzeciego Wieku.

Nowa funkcja muzedw, nastawiona na pozyskanie i wykreowanie nowego
odbiorcy sztuki wysokiej, potrzebuje wsparcia w dzialaniach opowiadajacych,
tlumaczacych, edukacyjnych. To swoisty obowigzek edukowania muzealnego.
Zintegrowane programy i projekty — juz nie sama wystawa - staja si¢ atrakcyj-
nym towarem do sprzedania: zachecajg rodziny do spedzenia ciekawych i roz-
wijajacych godzin na zajeciach w muzeach i galeriach. Odczarowane zostalto
réwniez miejsce, juz nie obawiamy si¢ krzywo patrzacych kustoszy, pilnujg-
cych i zniechecajacych do dotykania, smakowania, wachania i ,,brania” sztuki
w swoje rece. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, by nie sprowadzi¢ instytucji
muzealnej li tylko i wylacznie do wymiaru ludycznego. Zachowanie proporcji
miedzy §wigtynnym charakterem muzeum a rozrywkowa wizjq zwiedzajacych
to wbrew pozorom spojna wizja misji edukacyjnej, a nie dwa skrajne modele.

Odpowiadajac na postawione na poczatku pytanie, mozna powiedzie¢, ze edu-
kacja muzealna ma si¢ dobrze.

Pigta Generalna Konferencja ASEMUS pod tytulem New and Sustainable
Museum Education, ktéra miata miejsce w 2012 roku w Seulu w doglebny
sposob omoéwila i zdiagnozowala nowe i zréwnowazone kierunki muzealnej
edukacji na $wiecie w muzeach takich jak Manggha, zajmujacych si¢ promo-
cja kultury Dalekiego Wschodu. Uczestnictwo w tej konferencji potwierdzito
wysoki poziom oferty edukacyjnej w naszym muzeum i pozwolifo na wymiane
doswiadczen z innymi edukatorami.

W Polsce od 2006 roku dziala Forum Edukatoréw muzealnych (www.eduka-
cjamuzealna.pl), ktorego zadaniem bylo miedzy innymi opracowanie rapor-
tu o stanie edukacji. Pytano w nim przede wszystkim o: edukacyjng misje
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muzeum, strategie i cele zwiazane z edukacja, status edukacji muzealnej i po-
zycje edukatora w muzeum, frekwencje¢ dzialalnosci edukacyjnej, promocje
dziatalnosci edukacyjnej, finansowanie dziatalnosci edukacyjnej, bezpieczen-
stwo zbioréw a lekcje muzealne oraz stan prawny lekcji muzealnych.

Jeszcze jedna wazna kwestia podejmowana w raporcie — co uwazamy za dzia-
talnos¢ edukacyjng w muzeum? Za dzialalnos¢ edukacyjng, wedlug raportu,
uznano obszary aktywnosci merytorycznej muzeéw prowadzone z intencja
edukacyjng, co odrdznia ja od dzialalnosci informacyjnej, promocyjnej, na-
ukowej i wystawienniczej — czesto mylonych, a niekiedy przemycanych pod
pojeciem edukacji muzealnej. Edukacja — w odréznieniu od upowszechniania,
popularyzacji czy udostgpniania - polega na swiadomym (intencjonalnym) dzia-
taniu na rzecz podniesienia przez widza kompetencji zwigzanych z jego sposobem
doswiadczania obiektu muzealnego, ktéry moze byc dla niego istotny jako rodzaj
doswiadczenia zZyciowego wplywajgcego na sposob myslenia czy przekonania.

Badania takie zostaly przeprowadzone takze w Muzeum Manggha. Jednym
z wnioskéw tych badan bylo to, ze jesli zespot jest kreatywny i zaangazowany,
nie ma potrzeby angazowania na edukacj¢ wielkich nakladéw finansowych.
Nastepny odnosit si¢ do jedynej czasami szansy ,bycia” w instytucji kultury
dla dzieci szkolnych, przy tak powaznych ktopotach w strukturach szkolnych
i ograniczeniu mozliwo$ci partycypowania w kulturze, a dla dorostych zazna-
czal, ze w ciekawych i interesujacych wydarzeniach mozna uczestniczy¢ w do-
stepnej dla kazdego cenie. Wazny jest calosciowy wptyw edukacji na cztowieka
- nie tylko na jego wiedze¢ o obiektach, kolekcjach muzealnych, lecz takze na
sposob, w jaki ksztaltuje ona rozwoj osobowy uczestnikow zaje¢. Wskazano, ze
to od nauczycieli zalezy, w jaki sposdb korzystaja z ustug muzedw, zachecano,
by wizyta w muzeum nie byla tylko prostym zakupem ustugi, lecz motywowa-
ta zaréwno nauczyciela, jak i edukatoréw muzealnych do modyfikowania za-
wartosci ofert muzealnych. Edukacja muzealna nie tylko powinna zaspokaja¢
istniejace potrzeby zwiedzajacego w postaci ,wystawy do zwiedzania z podpi-
sami do obiektow” , lecz takze prowokowac i stwarzaé nowe propozycje, nie
uniwersalizowa¢ programu, stwarzajac go ,dla wszystkich’, ale respektowac
poszczegdlne grupy spoleczne, ktérym przystuguje prawo do partycypowania
w muzeum, ich odrebno$¢, indywidualizm, doswiadczenie. Wiemy dosko-
nale, Ze muzea nie zastapig nauczycieli i rodzin, ale moga pomdc w edukacji
kulturalnej ze wzgledu na bardzo duze zréznicowanie zbioréw, a takze ich
miedzykulturowe znaczenie, jak to jest w przypadku Muzeum Manggha.

Znakomitym przykladem takiej wielowymiarowej dzialalnosci edukacyjnej
byta przygotowana w 2011 roku wystawa Japonia. Z tatami pod stopami. Projekt
przygotowany zostal przez zespol pracownikéw merytorycznych, majacych
w swoim zakresie obowigzkéw miedzy innymi edukacje. Na podstawie do-
brych praktyk powstawania projektow, wieloletniego doswiadczenia w pracy
ze zwiedzajacymi i odnoszac si¢ do ,,przepracowanych” juz tematéw warszta-
tow, rozpoczety zostal proces tworzenia wystawy i wydarzen towarzyszacych.

Tatami to japonskie maty, ktérymi wylozone s3 tradycyjne mieszkania. Na
poczatku wydajacy sie nie do zrealizowania pomysi, by przestrzen wysta-
wy wypelni¢ japonskimi matami, i by tytul wystawy nie byl tylko metafora
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- zakonczy! si¢ sukcesem. Zwiedzajacy mieli okazje wedrowac po ekspozycji
$ciezky utozona z prawdziwych mat tatami, pozostawiwszy swoje obuwie na
specjalnych potkach przy wejsciu, podobnie jak ma to miejsce w japonskim
domu, zamku lub $§wiatyni. Problemem do rozwigzania stalo si¢ zdejmowanie
butéw - aby nie bylo poczucia dyskomfortu, zaproponowano widzom jedno-
razowe biale skarpetki, na wzdr japonskich tabi. Wystawa podzielona zostala
na pie¢ wyraznych czesci — tematow: pierwszy to wspolczesna Japonia, z pre-
zentacj japonskich tradycyjnych zabawek i instrumentdéw, stynnego, uczacego
sie robota AIBO oraz filmu Yokoso Japan, drugi — kuchnia i japonskie zwyczaje
kulinarne, trzeci - kimono, czwarty — papier i pismo, piagty — ogrod.

Zwiedzajacy otrzymywali folder / przewodnik z informacjami o wystawie,
zadaniami do wykonania w trakcie zwiedzania lub po powrocie do domu.
Obejmowat on rowniez wszystkie wydarzenia towarzyszace wystawie, przygo-
towany byt w wersji polskiej i angielskiej.

Jak wida¢, dziatalnos¢ edukacyjna w bardzo bliski sposéb Iaczyta sie tutaj ze
sztukg wysoka, ,,obiekt muzealny” towarzyszyl przedmiotom Zycia codzienne-
go. To wiasnie twdrcza, innowacyjna koncepcja wystawy edukacyjnej zdecy-
dowata o jej sukcesie frekwencyjnym. Niemniej jednak nalezy zwrdci¢ uwage,
ze tak potraktowana nowa forma edukacji muzealnej niesie z soba zagrozenia
takie jak zbytnia infantylizacja, komercjalizacja, uproszczenie. Obawa, by nie
sta¢ si¢ ,latwa i przyjemng” popularng rozrywka byla bardzo bliska. Tutaj
jednak nalezy zwréci¢ szczegdlna uwage na kompetencje i przygotowanie
pracownikéw, ich znakomite wyczucie proporcji pomiedzy ,dzietem sztuki”
a ,przedmiotem zabawy”. W ankiecie przeprowadzonej w czasie trwania wy-
stawy wiekszo$¢ respondentéw ocenita ekspozycje jako atrakcyjng (94%), przy
czym glownymi powodami, ktére §wiadczyly o jej atrakcyjnosci, byly w od-
powiedniej kolejnosci: interaktywnos¢, tematyka — zycie codzienne, podzial
na cztery pory roku, dostosowanie do réznych grup wiekowych, sposob pre-
zentacji tematu — przewodnik i znaki informacyjne, program wydarzen towa-
rzyszacych, inne — klimat, maty tatami, mila obsluga, mozliwos¢ dotkniecia,
przymierzenia kimon, muzyka. ,,Zwiedzajac t¢ wystawe «wchodzi sie» niejako
w zycie codzienne mieszkancéw Japonii «od kuchni», mozna «zjesé», «ubrad
sie», pomedytowac” (jeden z opiséw w ankiecie).

Ekspozycji towarzyszyt skierowany do dzieci i dorostych cykl Niedzielnych spo-
tkan na tatami, podczas ktorych uczestnicy mieli okazje zapoznac si¢ z wybra-
nymi zagadnieniami kultury japonskiej poprzez udziat w warsztatach: kirigami
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i origami, kaligrafii, kulinarnych, uktadania ikebany, warsztatach bonsai i ja-
ponskich ogrodéw. Do dorostych stuchaczy skierowany zostat cykl wyktadow
poswieconych zyciu codziennemu w Japonii, do udzialu w nim zaprosilismy
japonistoéw, socjologéw i antropologéw. Cykl prelekeji organizowanych we
wspolpracy z Zakladem Japonistyki i Sinologii Uniwersytetu Jagiellonskiego
otworzyly wystapienia: ambasadora Japonii w Polsce, ktéry opowiedzial o zy-
ciu codziennym na dworze cesarskim, oraz jednego z czolowych polskich
profesoréw zajmujacych sie socjologia zycia codziennego, ktéry wprowadzit
stuchaczy w zagadnienia badania zycia codziennego. W kazda ostatnig nie-
dziele miesigca zapraszaliSmy naszych najmlodszych zwiedzajacych wraz
z opiekunami na japonskie bajki — projekt, w ramach ktérego czytane byly
japonskie bajki, legendy, opowiesci wydane w Polsce, ale takze zamawiane,
nowe ttumaczenia. Po przeczytaniu kilku tekstéw, czgsto przez znanego aktora
lub aktorke, dzieci wraz z rodzicami braly udzial w dopasowanych do tematu
bajek warsztatach. Prace powstale w czasie warsztatow dzieci zabieraly ze sobg
do domu. Projekt ten w ciaggu ostatnich lat zmienit swojg formutle - spotykamy
sie z dzie¢mi w pierwszg niedziele miesiaca, bajki, utozone w cykle tematyczne
(pory roku, zwierzeta, superbohaterowie, swieta japonskie, postaci fantastycz-
ne) czytane sg przez pracownikéw Muzeum Manggha. Dwa cykle maja juz
swoj final w postaci ksigzeczek dla dzieci pod tytulem Bajki i basnie japoriskie.
Opowiadamy w nim o japonskich $wietach i zwierzetach, a w czesci warsz-
tatowej proponujemy uktadanie figurek z origami. W tym celu w ksigzeczce
zamieszczone sg przejrzyste diagramy i precyzyjne instrukcje.

Wystawe Japonia z tatami pod stopami zakonczyl Japonski Dzien Dziecka —
najwigksza w Muzeum Manggha impreza przeznaczona dla dzieci. Jej walorem
edukacyjnym sg konsekwentnie wprowadzane elementy japonskiej kultury — od
ceremonii herbacianej az po japonskie miasta i architekture - jako temat gtow-
ny. W ostatnich latach w czasie Japonskiego Dnia Dziecka prowadzona jest edu-
kacyjna gra terenowa dla dzieci i rodzicéw, znacznie uatrakcyjniajaca zabawe.

Wystawa pozwolila nam réwniez na bardzo $cisty kontakt z publicznoscig — na
wymiane mysli, oczekiwan i pomystéw, skierowanych do nas jako instytucji.
Waznym elementem bylo réwniez zaangazowanie oséb z obstugi galerii do
czynnego w niej uczestnictwa, kreowania ,,$ciezki zwiedzania” i pomocy w wy-
konywaniu na wystawie zadan, cho¢by takich jak nauka origami. Wskazuje to,
ze jednostki organizacyjne w muzeum odpowiedzialne za kontakty z publicz-
nos$cig majg rownie wazne miejsce w strukturze jak dzial merytoryczny i kura-
torzy. Odpowiednio obstuzona publicznos¢ chetnie wréci na kolejne wystawy
i chetnie wezmie udzial w proponowanych warsztatach i spotkaniach.

Osobnym tematem byta doskonale wspolgrajaca z wystawg oferta dla dzieci i mo-
dziezy, sktadajaca sie najczesciej z trzech elementéw: wprowadzenia, czyli pod-
stawowych informacji na temat Japonii, warsztatow origami, kaligrafii, ogrodéw
zen, zaktadania kimona, ceremonii herbacianej (jeden do wyboru) i zwiedzania
wystawy. Przestrzen wystawy, utozone na podlodze maty, niskie stoliki i koloro-
we poduszki umozliwialy bezposrednio w niej przeprowadzanie warsztatow. Ze
wzgledu na wielko$¢ i ukiad galerii mozliwe to byto réwnoczesnie dla dwdch grup
szkolnych. Kazda z nich spedzata w przestrzeni wystawy okofo 90 minut.
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Oferta dla dzieci i mlodziezy jest jednym z najwigkszych atutéw edukacyjnej
dziatalno$ci w naszym muzeum. Program podstawowy obejmuje wprowadze-
nie, warsztat do wyboru oraz zwiedzanie wystawy z przewodnikiem. Wstepem
do warsztatow jest 10-minutowy film pokazujacy Japonie na tle zmieniajacych
sie por roku oraz prezentacja multimedialna dostosowana do wieku odbior-
cow i przedstawiajgca — wraz z komentarzem - wybrane zagadnienia kultury,
sztuki i zycia codziennego. Mozliwe jest tez zamodwienie specjalnych tematow
wprowadzenia lub utozenia cyklu takich spotkan (np. dotyczacych japonskie-
go pisma, teatru, ceremonii herbacianej).

Po wprowadzeniu zapraszamy dzieci i mlodziez na warsztaty — oto kilka z nich,
prezentowanych w naszej ogolnodostepnej ulotce:

o Origami - tworzenie prostych figurek z papieru ze szczegdlnym
uwzglednieniem jego faktury.

o Kimono - prezentacja japonskiego ubioru wraz z dodatkami (buty,
skarpetki, ozdoby do wlosow, wachlarze itp.), ze szczegélnym uwzgled-
nieniem rodzajoéw tkanin. Mozliwo$¢ przymierzenia kimona.

o Ikebana - prezentacja roslin oraz naczyn i przyrzadéw do ukladania
kompozycji kwiatowych. Uktadanie wiasnych kompozycji.

o Ceremonia herbaty - wprowadzenie w §wiat ceremonii herbaty cha-
noyu. Pokaz ceramiki, utensyliow i elementéw aranzacji wnetrza pawi-
lonu herbacianego. Degustacja zielonej herbaty matcha.

o Ogréd zen - przedstawienie zasad tworzenia tradycyjnych ogrodéw ja-
ponskich. Ukfadanie wlasnej kompozycji z piasku, zwirku i kamieni.

» Kaligrafia - nauka pisania pedzelkiem podstawowych znakéw japon-
skich oraz poznanie podstaw jezyka.

o Furoshiki - nauka pakowania prezentéw w kwadratowa chuste, stuzaca
w Japonii do zawijania, przenoszenia i przekazywania prezentow.

o Pieczatki - graficzne warsztaty, tworzenie wlasnych pieczatek z uzyciem
matryc wykonanych z migkkich gumek.

Cze$¢ trzecia to zwiedzanie wystawy z przewodnikiem. Czesto, by uatrak-
cyjni¢ zwiedzanie, ale tez zmotywowa¢ zwiedzajacych do wigkszej uwagi,
w ramach zwiedzania przeprowadzany jest krotki quiz zakonczony mini-
konkursem z nagrodami w postaci wydawanych przez Muzeum Manggha
pocztéwek lub zakladek.

W naszej dzialalnosci terminy trwania wystaw uwzgledniajg czas roku szkol-
nego, rezygnujemy rowniez z tradycyjnego zamknigcia ekspozycji dla pu-
blicznoséci w poniedziatki po to, aby umozliwi¢ szkotom korzystanie z oferty
edukacyjnej przez caly tydzien szkolny, szczegolnie przy wystawach cieszacych
sie duzym zainteresowaniem. Przyczynia si¢ to do nawigzania wspdlpracy
z nauczycielami i ze szkolg w sposob bardziej przyjazny. Przekazywane przez
nauczycieli opinie na temat naszej oferty edukacyjnej, tzw. marketing szeptany,
jest nadal najskuteczniejszym sposobem reklamowania naszej dziatalnosci.

Trudna jest praca edukatora w muzealnej galerii z nowo poznanymi uczniami,
ale nalezy wierzy¢, ze jest to najskuteczniejszy sposob, duzo bardziej skuteczny
niz prowadzenie zaje¢ w muzeum przez nauczyciela. Wydaje sie, ze rowniez
edukator tatwiej nawiagzuje kontakt ze zwiedzajacymi, a proponowane przez
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niego treéci — s3 ciekawsze i przekazywane w interesujacy sposob. Swiadczy
o tym chocby stale rosngce zainteresowanie widzéw programami muzealny-
mi oraz ich réznorodnos¢ i bogactwo. Coraz czesciej, cho¢ jeszcze nie po-
wszechnie, muzealny edukator bierze udzial w planowaniu samej ekspozycji
w muzeum, tak aby jej aranzacja pozwalala na jak najlepsza prezentacje tresci
edukacyjnych i dialog z widzem.

Muzea istniejg dla widzéw. Podstawowa dzialalnos¢ statutowa: przechowy-
wanie, konserwowanie i zabezpieczanie zbiordw jest bardzo wazne, ale bez
widzow, ktoérzy utrzymujg muzea — zardwno poprzez podatki, a pdzniej przez
kupno biletéw - instytucje te zmieniaja si¢ w mniej lub bardziej eleganckie
magazyny sztuki. W takim ujeciu wiele zadan spoczywa na barkach edukacji
muzealnej. I to edukacji rozumianej nie tylko jako ,obsluzenie” wycieczek
szkolnych, ale edukacji majacej na celu stworzenie w muzeum wszechstronne-
go i wieloptaszczyznowego programu.

Edukacja to wazny element funkcjonowania muzeum. Réwniez ze wzgledow
frekwencyjnych. W ostatnich latach liczba grup szkolnych w Muzeum Manggha
przedstawiala sie nastepujaco: w 2012 roku - 217 grup (5288 os6b), w 2013
roku — 204 grupy (4 699 oséb), w 2014 roku - 213 grup (5316 os6b), w 2015
roku - 218 grup (5370 0s6b), a do 30 czerwca br. — 183 grupy (4178 oséb).

Tak szeroka i réznorodna dziatalnos¢ edukacyjna jest mozliwa tylko w jednym
wypadku - gdy jest zainteresowanie publicznosci. Tak sie szczg$liwie sklada, ze
nasza oferta ma swoich stalych odbiorcéw, roczna frekwencja w naszym mu-
zeum to ponad 100 000 oséb. To duzo jak na takie w sumie mate i profilowane
muzeum tematyczne. Mamy jednak ambicje, by stale poszerzac nasza oferte.

Okazjg do tego jest nowo otwarta Galeria Europa — Daleki Wschod, obiekt
zaplanowany, by stuzy¢ prezentacji zaréwno sztuki i kultury europejskiej, jak
i krajéw Azji Potudniowo-Wschodniej, az po Poétwysep Indyjski, a usytuowa-
ny w bezposrednim sgsiedztwie obecnego gmachu Muzeum Sztuki i Techniki
Japonskiej Manggha. Galeria Europa - Daleki Wschdd stanowi zatem no-
woczesng przestrzen wystawiennicza, rozszerzajac tym samym dzialalnos¢
Muzeum Manggha na obszar kultur krajéow azjatyckich. Dzigki powstaniu
Galerii Europa — Daleki Wschdd, narodzifa si¢ roéwniez idea organizacji dni,
prezentujacych kulture, sztuke i obyczaje takich krajow, jak Korea Potudniowa,
Chiny czy Indonezja. Przygotowujac sie do kazdego z tych wydarzen, kierowa-
lismy sie wysokim poziomem artystycznym i merytorycznym wydarzen kultu-
ralnych, checig przedstawienia ich w sposéb przystepny dla kazdego uczestni-
ka, takze w kazdym przedziale wiekowym. Kazda z tych kultur, pozwolila nam
wyznaczy¢ nowy cel dziatalnosci edukacyjnej Muzeum Manggha.

Edukacja muzealna dla nas to jeden z najwazniejszych priorytetow misji
muzealne;j.
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