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Nauczyciel badacz jako czlonek spolecznosci szkolnej
Nowe funkcje, wyzwania, problemy i dylematy

Abstrakt

Przeprowadzone w tym artykule analizy ukazuja sylwetke nauczyciela — czton-
ka spolecznosci szkolnej, realizujgcego zadania o charakterze badawczym,
wchodzacego w rézne relacje z dyrekcja szkoty i innymi nauczycielami, uczest-
niczacego w procesie zarzadzania szkola. Nowe funkcje i zadania nauczycieli
ukazane sg w szerokim kontekscie zachodzacych zmian we wspolczesnej
szkole. Pokazujg réwniez dzialalno$¢ nauczycieli wynikajacg z faktu bycia
czlonkiem organizacji, jaka jest szkota, w zetknieciu z codzienng rzeczywisto-
$cig szkolna, w odniesieniu do podstawowej dzialalnosci nauczycieli - pracy
w klasie z uczniami. Podejmowane dziatania badawcze nauczycieli na rzecz
szkoly wymagaja zaangazowania, zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci,
stanowigc duze wyzwanie dla wspolczesnego nauczyciela, ale rowniez dla dy-
rektorow jako przywodcow edukacyjnych.

Nowe funkgje i zadania nauczycieli - zmiana paradygmatu z ,,Ja i moja
klasa” na ,,My i nasza szkola™

W pracy nauczyciela, ktdra nalezy do szczegélnie ztozonych, mozna wyrdznic
kilka funkcji oraz wynikajacych z nich zadan, a takze kilkadziesiat czynnosci,
wystepujacych czesto lub systematycznie®. Cz. Banach do zasadniczych funkcji
i zadan nauczycieli zalicza migdzy innymi: nauczanie i organizowanie procesu
uczenia si¢ ucznidéw, sprawdzanie i ocenianie osiggnie¢ szkolnych, organizo-
wanie i stosowanie réznych form i metod wychowania, diagnozowanie, so-
cjalizacje i resocjalizacje, wspotprace z rodzing i sSrodowiskiem lokalnym oraz
instytucjami edukacji rownoleglej i ustawicznej, umiejetno$¢ organizowania
pracy wlasnej i dziatlalno$ci samoksztalceniowej’.

Waznym zakresem pracy wspolczesnego nauczyciela jest dziatalno$¢ badawcza.

S. Palka twierdzi, ze: ,zawod nauczycielski narzuca niejako konieczno$¢ wyste-
powania w roli badacza pedagogicznego, wszak nauczyciel musi diagnozowac,

! Zachodzgce obecnie zmiany w podejsciu do postrzegania nowych zadan i funkgji nauczycieli Schratz

okresla jako zmiane paradygmatu z ,,Ja i moja klasa” na ,My i nasza szkola”; M. Schratz, Tworzenie
zmiany od wewngtrz. Przywodztwo jako uczenie sig z wylaniajqgcej sie przysztosci [w:] S.M. Kwiatkowski,
J. Madalinska-Michalak (red.), Przywddztwo edukacyjne. Wspéotczesne wyzwania , Warszawa 2014, s. 14.

Cz. Banach, Nauczyciele wobec przemian ustrojowych oraz reformy systemu edukacji w Polsce
[w:] Edukacja, wartos¢, szanse: wybor prac zlat 1995-2001, Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej,
Krakow 2001, s. 250.

Cz. Banach, Mysli o edukacji nauczycieli - ich pozgdanych cechach i etyce zawodowej [w:] W. Wincenciak

(red.), Nauczyciel przysztosci. Materialy pokonferencyjne nt. Wizja ksztatcenia nauczyciela XXI wieku,
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej Oddziat Regionalny, Lomza 2011, s. 26.
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wyjasnia¢, podejmowacé decyzje, positkujac si¢ miedzy innymi wynikami
rozméw z uczniami, innymi nauczycielami, rodzicami, analiza dokumentow,
analizag wynikéw sprawdzianow i testow dydaktycznych™. Tego typu dziatania,
noszace znamiona badan pedagogicznych, podejmuja nauczyciele swiadomie
lub nie§wiadomie. Sposdb swiadomy dziatan zbliza ich do badaczy profesjonal-
nych (korzystajg oni z metodologii badan pedagogicznych, co jest, jak twierdzi,
korzystniejsze poznawczo). W swojej pracy nauczyciele stykaja sie z faktami
i zjawiskami w procesach ksztalcenia i wychowania, ktérych czes¢ poddaje sie
analizie iloSciowej, przyrodniczej, czes¢ za$ analizie humanistycznej, jako$cio-
wej. Nauczyciel moze by¢ wiec przyrodnikiem i badaczem humanistycznym®.

Z. Molesztak, A. Tchorzewski i W. Woloszyn powinnosci i obowiazki na-
uczycieli ujeli w grupy: wobec uczniéw, wobec siebie i zawodu, wobec innych
nauczycieli, wobec srodowiska®. Aspekt szkolny i Srodowiskowy pracy nauczy-
ciela jest obecnie szeroko analizowany i dyskutowany. Zwraca si¢ uwage na to,
ze praca nauczyciela to nie tylko praca w klasie z konkretng grupa uczniow.
R.I. Arends podkresla, ze osiagane efekty szkoly w zakresie ksztalcenia, wy-
chowania sg nie tylko uzaleznione od tego, co robi nauczyciel, jak pracuje
z uczniami, ale réwniez od wspdlnej pracy rady pedagogicznej, zgodnosci co
do celéw, zadan szkoly’”. Wedlug J. Madalinskiej-Michalak nauczyciele nie sa
tylko realizatorami okreslonych zadan dydaktycznych, opiekunczych i wycho-
wawczych szkoly®. Podobnie wypowiada si¢ J. Kuzma, ktéry twierdzi, ze na-
uczyciel oprocz podstawowych funkeji ksztatcacych i wychowawczych w kla-
sie musi realizowac funkcje na rzecz calej szkoty’. Wyzwaniem dla nauczycieli,
wedtug M. Schratza, staje si¢ postrzeganie siebie jako wickszej calosci'®.

Teoretycy zarzadzania, jak i praktycy oswiatowi podkreslaja potrzebe anga-
zowania nauczycieli w doskonalenie jakosci pracy swojej szkoly. Z inicjatywa
tworzenia szkot jakosci wystepuja obecnie rézne stowarzyszenia, samorza-
dy lokalne. Jedna z takich inicjatyw o charakterze oddolnym jest Sie¢ Szkot
Uczacych sie promowana przez Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO).

* S. Palka, Innowacyjno-eksperymentalna dziatalnos¢ szkolna a teoretyczna wiedza pedagogiczna

[w:] Innowacyjna i eksperymentalna dziatalnos¢ szkot, ,,Zeszyty Naukowe UJ”, 1991, z. 14, s. 181-189.

° S. Palka, Nauczyciel jako badacz pedagogiczny [w:] ]. Kuzma, ]. Morbitzer (red.), Nauki pedagogiczne
w teorii i praktyce edukacyjnej, Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakoéw 2003, s. 55-59.

Z. Molesztak, A. Tchorzewski, W. Woloszyn, W kregu powinnosci moralnych nauczyciela, Wydawnictwo
Uczelniane WSP, Bydgoszcz 1994, s. 103-105.

R.I. Arends, Uczymy si¢ naucza¢, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, wyd. 3 zm., Warszawa 1994, s. 49.

J. Madalinska-Michalak, Przywédztwo edukacyjne: rola dyrektora w kreowaniu kultury organizacyjnej
szkoly [w:] Przywédztwo i zmiana w edukacji. Ewaluacja jako mechanizm doskonalenia, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2013, s. 33.

J. Kuzma Nauka o szkole. Studium monograficzne, zarys koncepcji, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow
2005, 5.194.

10" M. Schratz, tamze, s. 15.
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W szkotach tych nauczyciele, wspolpracujac ze soba, nie tylko planuja
wspolnag prace, ale rowniez w systematyczny sposéb analizujg jg i oceniaja''.
Do polskiego wydania ksigzki R. Sagora Badanie przez dziatanie zastaly dola-
czone przyklady sprawozdan pisanych przez uczestnikéw programéw realizo-
wanych przez CEO: Szkota uczgca sig (SUS), Szkota z klasg'?. Znalazly si¢ tam
réwniez wypowiedzi nauczycieli uczestniczacych w szkoleniach organizowa-
nych w ramach projektu Nauczyciel badacz".

Nauczyciele podejmujg obecnie rézne dziatania na rzecz spotecznosci szkolnej,
wspomagajac dyrektora placowki w procesie zarzadzania szkota. Wprowadzajac
zmiany w szkolnym systemie oceniania, opracowujac rézne dokumenty szkol-
ne (takie jak np. koncepcja pracy szkoty, program wychowawczy, szkolny pro-
gram profilaktyki, program wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym), prowadza
jednoczes$nie dzialalnos¢ badawcza. Na poczatku czgsto prowadza dzialania
rozpoznawcze, analizuja potrzeby srodowiska szkolnego/lokalnego. Nastepnie
dokonuja ewaluacji opracowywanych projektéw, programoéw, zbieraja infor-
macje zwrotne o podejmowanych dzialaniach od uczniéw, rodzicéw, instytu-
cji/organizacji wspdtpracujacych ze szkoly. Uczestniczg réwniez indywidual-
nie lub zespotowo w ewaluacji realizowanej w ramach wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego, poddajac analizie rdzne zakresy pracy szkoty.

Dzialania badawcze na rzecz szkoly realizowane sg przez nauczycieli jako sa-
modzielne dziatanie badawcze lub prowadzone w ramach cyklu dziatan - maja-
cych czesto charakter badan w dziataniu. ,,Badaniom w dziataniu prowadzonym
przez nauczycieli stawia si¢ przede wszystkim cele praktyczne: ,[...] zrozu-
mienie istoty okreslonych dziatan - klasowych, szkolnych, srodowiskowych,
uswiadomienie kontekstu sytuacyjnego konkretnych zdarzen, dotarcie do fak-
tycznych, czesto ukrytych mechanizmoéw dzialania [...] z mysla o zmianie™*.

W badaniach wlasnych dotyczacych uczestnictwa nauczycieli w ocenie jakosci
pracy szkot® wyrdznitam dwie grupy funkeji nauczycielskich: funkcje ba-
dawczo-wdrozeniowe i funkcje organizacyjne. Dokonujac klasyfikacji funkcji
badawczo-wdrozeniowych, podzielitam je, ze wzgledu na rodzaj badania, na

Tworzenie sieci szkot rozpoczeto sie w 1999 roku, a w 2000 roku CEO pozyskato dla tej inicjatywy Polsko-
-Amerykanska Fundacje Wolnosci. Z jej pomocg powstal Klub Szkét Uczacych sie (SUS); J. Strzemieczny,
Szkota uczgca sig, ,Dyrektor Szkoly” 2001, nr 6, s. 32-34.

I~}

Od wydawcy [w:] R. Sagor, Badanie przez dziatanie. Jak wspélnie badac, zeby lepiej uczy¢, wyd. 3, Civitas,
Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2011, s. 5.

by

Szkolenia Nauczyciel badacz organizowane s3 w ramach projektu systemowego Ministerstwa Edukacji
Narodowej Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoly
przez Ere Ewaluacji — partnera Osrodka Rozwoju Edukacji i Uniwersytetu Jagiellonskiego.

=

D. Elsner, K. Knafel, Jak organizowac wewngtrzszkolne doskonalenie nauczycieli, Mentor, Chorzéw 2000, s. 110.

s

Okreslenie wewnetrzna ocena jakosci pracy szkoly , przyjete na potrzeby badan wilasnych, to proces
zbierania informacji i wyrabiania sobie sadu o pracy szkoly i jej efektach. Badaniom jako$ciowym
prowadzonym w szesciu szkotach (w okresie od grudnia 2006 r. do lipca 2007 r.) poddane byly zaréwno
dziatania formalnoprawne (realizowane w ramach nadzoru pedagogicznego), jak i wszelkie inne dziatania
podejmowane z inicjatywy szkoty w ramach procesu samooceny szkoty.
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funkcje ewaluacyjne i diagnostyczne's. Charakter praktyczny prowadzonych
przez nauczycieli dziatan badawczych pozwolit wyrézni¢ funkcje: poznaw-
cze (wplywajace na zmiany w postrzeganiu siebie i rzeczywistosci szkolnej),
ksztattujace/ modelujace rzeczywisto$¢ szkolna, opiniotworcze — wplywajace
na wizerunek szkoty w srodowisku lokalnym.

Ze wzgledu na to, ze proces wewnetrznej oceny jakosci pracy szkoly wyma-
ga interakcji nauczyciela z innymi dorostymi na terenie szkoly (dyrektorem,
innymi nauczycielami, pedagogiem szkolnym itp.), druga grupe funkcji na-
uczycieli okreslitam za R.I. Arendsem jako ,funkcje organizacyjne nauczy-
ciela”””. W badanych szkotach nauczyciele, realizujac przydzielane im zadania
o charakterze badawczym, pracowali w réznych formach socjalnych: indywi-
dualnie, w parach, w matych zespolach oraz wiekszych grupach, a pomiedzy
czlonkami spofecznosci szkolnej wystepowaly rézne wiezi organizacyjne.
Funkcje organizacyjne nauczycieli analizowalam w dwoch uktadach: ukla-
dzie hierarchicznym i ukladzie wspolpracy. Podzial uwzgledniajacy uklad
hierarchiczny realizowanych zadan to funkcje kierownicze/liderskie i funkcje
techniczne. Z pelnieniem funkcji kierowniczych zwigzane byto gléwnie koor-
dynowanie przez nauczycieli dziatan na réznych poziomach przeprowadzania
wewnetrznej oceny jakosci pracy szkoly. Szkolni liderzy pelnili réwniez funk-
cje o charakterze spolecznego przedstawicielstwa: informacyjne i reprezenta-
cyjne, bedac facznikami pomiedzy nauczycielami, cztonkami swoich zespolow
a dyrekcja szkoly. Niektorzy nauczyciele petnili réwniez, w stosunku do innych
nauczycieli, funkcje doradczo-wspierajace (mentorskie) oraz przywddcze.

Funkcje organizacyjne rozpatrywane w ukfadzie wspodtpracy to gléwnie funk-
cje kooperacyjne i integracyjne (nauczyciel badacz pracuje czgsto zespotowo).
W takim przypadku mozna réwniez mowic o funkcjach samoksztalceniowych,
tworzeniu si¢ wspdlnot praktykow's.

Uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne dzialalnosci badawczej
nauczycieli

Podejmowane przez nauczycieli dziatania badawcze na rzecz szkoty sa uwa-
runkowane zaréwno zewnetrznie, jak i wewnetrznie. Funkeje i zadania szkoty

oraz nauczyciela wyznaczane w perspektywie zewnetrznej wynikajg z celow
spolecznych, edukacyjnych, a wewnetrznej — z potrzeb spotecznosci szkolne;j.

® W publikacjach podejmujacych problematyke diagnozy i ewaluacji roznie podchodzi sie do tych poje¢
i relacji pomiedzy nimi. F. Bereznicki twierdzi: ,,R6znica pomigdzy ewaluacjg a diagnoza tkwi przede
wszystkim w celu. Celem diagnozy jest rozpoznanie, a celem ewaluacji — wartosciowanie”; F. Bereznicki,
Diagnoza i ewaluacja nauczyciela [w:] A. Karpinska (red.), Kreatorzy edukacyjnego dialogu, Trans
Humana, Bialystok 2002, s. 55. Zestawienie roznic i podobienstw miedzy diagnostyka i ewaluacja podaje
w syntetycznym skrocie K. Strézynski w relacji z XVII Krajowej Konferencji Diagnostyki Edukacyjnej;
K. Strézynski, Ewaluacja na niwie naukowej, ,,Dyrektor Szkoly” 2012, nr 1, s. 20.

R.I. Arends, tamze, s. 502.

]

3

Zgodnie z definicja American Productivity and Quality Center wspdlnota praktykéw to: ,,grupa ludzi,
ktorzy spotykaja sie, aby podzieli¢ si¢ wiedza w czasie bezposrednich lub wirtualnych spotkan. Sg to
spotecznosci nieformalne i powstaja zaréwno w obrebie jednej organizacji, jak i moga funkcjonowaé
poza nimi”; H. Kedzierska, M. Maciejewska, Odpowiedzialny nauczyciel - (nie)odpowiedzialna wspélnota
- co pomaga, a co przeszkadza w budowaniu nauczycielskich wspolnot praktykéw [online], http://www.
npseo.pl/data/various/files/Kedzierska,%20Maciejewska,%200dpowiedzialny%20nauczyciel.pdf,
s. 3 (dostep: 23.06.2015).
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Jednym z podstawowych czynnikéw o charakterze zewnetrznym, majacych
wplyw na prace szkoly, a tym samym na nowe funkcje i zadania nauczycieli
(obok rozwoju nauk pedagogicznych, teorii organizacyjnych), sa zmiany sys-
temowe i wprowadzane nowe regulacje prawne.

Patrzac na nadzér pedagogiczny z perspektywy historycznej, mozna zauwa-
zy¢, jak zmienialy si¢ jego cele, funkcje, zakres i formy realizacji. Analiza
rozporzadzen o nadzorze pedagogicznym, jako aktéw wykonawczych do usta-
wy o systemie o$wiaty, pozwala zaobserwowa¢ zachodzace zmiany nie tylko
w nadzorze pedagogicznym, ale réwniez w procesie zarzadzaniu placowka
oswiatowa'®. Zjawisko udzialu nauczycieli w realizacji zadan wewnetrznego
nadzoru pedagogicznego traktowane jako wymog formalny rozpoczeto sie
w Polsce na wiekszg skale od momentu wprowadzenia nowej formuly nadzoru
pedagogicznego, opartej na mierzeniu jakosci (rozporzadzenia z 13 sierpnia
1999 r. i 23 kwietnia 2004 r.). Przyjete wtedy rozwigzania w zakresie diagnozy
i oceny pracy szkoly staty sie w wielu szkotach waznym elementem ich kultury
organizacyjnej. Zaczeto przyzwyczaja¢ si¢ do nowej praktyki nadzoru, kiedy
nadeszta kolejna radykalna zmiana i to w ciggu roku szkolnego.

15 grudnia 2006 roku zostalo wydane kolejne rozporzadzenie, a wraz z nim
wprowadzono wrecz rewolucyjne zmiany w podejsciu do sprawowania nadzo-
ru pedagogicznego. Ten nowy akt prawny przypominat dawne rozporzadzenia
o nadzorze pedagogicznym z 1991 i 1996 roku. Przestano moéwic o potrze-
bie wiaczania nauczycieli w proces zbierania informacji o pracy szkoly i jej
efektach, pojecie ,,badanie” zostato zarezerwowane dla nadzoru zewnetrznego.
Nadzdr pedagogiczny utozsamiany byl tylko z osobg dyrektora, a podstawowg
funkcja wewnetrznego nadzoru byla funkcja kontrolno-oceniajaca®.

Kolejne rozporzadzenie o nadzorze pedagogicznym z 7 pazdziernika 2009 roku,
majac charakter jakosciowy, powrdcito do idei przeprowadzania badan we-
wnatrzszkolnych - badan majacych charakter praktyczny, stuzacych spotecz-
nosci szkolnej i realizowanych z udzialem nauczycieli.

Rozporzadzenie to wprowadzito wymagania wobec szkol i placowek (zmody-
fikowane w rozporzadzeniu z 10 maja 2013 r.). Ich analiza wskazuje miedzy
innymi na potrzebe uczestniczenia nauczycieli w procesie planowania pracy
szkoly, opracowania koncepcji pracy (wymaganie 1: ,,Szkota lub placowka reali-
zuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwoj uczniéw”) i przeprowadzenia
ewaluacji podejmowanych w placéwce dziatan (wymaganie 12: ,,Zarzadzanie
placowka stuzy jej rozwojowi”). Zaklada sie przy tym - co jest zgodne z po-
stulatami pedagogow i teoretykéw zarzadzania — uczestniczenie nauczycieli
w procesie podejmowania decyzji dotyczacych szkoty. Na potrzebe wykorzy-
stania wynikéw prowadzonych badan wewnetrznych, w tym badania osiggnig¢
uczniow, loséw absolwentéw, wskazuje wprost wymaganie 11.

¥ Por. M. Jasko, Wewnetrzna diagnoza i ocena pracy szkoly (glos w dyskusji nad zmianami w nadozorze
pedagogicznym, ,Nowa Szkota” 2007 nr 4, s. 20-23, tejze, Szkolne prace diagnostyczno-oceniajgce a nowe
rozporzgdzenie o nadzorze pedagogicznym: pytania i dylematy, ,Hejnat O$wiatowy” 2007 nr 1/71, s. 1-2.

2 Tejze, Wewnetrzna diagnoza ... , s. 20-23.
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Szczegolnie szeroko obecnie omawiany i dyskutowany jest udzial nauczycieli
w ewaluacji wewnetrznej jako formie nadzoru pedagogicznego (wymaganie 12).
Zadaniowe podejscie do ewaluacji wewnetrznej wynikajace z wymogow praw-
nych omawia np. K. Strozynski w artykule Ewaluacja jako wykonywanie zadania®'.

Prowadzone w tej czedci artykulu analizy wskazujg na dwa niezwykle istotne
aspekty prowadzenia badan wewnatrzszkolnych: instytucjonalny i organizacyj-
ny i ich wzajemne powigzania. Okreslenie szkoly jako instytucji jest stosowane
w kontekscie odniesien zewnetrznych - gléwnie zaspokajania potrzeb zbioro-
wosci, a w przypadku podejscia organizacyjnego odnosimy sie do szkoty jako
konkretnej placowki realizujacej w rézny sposdb ogoélne cele stawiane przed
placowka oswiatowa. Odwolujemy si¢ do uwarunkowan wewnetrznych szko-
ty, tego, co jednostkowe, wynikajace z jej kultury organizacyjnej.

Niezwykle interesujace wydaja si¢ badania i analizy dotyczace efektow wpro-
wadzania zmian w szkotach w tych dwoéch formach: odgérnej i oddolnej*.
Zgadzam sie z R. Dorczakiem, ktory twierdzi, ze reforma nadzoru pedagogicz-
nego stanowi¢ moze impuls do transformacji kultury organizacyjnej szkot>.
Faktyczny udzial nauczycieli w procesie zarzadzania szkolg zalezy jednak w du-
zej mierze od dyrektora placowki, jego kultury organizacyjnej szkoly. Z wielu
rozpraw teoretycznych i wynikéw badan dotyczacych np. przywodztwa eduka-
cyjnego prowadzonych przez J. Madalinska-Michalak wynika, ze dyrektor jako
osoba posiadajaca wplyw na zachowania pracownikéw odgrywa zasadnicza
role w zapewnieniu rozwoju szkoty, wyzwalaniu postaw proaktywnych, posze-
rzeniu autonomii nauczyciela®.

Zadania wprowadzane odgoérnie, traktowane w szkole przez dyrekcje i nauczy-
cieli jako wywigzywanie si¢ z obowigzku narzuconego przez panstwo, moga
prowadzi¢ do dzialan pozorowanych i stwarza¢ w placéwce sytuacje trudne,
konfliktowe. Nauczyciele powinni mie¢ wewnetrzne przekonanie, ze zlecane
im do realizacji dodatkowe zadania, ktére wymagaja z ich strony duzego zaan-
gazowania, zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci, sa potrzebne, przyczy-
niaja sie do rozwoju szkoly, przynosza korzysci im samym i calej spotecznosci,
a ich dzialalno$c¢ jest doceniana przez dyrekcje. Praktyka szkolna wskazuje, ze
nie jest to wcale takie proste.

Obserwowane ciagte zmiany aktéw prawnych w zakresie nadzoru pedagogicz-
nego rodza tez u nauczycieli niewiare w trwatos¢ wdrazanych rozwigzan, nie
stuza motywacji do podejmowania nowych zadan. W naszej oswiacie bolgczkg

21 K. Strozynski, Ewaluacja jako wykonywanie zadania [w:] B. Niemierko, M.K. Szmigel (red.),Ewaluacja
w edukacji: koncepcje, metody, perspektywy, Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej, Krakow 2011,
s. 149.

22 Por. M. Jasko, Jakos¢ regulowana prawem. Ewaluacja w szkole w kontekscie zmian zachodzgcym w nadzorze
pedagogicznym, ,Zarzadzanie Publiczne. Zeszyty Naukowe Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu
Jagiellonskiego” 2012, s. 261-270.

# R. Dorczak, Znaczenie kultury organizacyjnej szkoly w procesie wprowadzania systemu ewaluacji oswiaty
[w:] G. Mazurkiewicz (red.), Jak by¢ jeszcze lepszym? Ewaluacja w edukacji, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagielloniskiego, Krakow 2012, s. 69-91.

2 J. Madalinska-Michalak, Skuteczne przywddztwo w szkolach na obszarach zaniedbanych spolecznie.
Studium poréwnawcze, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2012.
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sq ciggte zmiany. Mielismy mierzenie jakosci, teraz jest ewaluacja. Zmienita sig
nazwa, a my robimy to samo (wypowiada sie¢ jeden z uczestnikow wywiadow
grupowych, przywotany w raporcie K. Bednarka i D. Elsner®).

Dzialania badawcze nauczyciela w odniesieniu do réznych sfer
aktywnosci nauczyciela w szkole

Funkcje i zadania nauczyciela o charakterze badawczym wyznaczane w per-
spektywie wewnetrznej (ujecie organizacyjne) dotycza réznych sfer aktywno-
$ci nauczyciela w szkole.

D. Tuohy, odwolujac sie do pogladéow Rashforda i Coghlana, opisuje cztery
poziomy uczestnictwa nauczyciela w kulturze organizacji, jaka jest szkofa:
poziom jednostki, zespotu, grupy, organizacji. Poziom IV (organizacja) stano-
wi fuzje wszystkich trzech poziomdw, ktérym nadaje posta funkcjonujacej,
spdjnej organizacji**.

Dzialania badawcze na rzecz szkoly realizuja nie tylko podmioty indywidualne
(pedagog, psycholog, wyznaczony nauczyciel), ale rowniez rézne zespoly i gru-
py projektowe powotywane mniej lub bardziej formalnie. W szkofach tworzone
sa rozne struktury organizacyjne stuzace realizacji wyznaczanych zadan.

Podejmowane przez nauczycieli dziatania badawcze moga miec charakter:

o staly, realizowane corocznie, w ramach pracy np. zespoléw nauczy-
cielskich matematyczno-przyrodniczych i humanistycznych, zespotéw
problemowych takich jak np. zespét ds. analizy wynikéw egzaminow
zewnetrznych;

o dorazny - podejmowane zgodnie z biezacymi potrzebami szkoly, przy-
dzielane nauczycielom na dany rok szkolny, np. w zespole ds. ewaluacji
pracy szkoty.

Do realizacji zadan badawczych majgcych na celu rozwdj szkoly jako organiza-
cji powolywane sg czesto zespoly zadaniowo-problemowe. W przeciwienstwie
do zespoléw przedmiotowych/wychowawczych w pracach ich uczestnicza
czesto nie tylko nauczyciele, ale rowniez przedstawiciele dyrekeji, gtéwnie wi-
cedyrektorzy (dotyczy np. zespotéw do spraw ewaluacji pracy szkoly, analizy
wynikéw egzaminéw zewnetrznych).

Zespoly specjalnie powotywane do realizacji zadan o charakterze badawczym
moga by¢ powolywane na okres dtuzszy niz jeden rok, takim zespotem jest np.
Zespol ds. Planowania i Ewaluacji Pracy Szkoly lub Zespot ds. Analiz Jakosci
Ksztalcenia i Badan Edukacyjnych (nazwy przyktadowe). Na dany rok szkolny
powolywane sg najczesciej zespoly ds. ewaluacji wewnetrznej. Zdarza si¢ jed-
nak, ze zadania dotyczace ewaluacji wewnetrznej koordynuje staly zespot na-
uczycieli ewaluatoréw lub jedna osoba - szkolny lider ds. ewaluacji. Podejscie

% D. Elsner, K. Bednarek, Dwa lata ewaluacji wewnetrznej w opiniach srodowisk edukacyjnych. Doniesienie
z bada# [online], http://www.npkontrola.pl/data/various/files/III_1%20Dr%20D_Elsner K_Bednarek
nowe.pdf (dostep: 23.06.2015).

¢ D. Tuohy, Dusza szkoly. O tym, co sprzyja zmianie i rozwojowi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2002, s. 64.

269



XXI Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, Bydgoszcz 2015

procesualne do ewaluacji zaktada miedzy innymi zaangazowanie spoltecznosci
szkolnej w podejmowane dzialania na réznych etapach prowadzenia badan
ewaluacyjnych. H. Simons ewaluacje definiuje jako: ,,Proces odbioru, groma-
dzenia i komunikowania informacji oraz jawnosci w informowaniu ulatwiajg-
cym podejmowanie decyzji, okreslaniu wartosci programu oraz ustanawiania
publicznego zaufania do szkoty””. W takim ujeciu ewaluacja postrzegana jest
jako proces wbudowany w strukture i funkcjonowanie szkoly. Zbieranie da-
nych, analiza informacji i komunikowanie wynikéw w formie pisemnej lub
ustnej powinno konczy¢ si¢ dyskusja nad wnioskami. Wymaga to, wedlug
H. Simons, wspélpracy i zaangazowania jak najwigkszej liczby nauczycieli w po-
dejmowane dzialania ewaluacyjne (chociaz nie wszystkich w jednym czasie)?.

W szkotach, w ktorych ewaluacja stanowi wazny element kultury organizacyj-
nej, nauczyciele uczestniczg nie tylko w ewaluacji wewnetrznej przeprowadza-
nej z poziomu calej szkoty, ale dokonujg ewaluacji réznych, indywidualnie lub
zespolowo realizowanych projektow, programow i zbierajg informacje zwrot-
ne o swojej pracy od ucznioéw, rodzicow, przedstawicieli srodowiska lokalnego.

Prowadzona dziatalno$¢ badawcza nauczycieli na rzecz szkoty moze posrednio
wplywa¢ na zmiany w warsztacie pracy danego nauczyciela, zespolu nauczy-
cieli, grupy nauczycieli realizujacych dany projekt — wprowadza¢ nowa jakos¢
pracy. Zdobyte umiejetnosci badawcze moga by¢ wykorzystywane w proce-
sie autoewaluacji i doskonaleniu warsztatu pracy nauczyciela jako specjalisty
przedmiotowego i wychowawcy.

Z drugiej strony do prowadzenia badan wewnatrzszkolnych dyrektorzy czesto
powoluja nauczycieli, ktérzy maja juz odpowiednia wiedze, doswiadczenie
i przygotowanie badawcze. Przykladowo pedagog szkolny w wielu szkotach
powolywany jest to pracy w zespotach ds. ewaluacji, wyznaczany jest tez do
realizacji takich zadan jak np. analiza loséw absolwentow.

Pomiedzy dzialaniami badawczymi podejmowanymi na czterech poziomach
uczestnictwa nauczyciela w kulturze organizacji, jaka jest szkota (poziom
jednostki, zespotu, grupy, organizacji) istnieja przy tym liczne powigzania,
zaleznosci, ale tez roznice w podejsciu nauczycieli do podejmowanych zadan.
Jak wskazuje praktyka (w tym doswiadczenia wlasne z prowadzonych zajeé
z nauczycielami i dyrektorami ), nauczycielom blizsze s3 dzialania, ktéra prze-
kladaja si¢ bezposrednio na ich prace z uczniami i ich sukcesy niz dziatania re-
alizowane z poziomu IV (calej szkoly), takie jak np. ewaluacja wewnetrzna. Jak
powiedzial jeden z nauczycieli w dyskusji prowadzonej w trakcie zaje¢ warsz-
tatowych dotyczacych ewaluacji: zadania dotyczgce ewaluacji zlecane przez
dyrekcje odrywajg mnie od pracy uczniami, a ona jest przeciez najwazniejsza.
Duze znaczenie ma wigc uswiadamianie nauczycielom celowosci realizowa-
nych zadan, pokazywanie ich przelozenia praktycznego, szerszego kontekstu,
otwarcia na problemy calej szkoly i tworzenie wlasciwego klimatu pracy.

7 H. Simons, Samoewaluacja szkoty [w:] H. Mizerek (red.), Ewaluacja w szkole, Wydawnictwo MG, Olsztyn
1997, 5. 59.

28 Tamze, s. 60.

270



Zastosowania diagnozy edukacyjnej

Konkluzje

Zadania i funkcje nauczycieli przedstawione sg w literaturze®, raportach
edukacyjnych i aktach normatywnych. Te podstawowe dotycza jego pracy
Z uczniem.

K. Polak pisze, ze praca nauczyciela szczegélnie odzwierciedla indywidual-
ne i zbiorowe identyfikacje. Uwaza przy tym, ze indywidualizm nauczyciela,
potrzeba bycia kim$ odrebnym, jednostkowym, wyjatkowym, nie oznacza
jednak odciecia si¢ od szkolnej rzeczywistosci, od przyjemnosci bycia z inny-
mi*. Dzialalno$¢ badawcza nauczycieli na rzecz szkoty stanowi obecnie wazny
element pracy wspolczesnego nauczyciela. Motywuje do podejmowania sa-
moksztalcenia, ukierunkowuje jego rozwoj zawodowy, pozwala spojrze¢ na
siebie i swojg prace z uczniami w szerszym kontekscie szkoly jako organizacji
uczacej sie i doskonalacej. Podejmowane dzialania badawcze maja wplyw na
jakos¢ pracy calej szkoly oraz jako$¢ pracy poszczegdlnych nauczycieli i ich
miejsce w spolecznosci szkolnej. Predysponujg ich np. do petnienia funkcji li-
derskich w szkole (lider ds. jakosci /ewaluacji, lider zespotu ds. problemowego,
np. analizy egzaminéw zewnetrznych), zwigkszajac tym samym udzial nauczy-
cieli w procesie zarzadzania szkola.

Z drugiej strony dzialania nauczycieli stuzace rozwojowi szkoly jako organi-
zacji wymagaja od nauczycieli wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych, w tym
przypadku badawczych, poswiecenia wlasnego czasu, zaangazowania w reali-
zacje dodatkowych zadan, co moze odbywac sie (jak sami twierdzg) kosztem
ich podstawowej dzialalnosci — pracy z uczniem. Nauczycielom czesto blizsze
s dzialania badawcze, realizowane na poziomie klasy, niz np. dzialania dia-
gnostyczne, sluzace rozpoznaniu potrzeb calej spolecznosci szkolnej celem
opracowania np. koncepcji pracy szkoly, lub dziatania ewaluacyjne, stuzace
warto$ciowaniu podejmowanych dziatan z poziomu calej szkoty.

O uczestnictwie nauczycieli w Zyciu organizacji, jaka jest szkota, decyduja za-

réwno czynniki osobiste, jak i uwarunkowania organizacyjne. Duze znaczenie
ma sposob wiaczania nauczycieli w realizacj¢ zadan na rzecz szkoly, w tym
réwniez zadan o charakterze badawczym. J. Madalinska-Michalak zwraca
uwage na to, ze w praktyce kierowania szkolg wazne jest inne niz do tej pory
rozumienie przywodztwa edukacyjnego. Pisze o potrzebie powolywania ze-
spoléw nauczycielskich, poszerzaniu autonomii nauczycieli, przekazywania
im rzeczywistej odpowiedzialno$ci za wykonywang prace’.

Przeprowadzone w tym artykule analizy wpisuja si¢ w zakres tematyczny
jednego z tematéw przewodnich XXI Krajowej Konferencji Diagnostyki
Edukacyjnej ,,Dylematy nauczycieli diagnostow i sposoby ich rozwigzywania”.

» R. Fudali w artykule Nauczyciel - zawdd jak kazdy inny? pisze: ,Jezeli spojrze¢ na prace nauczyciela poprzez
pryzmat po$wieconych jej rozpraw — okaze sie, ze nie ma przedstawicieli drugiego zawodu, ktorych pracy
pos$wiecono by tyle rozwazan teoretycznych oraz prac badawczych” [w:] K. Denek, W. Starosciak, K. Zaton
(red.), Edukacja jutra. XII Tatrzatiskie seminarium naukowe, Wroctawskie Towarzystwo Naukowe, Wroctaw
2006, t. 1, s. 169.

% K. Polak, ,Janusowa” tozsamos¢ nauczyciela, ,Hejnal Oswiatowy” 2014 nr 10/136, s. 11-12.

31 ], Madalinska-Michalak, Skuteczne..., s. 129.
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