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Po co szkole ewaluacja zewnetrzna?

- Chciatabym tylko dosta¢ si¢ dokgds - dodata Alicja w formie wyjasnienia.
- Ach, na pewno tam si¢ dostaniesz, jesli tylko bedziesz szta dos¢ dtugo.

L. Caroll, Alicja w krainie czarow

Teoretyczna koncepcja ewaluacji zewnetrznej prowadzonej w ramach nadzoru
pedagogicznego wskazuje na jej aspekty rozwojowe i dialogiczne, zakladajac
m.in. wspolprace miedzy wizytatorami a szkola, przekaz informacji, wykorzy-
stanie potencjalu placowki i réwnos¢ wszystkich zaangazowanych w proces
stron. Tymczasem praktyka spotykana w polskiej szkole wydaje sie istnie¢
jakby obok deklaracji teoretycznych, wcigz tkwigc w okowach badania kontro-
Inego. Przypadek ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w szkole podstawo-
wej w wojewddztwie pomorskim wydaje si¢ potwierdzac teze, iz tak dlugo, jak
diugo badanie to pozostanie centralnie narzuconym narzedziem, tak dfugo nie
doczekamy sie w polskich realiach rozwojowej misji ewaluacji.

Podstawy prawne ewaluacji zewnetrznej

Ewaluacja zewnetrzna pojawila si¢ w polskiej szkole stosunkowo niedawno, bo
w latach 90. ubieglego stulecia (Mizerek, 2009). Nowy model nadzoru pedago-
gicznego, ustawq z 7 pazdziernika 2009 r., wlaczyl ja na stale do polskiego syste-
mu o$wiaty jako obligatoryjne badanie, w szkofach przeprowadzane minimum
raz na pi¢¢ lat przez zewnetrznych ewaluatoréw, delegowanych przez kura-
toria o$wiaty. Ewaluacja zewnetrzna przeprowadzana jest wediug jednolitego
schematu, w ktérym zasadnicza role odgrywa 12 wymagan wyznaczajacych
jako$¢ pracy placowek edukacyjnych. Szkota moze zosta¢ poddana ewaluacji
calo$ciowej (obejmujacej wszystkie 12 wymagan) lub problemowej (obejmu-
jacej kilka z nich). Badanie trwa maksymalnie pie¢ dni, nienastepujacych po
sobie, a jako jego cel nadrzedny wskazywane jest dobro uczacych sie. Efektem
wizytacji jest raport, ktory zawiera jako$ciowy opis sytuacji szkoty, odniesiony
do wymagan ewaluacyjnych, oraz ocen¢ wyrazona w skali od A do E'. Szkola
moze zglosi¢ swoje uwagi do raportu (posiedzenie Rady Pedagogicznej), ktore-
go wersja ostateczna trafia do kuratorium i wtadz samorzadowych oraz zostaje
opublikowana na stronie systemu ewaluacji o$wiaty. Szkola, ktéra otrzyma
oceng E, zobowigzana jest wprowadzi¢ program naprawczy.

W dokumencie regulujacym przeprowadzanie ewaluacji w szkotach i pla-
cowkach edukacyjnych? wymienia si¢ m.in. nastawienie badan ewaluacyj-
nych na rozwdj systemu edukacji oraz ich wspierajaca role wobec szkdt jako

' Od roku szkolnego 2015/2016 oceny ,,literowe” zostang zniesione.

> Model i zalecany przebieg ewaluacji zewnetrznej szkot oraz placowek, NPSEO 2014, http://www.npseo.pl/
data/documents/4/313/313.pdf (dostep: 6.06.2015).
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organizacji uczacych sie. Podkreslana jest istota uzytecznosci danych z raportu
z ewaluacji, nawigzywanie dialogu i wspotpracy pomiedzy wszystkimi uczest-
nikami procesu ewaluacyjnego. W mysl dokumentu ministerialnego badanie
ewaluacyjne cechuja: transparentnos¢, elastyczno$¢ oraz demokratycznosc.
Transparentno$¢ przejawia si¢ w jawnosci narzedzi i procedur zwigzanych
z przeprowadzang ewaluacjg, elastycznos¢ — w dopasowaniu badania do kon-
tekstu funkcjonowania placowki, demokratyczno$¢ natomiast — w nieustan-
nym dialogu migedzy uczestnikami procesu’.

Dotychczasowe doswiadczenia na polu ewaluacji zewnetrznej, dokumentowa-
ne w formie artykulow, badan czy raportéw, zdaja si¢ bi¢ na alarm, kiedy ob-
nazaja sprzecznosci gloszonych przez ministerstwo zalozen z praktyczna reali-
zacja badania ewaluacyjnego w polskich szkolfach i placowkach oswiatowych.
To drugie nazywane jest karykaturg ewaluacji, ktéra sprowadza sie do ,,odpra-
wianego rytuatu™, ,,zwyczajnych technik monitorowania i sterowania dziatania-
mi badanych spoteczno$ci™, stwarzajacych pozory demokratyzacji, partycypa-
cji czy dialogicznosci ewaluowanych proceséw, dalekich od misji i standardow
najnowszych generacji ewaluacji, a w efekcie podporzadkowujacych procedury
i proces ewaluacyjny reprodukeji stosunkéw wladzy®. Podobne glosy pochodza
ze Srodowiska Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego, donoszacego, iz badanie
przeprowadzane przez kuratoria o$wiaty ,,nie majg charakteru partycypacyjne-
go i w znikomym stopniu wlgcza szkoty i placéwki w proces ewaluacji™”, traktu-
jac je jedynie jako przedmiot, a nie podmiot dziatan ewaluacyjnych.

Rok szkolny 2014/2015 zamyka pierwszy etap przeprowadzania obowiazko-
wej ewaluacji zewnetrznej w szkolach i placowkach oswiatowych. Zapewne
w zwigzku z tym w mijajacym roku ukazuje sie trzytomowa publikacja Osrodka
Rozwoju Edukacji, z ktorej dowiadujemy sig, ze o ile nie do konca jasne jest,
czy ewaluacja wplywa na kreowanie zmian w szkolach (ankiety zdaja sie to
potwierdza¢, podczas gdy opinia ,,szeptana” zdecydowanie temu zaprzecza),
pewnym jest, iz ,obserwuje si¢ zmiany w pracy szkol/ placowek edukacyjnych
zmierzajace do spelnienia stawianych przez panstwo wymagan, co stymuluje
ich rozwdj w kierunku zgodnym z priorytetami polskiej polityki edukacyjne-
j’%. Taki wynik jest z pewnosciag zadowalajacy dla ministerstwa, ktore okresla
badanie ewaluacyjne jako celujace w ,,okreslenie poziomu spelniania przez
szkoty/placowki wymagan stawianych przez panstwo, co usprawni dziatanie
systemu”. Rodzi si¢ natomiast pytanie: czy rozwdj zgodnie z obowiazujaca po-
lityka o$wiatowq pokrywa si¢ znaczeniowo z rozwojem w ogdlnym znaczeniu?

3 Tamze.

4

S. Jaskuta, Edukacja do ewaluacji, ,Animacja Zycia Publicznego’, nr 4 (17) 2014, s. 40.

> S. Jaskula, L. Korporowicz, Odrebnos¢ i wspélgranie. Polskie relacje diagnostyki i ewaluacji edukacyijnej,

»Ruch Pedagogiczny” nr 2, 2014, s. 36.
Tamze.

T. Skierniewicki, Dylematy procesu ewaluacyjnego. Ewaluacja w systemie edukacji, ,Animacja Zycia
Publicznego’, nr 4 (11) 2013, s. 24.

8 A. Goclowska (red.) Szkola wobec wymagar panistwa. Poradnik dla nauczycieli i dyrektorow , Warszawa
2015, s. 96.

° http://www.npseo.pl/data/documents/4/310/310.pdf (dostep: 5.06.2015).
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O jakiej jakosci systemu o$wiaty tak naprawde méwimy?

Od poczatku zaistnienia ewaluacji w polskiej szkole sposobom jej realizacji po-
$wiecono wiele publikacji i raportow'’, w ktérych zwracano uwage szczegdlnie na
dwa elementy, mianowicie na uzytecznos$¢ wynikow badan, tj. raportéw, w oczach
nauczycieli i dyrektoréw oraz na potrzebe uspolecznienia procesu ewaluacji.

Postulaty dotyczace koniecznos$ci nawigzania dialogu jako warunku zbudowa-
nia pozytywnego nastawienia odbiorcéw raportéw ewaluacyjnych do procesu
gromadzenia danych i formulowanych na tej podstawie ocen placéwki eduka-
cyjnej oraz wytworzenia u ewaluowanych ,,zaufania do jakosci prowadzonych
badan i rzeczywistego przekonania o ich potrzebie i mozliwosci wykorzystania
do rozwoju edukacji”"!, publikowane w ubieglych latach pozostaja wciaz aktu-
alne, co potwierdza raport IBE z 2014 r., w ktorym wsrdd rekomendacji doty-
czacych wykorzystania ewaluacji zewnetrznej przez szkoty wymienia si¢ m.in.:

1. potrzebe uwzglednienia elementow, ktére pozwolilyby na zwiekszenie
uzytecznodci ewaluacji z perspektywy nauczycieli — na przyklad infor-
macji zwrotnej po obserwacjach lekcji;

2. potrzebe jasnego przekazywania kryteriow i wymagan, zasad przyzna-
wania poszczegélnych ,,ocen’; w wiekszym stopniu podkreslanie kon-
kretnych korzysci, jakie plyna dla szkoly z ewaluacji zewnetrznej;

3. potrzebe zadbania o to, by raport z ewaluacji stanowil narzedzie diagno-
zy, a nie potencjalny ranking szkol;

4. ciagla potrzebe upraszczania i precyzowania narzedzi badawczych;

5. uwrazliwienie wizytatoréw na znaczenie zyczliwego i podmiotowego
podejscia do nauczycieli i dyrekcji'®.

Srodowisko akademickie nieustannie upomina sie o uspotecznienie procesu
ewaluacyjnego (Korporowicz, 2014) o studia zorientowane na rozwoj, a nie
przystosowanie i kontrole (Korporowicz, 2013). Krytykujac masowos¢ i scen-
tralizowany sposob realizacji ewaluacji, sprowadzajacy badanie do odpra-
wianego rytualu ukierunkowanego na biurokratyzacje i instrumentalizacje¢
(Jaskuta, 2014), jednoczesnie podkresla, iz samo badanie ma ,,duze mozliwosci

dialogiczne i animacyjne”"’.

Przypadek ewaluacji zewnetrznej w szkole podstawowej

Rozbieznos¢ miedzy teoretycznymi zalozeniami lezacymi u podstaw ewalu-
acji a jej zdeformowang realizacja w szkolach ilustruje przypadek ewaluacji
zewnetrznej, przeprowadzonej w jednej ze szkot podstawowych w wojewodz-
twie pomorskim.

Powoluje si¢ tutaj m.in. na: J. Kotodziejczyk, Recepcja procesu ewaluacji zewnetrznej w szkotach
i placéwkach edukacyjnych [w:] G. Mazurkiewicz (red.), Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Refleksje,
WUJ, Krakéw 2011; O. Wasilewska, Wykorzystanie ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej przez szkoty, IBE,
Warszawa 2014.

1 J. Kolodziejczyk, dz. cyt., s. 90.
O. Wasilewska, Wykorzystanie ewaluacji..., dz. cyt., s. 16-18.

1 L. Korporowicz, Rozwojowa misja ewaluacji, ,Animacja Zycia Publicznego”, nr 4 (11) 2013, s. 7.
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Opisywana placéwka znajduje si¢ w miescie powiatowym, pracuje w niej oko-
to osiemdziesieciu nauczycieli. Nauczyciele dyplomowani stanowia 45% kadry
pedagogicznej, niecate 2,5% to nauczyciele stazysci; 70% kadry pedagogicznej
posiada ponad dziesiecioletnie doswiadczenie w pracy ,,przy tablicy”. Badanie,
bedace tematem niniejszego opracowania, przeprowadzitam w roku szkolnym
2014/2015, w czasie, gdy szkola poddawana byta ewaluacji zewnetrznej.

Szczegdlnie zainteresowalo mnie, jakie s3 nauczycielskie opinie na temat ewa-
luacji zewnetrznej. Stad celem opracowania stato si¢ opisanie recepcji ewalu-
acji zewnetrznej przez kadre nauczycielska w kontekscie odbywajacego sie
w szkole badania przeprowadzanego przez nadzoér pedagogiczny.

W badaniu zastosowalam model badan: jako$ciowe studium przypadku.
Wykorzystane techniki to (1) wywiad jakosciowy, (2) obserwacja uczestniczaca
(etnograficzna), w tym czesciowo ustrukturyzowana obserwacja dziatan ewalu-
atoréw obecnych w szkole podczas ewaluacji zewnetrznej, (3) swobodna rozmowa.

Cho¢ zebrany material nie jest na tyle obszerny i calo$ciowy, by podda¢ go
ustrukturyzowanej analizie i dokonac interpretacji uzyskanych wynikow,
charakter zgromadzonych danych sklania do wiaczenia ich do raportu jako
zasygnalizowanie pewnego problemu, zaznaczenie obszaru z pewnoscig war-
tego objecia szerszymi badaniami w przysziosci. Na obecnym etapie mozliwe
bylo wytonienie kilku grup znaczen nadawanych ewaluacji zewnetrznej przez
doswiadczajacych jej nauczycieli (Meczkowska, 2002; Jurgiel, 2013) oraz wy-
odrebnienie przyjmowanych wobec niej postaw.

I. Nauczycielskie doswiadczanie ewaluacji

1. Ewaluacja zewnetrzna jako instrument kontroli i monitoringu:

o To po prostu nastgpna kontrola. Znowu wchodzg, narobig zamieszania

i nic z tego nie wynika.

Wiadomo, chodzi przede wszystkim o to, zeby dosta¢ dobrg oceneg.

Musimy zawalczyc o literke.

To uwtaczajgce - traktujg nas jak kiepskich uczniow.

Przeciez oni chcg ci udowodnic, Ze jestes idiotg.

To jest taka robota glupiego, musisz udowodnic, ze robisz to, co robisz,

bo jesli nie masz na to papierka, to mozesz cuda wianki odstawia¢, a oni

powiedzg, Ze nic nie robisz.

o To jest takie szukanie dziury w catym - upokarzajgce dla nas jest przepy-
tywanie partnerow.

o ,B” mamy na pewno i mysle sobie, ze lepiej, Zeby to ,B” zostalo, bo ,A”
oznacza, ze trzeba trzymac ten poziom i jak za 5 lat przyjdg i okaze sig,
ze nam wyjdzie mniej, to bedzie: a dlaczego? Panstwo mieli ,,A”, a teraz co
sig stato? Dla nas ,B” jest bezpieczniejsze.

o W naszej pracy niczego to nie zmienia. Noo, tylko jak dostaniesz ,E” to
trzeba wprowadzac plan naprawczy

2. Ewaluacja zewnetrzna jako narzedzie prowadzace do powstawania rankin-

géw miedzyszkolnych:
o To jest tylko walka o to, ktéra szkola bedzie miata jakg literke, przesciga-
nie sie.
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o Wiecie, to jest taka ,popisowka’.

o Tu chodzi o prestiz szkoly.

o Przeciez jak oni trafig na takich uczniow jak z IVa, to im powygadujg
takie gtupoty, ze glowa mata.

o Wiadomo, dyrekcji zalezy, zeby szkota wypadta dobrze, bo potem wszyscy
na to patrzq.

3. Ewaluacja jako zrédlo rozwoju:
o Dzigki ewaluacji nauczylismy si¢ pisa¢ wnioski i rekomendacje.
o Teraz wiemy, jak odpowiadac w przysztosci na pytania.
o Wiemy, na co zwracaé uwage, jak odpowiadac.

II. Nauczycielskie strategie wobec ewaluaciji

1. Przetrwanie:

Musimy sig spigé, zrobié, co cheg.

Byle to przetrwad.

Przeciez one to robig tylko dla kasy, to jest z unijnych funduszy, 30 000 z1.
A styszatyscie, pani X zupetnie przypadkiem poszta wczoraj na zwolnienie.
Niech ta klasa jedzie na wycieczke.

Niech one sobie robig, co chcg, co mnie to obchodzi, ja robig swoje.

2. Podejrzliwo$¢ wobec ewaluatorow:

« Sg podejrzanie mile.

o Mialy is¢ do pani X, a w ostatniej chwili zjawily sie u pani Y. Przeciez to
jawna zlosliwos¢!
Przeciez to tylko jest po to, zeby ktos wzigl za to pienigdze, wiadomo.
Panie sq mite, ale to wcale nie znaczy, ze mozemy uspic czujnosc.
Nie wiadomo, czego sig po nich spodziewac.
Jeszcze styszatam, ze ma by( jakas praca w grupach. Aha - nie chce im sig
pracowac, to my mamy za nie pisac wnioski.

3. Proby zlekcewazenia ewaluacji:
o Musimy sig spig¢, zrobic, co cheg.
o A kto mi zaplaci za ten czas? To jest pigtek po moich godzinach pracy, to
jest méj prywatny czas.
o To sq papierki, ktore na nic sig nie przektadajg w praktyce.
4. Wielka mobilizacja:
Jak tylko pomysle, robi mi sig niedobrze z nerwéw, cata sig trzese.
Tylko mi juz o tym nie mowcie.
Nie Spig po nocach.
Co oni bedg u nas robi¢? Powiedzcie, bo ja sig tak denerwuje.
Zeby tylko do mnie nie weszly.
Na te kilka dni naprawde trzeba sig spig¢.

Zgromadzony w ramach czesciowo ustrukturyzowanej obserwacji dziatan
ewaluatoréw material prezentuje w postaci narracji zbudowanej w odniesieniu
do ministerialnych zatozen dotyczacych realizacji ewaluacji zewnetrzne;.

—

Podczas spotkan z Dyrekcja i nauczycielami, w czasie gdy przeprowadzana
byta ewaluacja, ani razu z ust ewaluatorek nie padlo stwierdzenie, ze celem
ewaluacji zewnetrznej byl rozwoj placéwki. Jedna z pan, definiujac ewaluacje,
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wspomniata, iz nie lubi okreslenia ,,ocena” w kontekscie ewaluacji, nie podata
jednak dla tego stwierdzenia zadnej alternatywy (ewaluacja to ocena jakosci
pracy szkoly). Na samym koncu wystgpienia, w ramach ktorego padta ta defi-
nicja (z 1982 r.), znalazta si¢ adnotacja, iz ewaluacja bywa tez nazywana zapro-
szeniem do rozwoju, sformutowanie to nie zostalo jednak w zaden sposéb roz-
winiete i powigzane z majacym si¢ odby¢ badaniem. Wielokrotnie podkreslano
natomiast sprawdzanie poziomu spetniania kryteriow, poznawanie opinii na
temat szkoty, sprawdzanie, jak pracuje szkota oraz co u paristwa wyszlo. Baczny
obserwator moglby doszukac si¢ aspektu rozwojowego jedynie w stowach, kto-
re padly podczas posiedzenia Rady Pedagogicznej po zakonczonej ewaluacji:

Dopiero jak dostaniecie parnstwo raport, zacznie si¢ praca nad tym, jak
kontynuowac to, co wyszto u was, ze jest dobrze, nad tym, jak zwigkszyc
efektywnos¢, bo zawsze moze byc lepiej. [...] Trzeba bedzie wymyslic, jakimi
sposobami, jakimi metodami zwigkszy¢ te efektywnosc, byé moze przy uzy-
ciu innych metod niz do tej pory, niekoniecznie tymi samymi.

Podczas Rady Pedagogicznej podsumowujacej badanie wizytatorki zlecity po-
dzielenie grona pedagogicznego (Dyrekcja nie pracuje w tym czasie, odpoczy-
wa) na grupy. Kazda z grup otrzymata fragment wstepnego raportu z przepro-
wadzonej ewaluacji zewnetrznej. Zadaniem nauczycieli byto sformulowanie
wnioskéw i rekomendacji - ta czes¢ posiedzenia Rady Pedagogicznej nazwana
zostala ,,warsztatami”.

Demokratyczny charakter ewaluacji zewnetrznej wedltug ewaluatoréw objawia
sie tym, ze przyjezdza dwoch wizytatorow i kazda z nas moze wyrazi¢ swojg
opinig w trakcie badania, przejawem partnerstwa w ramach ewaluacji jest na-
tomiast fakt, iz szkoty, w ktorych przeprowadzana jest ewaluacja, sq dla siebie
partnerami.

Zgromadzone na podstawie obserwacji dane wskazuja na kontrolny, audytoryjny
charakter ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w obserwowanej placéwece.
Proces nie spetnial wymogéw dialogicznosci ani uspotecznienia i cho¢ w kon-
taktach miedzy wizytatorami a Dyrekcja panowala atmosfera zyczliwosci i kul-
tury, pomiedzy kadra nauczycielskg a wizytatorkami rozposcieral si¢ gruby mur
i wyraznie zaznaczaly si¢ role ,kontrolujacego” oraz ,,podlegajacego kontroli”

Po co szkolom ewaluacja zewnetrzna?

Wylonione w analizie kategorie opisu nauczycielskich wypowiedzi wskazuja
na doswiadczanie przez nauczycieli ewaluacji jako: (a) instrumentu kontroli,
(b) narzedzia prowadzacego do powstawania rankingdw miedzyszkolnych,
(c) zrédla rozwoju. Jak wida¢, przewaza negatywny odbidr ewaluacji i nie-
przyjazne do niej nastawienie, ujawniajace si¢ w przyjmowanych wobec niej
postawach i nauczycielskich strategiach: przetrwania, podejrzliwosci wobec
ewaluatoréw, probach zlekcewazenia ewaluacji, wielkiej mobilizacji. Ewaluacja
zewnetrzna w do$wiadczeniach nauczycieli jest kolejna kontrolg, majaca na

¥ Mozna domniemywa¢, ze chodzilo o nawigzanie do idei ewaluatoréw jako pasdéw transmisyjnych,
pomagajacych w dokonywaniu wymiany doswiadczenn miedzy szkotami, o ktorej pisze m.in.
T. Skierniewicki (Skierniewicki, 2013).
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celu dokonanie oceny szkoly, oceny, ktora w przekonaniu kadry pedagogicznej
nie ma zadnego glebszego sensu - przeklada si¢ co najwyzej na rankingi szkot
oraz pozycje¢ Dyrektora dla organu zarzadzajacego. Zaden z bioracych udziat
w badaniu nauczycieli nie wskazal na mozliwosci rozwoju wynikajgce z pro-
cesu ewaluacyjnego. Natomiast skonfrontowanie z najnowszg teorig dotyczaca
ewaluacji spotykalo sie z niedowierzaniem i wkladane bylo ,,miedzy bajki”
(u nas tak nigdy nie bedzie, to jest Polska!). U wszystkich natomiast przywotana
w wywiadach ewaluacja wywolywala stres, napigcie oraz opor.

Jeszcze bardziej niepokojace w tym kontekscie wydaja si¢ wyniki obserwacji
dziatan ewaluatoréw, ktorych wstepna analiza w zaden sposdb nie pozwala na
wskazanie braku logiki w postawach przyjmowanych przez kadre pedagogiczna.

Wskazywanie na bezposredni zwigzek miedzy sposobami przeprowadzania
ewaluacji zewnetrznej a nauczycielskimi koncepcjami dotyczacymi tego zja-
wiska, wylonionymi z badania prezentowanego w niniejszym opracowaniu
byloby z pewnoscig zbytnim uproszczeniem, jednak wyrazne wybrzmiewaja
negatywne ,sensy” nadawane jej przez nauczycieli. Miedzy innymi dlatego
niezwykle wazna jest takze edukacja do ewaluacji, gdyz ,wciaz nie jeste$my
przygotowani na odbior krytyki i jednoczesnie stosowanie wynikajacych z niej
wnioskow, ktdre majg usprawniac i poprawia¢, a nie oceniac i stuzy¢ jako na-
rzedzie kontrolne™.

Analiza wypowiedzi nauczycieli zdaje si¢ potwierdzac, iz tak dtugo, jak dtugo
ewaluacja bedzie elementem nadzoru pedagogicznego, tak dlugo traktowana
bedzie jako kontrola i monitoring, stuzace przede wszystkim tworzeniu ran-
kingéw i sterowaniu dzialalnoscig placowek oswiatowych oraz reprodukcji
stosunkow wtadzy. By spelni¢ role uspolecznionego procesu, musi stac sie
badaniem szytym na miare (Jaskula, 2013) danej szkoly/ placéwki oswiato-
wej, a nie centralnie generowanym narze¢dziem nastawionym na analizowanie
koncowych efektéw pracy organizacji, gdyz ,procesy wartosciowania oraz
refleksji instytucjonalnej [prowadzace do rozwoju] nie moga by¢ komponen-
tem techniki nadzoru (Korporowicz, 2014). Obecna w polskiej szkole ewalu-
acja zewnetrzna wydaje si¢ mie¢ niestety odwrotny od zamierzonego skutek
- zamiast dazy¢ do rozwoju, rozwdj ten ogranicza, a zamiast wykorzystywania
potencjatu placéwek, unifikuje ich charakter.
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