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Szacowanie
edukacyjnej wartosci dodanej dla nauczyciela
- mozliwosci i ograniczenia

Proces nauczania w szkole dokonuje sie za posrednictwem nauczycieli.
Jesli rozumujemy w ten sposob, mozemy zaczac zastanawial si¢, czy mozna
wskaza¢, jaki jest wplyw pojedynczego nauczyciela na wzgledne postepy
jego uczniow w nauce. Pewne mozliwosci w tym zakresie daje nam wskaznik
edukacyjnej wartosci dodanej (w skrocie EWD).

Logika pomiaru EWD dla nauczyciela jest bardzo zblizona do sposobu
pomiaru wartosci tego wskaznika dla pojedynczej szkoty, ktory jest rozwijany
w Polsce od 2005 roku. Pomiar EWD dla szkoly gimnazjalnej byt juz wielokrotnie
prezentowany w réznego rodzaju wydawnictwach, miedzy innymi w dwoch biu-
letynach badawczych Egzamin, dostgpnych na stronie Centralnej Komisji Egza-
minacyjnej (koleje numery poswiecone EWD ukazywaly si¢ w 2006 oraz w 2007
roku). Nalezy jednak zauwazy¢, ze pomiar EWD dla nauczyciela jest w Polsce
zagadnieniem stosunkowo nowym i jako taki nie byl on dotychczas rozwijany.
Niesie on ze sobg pewne specyficzne problemy wynikajace nie tylko z kwestii
metodologicznych samej budowy wskaznika (ktdre w wigkszosci przypadkow sg
wspolne dla zagadnienia pomiaru EWD w ogole), ale takze z ksztaltu oswiaty oraz
systemu egzaminow zewnetrznych istniejacych w Polsce.

W ponizszym artykule nacisk zostanie polozony na rozwazenie, czy pomiar
EWD dla nauczyciela jest mozliwy w warunkach polskiego systemu oswiaty oraz
jakie warunki musza zosta¢ spelnione, by byt on poprawny. Rozwazone zostang
mozliwosci, jakie daje nam w analizie sytuacji edukacyjnej w polskich szkotach
mierzenie EWD dla nauczycieli. Przedstawiony zostanie takze podany przykiad
pomiaru EWD dla nauczyciela w USA oraz sposoby wykorzystania tego wskazni-
ka w polityce o§wiatowej.

Pomiar EWD w Polsce

Wskaznik EWD pozwala nam mierzy¢ wzgledny postep uczniéow w nauce
w zakresie, ktéry badaja arkusze egzaminacyjne. Chcac wyliczy¢ EWD,
potrzebujemy pomiaru umiejetnosci ucznia na poczatku jego edukacji w danym
cyklu ksztalcenia (wynik na wejsciu), nastepnie pomiar jego umiejetnosci po
zakonczeniu edukacji w danym cyklu ksztalcenia (wynik na wyjsciu). Biorac
pod uwage wynik ucznia, jaki uzyskal na wejsciu, za pomoca modelu regresji
przewiduje si¢, jaki wynik powinien uzyska¢ uczen na wyjsciu. Od wyniku
uzyskanego na egzaminie gimnazjalnym odejmujemy dla kazdego ucznia wynik
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oszacowany dla niego na podstawie modelu. W ten sposéb otrzymujemy warto$¢
EWD dla kazdego ucznia. Jesli EWD jest wyzsza niz 0, oznacza to, ze badany
uczen zyskal relatywny postep swoich umiejetnosci, jesli nizszy niz 0, oznacza to,
ze spadt ponizej swoich potencjalnych mozliwosci. Oczywiscie w celu poprawienia
doktadnosci pomiaru EWD, mozna uwzglednia¢ w modelu dodatkowe zmienne,
co do ktorych wiemy, ze istotnie wplywaja na wyniki uzyskiwane przez uczniow na
egzaminie. Jednak aby wyliczy¢ wskaznik EWD, wystarczajacym jest posiadanie
wynikéw sprawdzianu i egzaminu gimnazjalnego [Jakubowski, 2007].

Dzigki systemowi egzaminéw zewnetrznych jesteSmy w stanie szacowa¢ EWD
dla szkét. Obecnie w Polsce mozliwy jest pomiar EWD dla gimnazjéw. Pomiar
EWD dla pojedynczego ucznia przy uzyciu obecnych metod nie jest zbyt doktad-
ny i jako taki nie jest analizowany [Dolata, 2007]. Wyniki EWD wigkszej grupy
uczniéw s3 uzyteczniejsze analitycznie — zakladamy bowiem, ze bledy pomiaru
w duzej grupie uczniéw zmniejszaja si¢. W zwigzku z powyzszym w realiach
polskiego systemu o$wiaty mierzy sie EWD dla szkoty, w ktdrej do egzaminu gim-
nazjalnego przystepowalo co najmniej 10 uczniow. Wskaznik ten, wyliczony dla
szkoly, informuje nas, czy wsrdd uczniéw uczgszczajacych do niej nastapil wzgled-
ny postep ich umiejetnosci (w ramach mierzonych przez arkusze egzaminacyjne).
Inaczej rzecz ujmujac, EWD dla szkoly informuje nas, czy szkota wniosta co$ do
rozwoju ucznia powyzej zaktadanego przez nas wyniku przewidywanego.

Pomiar EWD dla nauczyciela

Mierzac EWD dla szkoét zakladamy, ze to szkofa jest istotnym czynnikiem
wplywajacym na wzgledny postep umiejetnosci uczniéw do niej uczeszczajacych.
W przypadku pomiaru EWD dla nauczycieli podstawowe zalozenie brzmi - praca
nauczyciela podczas lekeji szkolnych z dang grupg uczniéw jest czynnikiem, ktory
w gltéwnym stopniu wplywa na wzgledny postep umiejetnosci i wiedzy danej
grupy uczniow. Inaczej mowiac, zakladamy, ze to w gtéwnej mierze od nauczycieli
zalezy wzgledny postep wiedzy i umiejetnosci uczniow. W ten sposéb wynik egza-
minacyjny uczniéw o zréznicowanym potencjale na wejsciu chcemy precyzyjniej
powigzac z pracg konkretnego nauczyciela.

Logika pomiaru EWD dla nauczyciela jest analogiczna do pomiaru tego
wskaznika dla szkol. Podstawowe zalozenie tego typu pomiaru to fakt posiadania
wynikéw egzaminéw zewnetrznych wszystkich uczniéw na wejsciu do danego
typu szkoly oraz na wyjsciu z danego typu szkoly (np. sprawdzian po 6 klasie oraz
egzamin gimnazjalny). Jednak chcgc mierzy¢ EWD dla pojedynczego nauczyciela,
musimy zdawac sobie sprawe z zalozen specyficznych dla tego typu pomiaru, ktore
muszg zostac spelnione, by pomiar taki mozna uwaza¢ za calkowicie pewny. Dla
jasnosci wywodu zalézmy, ze pomiar EWD dla danego nauczyciela sprowadza sie
do wyciagniecia $redniej wynikéw pomiaru EWD uczniéw danej klasy uzyska-
nych po uzyciu odpowiedniego modelu, ktérg uczy! on nieprzerwanie przez trzy
lata nauki w gimnazjum.
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Pierwszym warunkiem, ktérym musi zosta¢ spefniony, jest fakt uczenia przez jed-
nego nauczyciela jednej klasy ciagle podczas danego cyklu ksztalcenia. Nauczyciel
ten nie moze rotowa¢, np. nie moze by¢ przez dlugie okresy nieobecny w czasie
danego cyklu ksztalcenia. Rownoczesnie sklad osobowy klasy, ktora on uczy, nie
moze podlega¢ duzym zmianom. Jedli np. do danej klasy po dwdch latach docho-
dzi nowy uczen, nie moze on by¢ brany pod uwage przy tego typu analizach.

Drugi warunek, ktéry musi zosta¢ spelniony, to fakt prowadzenia przez
nauczyciela, dla ktérego chcemy zmierzy¢ EWD, zaje¢ z przedmiotu, ktérego
elementy s3 mierzone podczas testu konczacego dany cykl ksztalcenia.

Podsumowujac, by mozliwy byt pomiar EWD dla nauczycieli, musi zaistnie¢
sytuacja, w ktorej jeden nauczyciel uczy stale jedng grupe uczniéw podczas dane-
go cyklu ksztalcenia oraz przeprowadzane sa zewnetrzne testy wiedzy i osiagnie¢
ucznidéw w ramach tresci, ktérych naucza dany nauczyciel. Tylko przy spelnieniu
obu tych warunkéw mozemy zalozy¢, ze za wzgledny postep wiedzy i umiejetnosci
uczniéw (w ramach przedmiotu uczonego przez danego nauczyciela) odpowiada
dany nauczyciel.

Rozwazajac mozliwos¢ szacowania EWD dla nauczycieli w polskiej specyfice
o$wiatowej, musimy zauwazy¢, ze niezwykle trudno nam spetni¢ wszystkie zalo-
zenia dotyczace EWD. Sprobujmy odnies¢ sie tylko do szkét gimnazjalnych. Pod-
stawowe zalozenie pomiaru kazdego typu EWD jest spelnione - posiadamy wynik
pomiaru potencjalu wszystkich uczniéw w Polsce na wejsciu (wyniki sprawdzianu
po szostej klasie szkoty podstawowej) oraz wynik, jaki ci uczniowie otrzymali na
wyjsciu danego cyklu ksztalcenia (wyniki egzaminu gimnazjalnego). Nie posiada-
my ogélnych danych co do faktu zmian nauczycieli podczas nauczania uczniéw
w czasie trwania jednego cyklu ksztalcenia w gimnazjum - mozemy jednak zalo-
zy¢, ze nie jest to zjawisko masowe. Oczywiscie, kiedy nastepuje sytuacja zmiany
nauczyciela albo wymiany sktadu klasy, w ktérej on uczy, pomiar EWD dla danego
nauczyciela staje sie niemozliwy. Duzo wigkszym problemem, jesli chodzi o po-
miar EWD dla nauczyciela, jest fakt specyficznego ksztaltu egzaminéw zewnetrz-
nych funkcjonujacych w Polsce. Chodzi tutaj zwlaszcza o sprawdzian konczacy
sz0stg klase szkoly podstawowej oraz egzamin gimnazjalny. Pomyslane s3 one
jako testy ponadprzedmiotowe, ktore sprawdzaja wiedze i umiejetnosci nabywane
podczas nauki wielu réznych przedmiotéw. W ten sposéb nie mozemy uwazaé
drugiego warunku pomiaru EWD dla nauczyciela za spetniony, a mianowicie
badania podczas testow wiedzy i umiejetnosci nauczanych podczas przedmiotu,
ktérego uczy nauczyciel, dla ktérego dokonujemy pomiaru. Odpowiedzialnosc¢ za
wzgledny postep ucznia zostaje rozlozona pomigdzy wielu nauczycieli uczacych
danego ucznia - nie istnieje w takich warunkach sposéb na przyporzadkowanie
wprost wynikéw EWD grupy uczniéw do danego nauczyciela, czyli oszacowanie
wktadu tego nauczyciela w wzgledny postep ucznia w danej dziedzinie.

Czy zatem powinni$my zupelnie zrezygnowa¢ w pomystu na pomiar EWD dla
nauczycieli? Wydaje sie, ze w ramach obecnego systemu o$wiaty i egzaminow
zewnetrznych, nie jest mozliwy pomiar tej wartosci dla kazdego nauczyciela
w taki sposob, by mozna byto poréwnywac prace nauczycieli w réznych szkotach.
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Istnieje bowiem zbyt duza liczba czynnikéw, ktére moga wplywaé na wartosci
tego typu pomiaru, a ktérych nie jesteSmy w stanie kontrolowa¢. Jednak wydaje
sig, ze pomiar EWD dla nauczycieli w obecnych warunkach moze by¢ uzytecznym
narzedziem w rekach dyrektoréw szkét gimnazjalnych. W takim wypadku nalezy
traktowa¢ EWD dla nauczyciela nie jako obiektywny wskaznik, ale jako pewnego
rodzaju empiryczng wskazowke, pozwalajaca oceni¢ prace nauczyciela, w ramach
doskonale znanych dyrektorowi warunkéw nauczania w danej klasie. W celu tego
typu poréwnan nauczycieli w ramach jednej szkoly nalezy nieco zmodyfikowa¢
zalozenia dotyczace nauczycielskiego EWD. Oczywiscie, przedstawione zostang
zalozenia dotyczace szkot gimnazjalnych.

Naszym pierwszym zalozeniem jest fakt stalosci nauczania. Nie moze ulec
on zmianie - nadal jako mozliwy nalezy uzna¢ pomiar EWD dla nauczyciela
w sytuacji, gdy nauczyciel uczacy danych uczniéw nie zmienia sie podczas cy-
klu ksztalcenia. Nasze drugie zalozenie dotyczy powigzania miedzy treSciami
nauczania danego przedmiotu a obecnoscig tych tresci podczas sprawdzianu kon-
czacego 6 klase szkoty podstawowej oraz egzaminu gimnazjalnego. W gimnazjum
mozemy wyodrebni¢ pewne przedmioty kluczowe, czyli takie, na ktérych nauke
poswieca si¢ w danym cyklu ksztalcenia najwigcej czasu oraz ktdrych tresci s3
zawsze i w istotny sposob obecne na egzaminie gimnazjalnym. Beda to oczywiscie
jezyk polski oraz matematyka. Mozemy zatem uzna¢, ze zwykle nauczycielami, od
ktorych w najwiekszym stopniu zalezy wynik otrzymany przez ucznidw na egza-
minie gimnazjalnym, s3 nauczyciele jezyka polskiego (w czesci humanistycznej
egzaminu gimnazjalnego) oraz nauczyciele matematyki (w czesci matematycz-
no-przyrodniczej egzaminu gimnazjalnego). Nie znaczy to, ze sprawny zespot
pozostalych pedagogédw nie moze w réwnie duzym stopniu wpltywac na postepy
swoich uczniéw. W wielu przypadkach pewnie to dzieki ich wytezonej pracy
uczniowie uzyskuja postep na miare lub przewyzszajacy swoj potencjal. Jednak
z powodu kluczowej roli nauczycieli jezyka polskiego i matematyki to z ich praca
nalezy zwykle wigza¢ wyniki uczniéw. Nalezy zauwazy¢, ze podobne watpliwosci
sa dodatkowym argumentem przemawiajacym za tym, ze ten typ pomiaru EWD
dla nauczyciela w ramach jednej szkoly moze by¢ obarczony duzym bledem.
Powinien by¢ on traktowany przez dyrektora szkoly jedynie jako uzyteczna wska-
z6éwka, dodatkowa informacja, ktéra moze stuzy¢ w celu wychwycenia mocnych
i stabych stron swoich nauczycieli.

Schemat pomiaru EWD dla kluczowych nauczycieli jest w swej istocie
niezwykle prosty i analogiczny do przykladéw podanych powyzej. Dla pewnej
grupy uczniéw, uczonych przez tego samego nauczyciela kluczowego przedmiotu
(jezyk polski lub matematyka) obliczamy $rednig warto$¢ ich wskaznika EWD
otrzymanych przy pomocy uzycia odpowiedniego modelu. Istotne jest, by zdawa¢
sobie sprawe, iz pomiar wskaznika EWD jest tym mniej precyzyjny, im mniej
posiadamy obserwacji. Jako pojedyncze obserwacje traktujemy tutaj wynik EWD
pojedynczego ucznia uczonego przez danego nauczyciela. Powszechnie uwaza sie,
ze w takim wypadku, jesli posiadamy wyniki dla mniej niz 10 uczniéw uczonych
przez danego nauczyciela, pomiar uznajemy za niemozliwy.
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Mozliwe kierunki rozwoju pomiaru EWD dla nauczyciela
- doswiadczenia miedzynarodowe

Szacowanie wkiadu nauczyciela w postep, jakiego dokonujg jego uczniowie
w toku nauki szkolnej, jest coraz powszechniejsze w praktyce badan edukacyjnych
w krajach posiadajacych rozwiniete systemy egzaminéw zewnetrznych. Za przyklad
moga postuzy¢ modele EWD nauczycielskiego rozwijane przez badaczy w USA.

System szkolnictwa w USA, cho¢ w duzym stopniu zréznicowany w ramach
poszczegolnych standw, posiada kilka wspolnych elementéw, ktére pozwalaja
bardzo precyzyjnie szacowa¢ EWD dla nauczyciela. Przede wszystkim istnieje
tam silnie rozwiniety system egzaminéw zewnetrznych, na ktérego rozwoj miato
istotny wpltyw wprowadzenie w 2001 roku aktu federalnego No Child Left Behind
(thum. ,,Zadne dziecko nie pozostanie opuszczone”). Zobowigzuje on wszystkie
stany do rozwoju oceny testowej podstawowych umiejetnosci, ktére powinni
osiggna¢ uczniowie na kazdym etapie ksztalcenia w szkofach, ktére sg dofinan-
sowywane z budzetu federalnego [No Child Left Behind: A Desktop Reference,
2001]. W praktyce oznacza to, iz wiekszos¢ uczniéw poddawanych jest corocznym
testom wiedzy i umiejetnosci w zakresie jezykowym i matematycznym. Testy te,
mimo Ze nie s3 takie same w zakresie calego kraju, sg zwykle poréwnywalne mie-
dzy sobg oraz umozliwiaja poréwnywanie mig¢dzy latami. Warto takze zauwazyc,
ze s3 to w wiekszosci testy oparte o Item Response Theory, co znacznie zwieksza
ich precyzje [Ballou, 2008].

Uczniowie uczeszczajacy do szkoly podstawowej w USA (trwajacej od 6 do
11 roku zycia), s3 najczesciej uczeni przez jednego nauczyciela wszystkich naj-
wazniejszych przedmiotow, ktore podlegaja testowaniu [Primary education in the
United States, 2008]. Ten fakt razem z corocznym testowaniem w ramach kluczo-
wych kompetencji uczniowskich (w formie masowych, obejmujacych caly stan,
egzaminow zewnetrznych) pozwala na bardzo precyzyjne mierzenie EWD dla
nauczyciela. Miara ta stuzy jako miara efektywnosci nauczania danego nauczania,
co pozwala na obiektywizacje oceny pracy nauczyciela oraz szkoly. Postep ucznia
danej klasy zostaje powigzany z danym nauczycielem. W takich warunkach do-
ktadny pomiar EWD dla nauczyciela jest mozliwy. Wyniki tych analiz sa coraz
czesciej uzywane podczas podejmowania decyzji przez wladze edukacyjne, a nie-
kiedy staja si¢ bardzo istotnym elementem w ocenie osiggnie¢ pedagogicznych, co
w wymierny sposob przenosi si¢ miedzy innymi na zarobki nauczycieli [Harris,
2008]. Obecnie duzy nacisk ktadziony jest na ciggle doskonalenie modeli szacowa-
nia EWD dla nauczycieli, w celu zwigkszenia precyzji pomiaru oraz zmniejszenie
bledu pomiaru [McCaftrey, Hamilton, 2007].
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Podsumowanie

Pomiar EWD dla nauczyciela jest $cisle powiazany z systemem oswiatowym.
Aby byl mozliwy do stosowania w Polsce jako jeden ze wskaznikéw pracy na-
uczyciela, musi zosta¢ spelnionych szereg warunkéw dotyczacych zasadniczych
kwestii o$wiatowych. Sciste powigzanie wynikoéw danej grupy uczniéw z jednym
nauczycielem wymaga, bysmy byli pewni, iz nie nastapit tutaj wptyw jakis$ innych
zmiennych, co jest niemozliwe w modelu szkolnictwa istniejacym w Polsce, gdzie
jednego ucznia w jednym czasie i podobnych tresci uczy wielu nauczycieli. Po-
niewaz nie jesteSmy w stanie oddzieli¢ od siebie wptywu nauczycieli kluczowych
od pozostalych nauczycieli, pomiar tego typu nie moze by¢ nigdy traktowany
jako wskaznik w pelni obiektywny, a jedynie za pewng empiryczna wskazowke
dotyczacy pracy nauczycieli danej szkoty. By go poprawnie zinterpretowac i uzna¢
za uzyteczny, nalezy doskonale zna¢ kontekst, w ktérym zostal on wypracowany.
Innymi stowy, nalezy zawsze przy tego typu pomiarze odnosic si¢ do realiow kon-
kretnej szkoty. Nalezy takze pamigtaé, Ze w ten sposob mozna wlasciwie porow-
nywaé nauczycieli uczacych przedmiotéw kluczowych w tych samych szkotach.
Dlatego wydaje sig, ze obecnie tego typu narzedzie znajdzie lepsze zastosowanie
w rekach dyrektora danej szkoly niz wtadz oswiatowych.
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